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OBJETIVO: proporcionar un espacio de reflexion e intercambio sobre el trabajo en @
' red educativo a partir de la experiencia de la RJE.
CONTENIDOS: contextoy trayectoria de la RJE; Gobernanza y Gestion de Redes
- Educativas; Proyectos, impactos, retos y buenas practicas de la
red.
METODOLOGiA' exposicion tematica; momentos de dialogo; breves testimonios
- de 3 experiencias de trabajo en red. 1:30.
APRENDIZAJE conversacion sobre la mision educativa y la creacion de redes;
profundizacion de aspectos de una experiencia en curso, desde un
ESPERADO: contexto particular — BRA; motivacion e inspiracién para una mejor
comprension de los aspectos historicos, los pasos dados, la
planificacion y los indicadores en el trabajo en una red educativa.
MATERIAL DE , e . . g;%%
Articulo Pedro Risaffi; Libro P. Mario; Material de e

APOYO:

Rede Jesuita

PowerPoint. o s




1. Contexto y trayectoria de la RJE.

2. Gobernanza y Gestion de redes
educativas.

3. Impactos, desafios y buenas practicas de la
RJE.
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1. Contexto y trayectoria de la RJE “3 RJE

‘ 10ANOS

Presencia en 9 estados
4 escuelas gratuitas

1 escuela técnica

E ESCOLAS

R
% Rede Jesuita de Educacao

4,5 mil docentes y colaboradores
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1. Contexto y trayectoria de la RJE: Iinea de tiempo *f 12

Inicio de la gestion del Delegado Inicio del Programa Sinergia (adm). Inicio de la gestion del Director-
para la Educacion Basica, P. Mario Elaboracion del Proyecto Educativo Presidente de la RJE, Hno. Raimundo
Stindermann, SJ. Comun (PEC). Barros, SJ.

1er ciclo de Planificacion Estratégica.
Simpdsio Curriculo e Innovacion.

2014 2016 2019

2013 2015 2018

Inicio de la Implementacion del SCGE. Inicio del Programa de Formacién Continua.

Constitucion de la Provincia SJ de Brasil. Lanzamiento del PEC (2016-2020).
Aprobacion del 1er Estatuto de la RJE.

| Congreso de la RJE: Educando
para la Ciudadania Global.

I CONGRESSO RJE

REDE JESU{TA DE EDUCACAO

VI CONGRESSO INACIANO DE EDUCACAO f "t:s%

A\

Rede Jesuita
de Educacido




1. Contexto y trayectoria de la RJE: linea de tiempo

2020 2021

Lanzamiento de la

Inicio de la gestion del Director de la
RJE, Prof. Fernando Guidini.
Aprobacion del nuevo Estatuto y Plan
Estratégico (2022 - 2025).

2023

2022

3 RJE

‘ ‘ 10ANOS

Il Congreso de la RJE:
Tradicidon en innovar.

Publicacion del documento “Innovacion
Pedagodgica en la RJE”.

), Ve
» * %
- b st S RIE )
- g
o , v INOVAGAO PEDAGOGICA:
A CONTEXTO € PROPOSTA DA REDE
/ ‘ ‘ JESUITA DE EDUCAGAO BASICA

; X
ICONGRESSO RIE 20, Th 058
Rede Jesuita de Educagéo :;’O L NA )

@
VIl CONGRESSO INACIANO DE EDUCAGAO .‘..."/\. ..
2024

Politica de Proteccion
de Menores.

POLITICA INTERNA
DE PROTEGAO
AOS DIREITOS DA CRIANGA
E DO ADOLESCENTE

Lanzamiento del PEC 2021-2025

2° ciclo de Planificacion Estratégica.

o
e )

Projeto

P E C Educativo

Comum

»

Retomada del Foro de Equipos
Directivos.

Rede Jesuita
de Educacio



1. Contexto y trayectoria de la RJE: estructura de “RJE
gobierno y gestion ¢ 10ANOS

Comités
e GTs

. Unidades w




1. Contexto y trayectoria de la RJE: estructura de “RJE
gobierno v aestion PRy

°

JINEED  Colégio

T Anchiera

acllitAac ® COLEGIO
& Jesuifas LOYOLA
B COLEGIO

% SAO LUIS ,,
r Colégio santo Inacio | ,E" “t

ANEAS

Associacao Nobrega de Educagao
e Assisténcia Social

COLEGIO vv ANCHIETA

[‘CCOLEGIO

Colégio CATARINENSE

% DIOCESANO

e’ Edscscho nfntl) « Eraino Furdarmentyl ¢

I Escola
| Sante Afunse
) Rodnguez

Medianeira
Colégio
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ASAV *
Associacao Antonio Vieira Rede Jesuita
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1. Contexto y trayectoria de la RJE: directrices de gestion *Z RIE

Projeto

[ 4 Qualificagao de nossas propostas
P E C \ (E:ducatlvo educativas e cumprimento de
S n0Ssa missao.
SISTEMA DE QUALIDADE
| |I|5 NA GESTAO
ESCOLAR
DOCUMENTOS SISTEMA DE
NORTEADORES SJ QUALIDADE
PEC e Tradigdo Viva Projetos de melhoria continua,
através da utilizagao de instrumentos
e metodologias de avaliagdo, para
PLANO melhoria da aprendizagem integral
ESTRATEGICO de todos os estudantes
Coliyios Jesudlas » Elal!ogacéo de um Plangjgmentp_
Une TRADICAO VIVA Estratégico, através da andlise critica
"NO SECULO XX e rigorosa do contexto e da situagdo
: : na qual a instituigao se encontra.

)

o wriis wilansr b dsarsimg s

Rede Jesuita
de Educacio




PRINCIPIOS Y VALORES
1 - Amor e servigo

2 - Justica socioambiental

3 - Discernimento

4 - Cuidado com a pessoa

5 - Formacao integral

6 - Colaboracao e sustentabilidade
7 - Criatividade e inovacao

MISION

Promover educacio de exceléncia, inspirada nos valores cristaos e

inacianos, contribuindo para a formacao de cidaddos competentes,

conscientes, compassivos, criativos e comprometidos.

(PEC 2021, p.14 e 15)

(PEC 2021, p.14)

Rede Jesuita
de Educacido



EJES
ESTRATEGICOS

1 — Inovacao Pedagdgica

2 — Formacao Continuada
3 — Comunicagao e Marketing
4 — Governanca e Gestao

VISION 2025
Ser uma rede de centros inovadores de aprendizagem integral

que educam para a cidadania global, com uma gestao

colaborativa e sustentavel.

(PEC 2021, p.14)

Rede Jesuita
de Educacido




1. Contexto y trayectoria de la RJE: directrices de gestion

-

Preferéncias Apostdlicas Universais Pacto
. . Plano e Educativo
Direcionadores s Acordos Identificadores
S < Apostélico PAC CPAL e A Globais P.E. FLACSI Global
Institucionais BRA
PEC RJE Missdo RJE Do Estado

Visao RJE 2025

Ser uma rede de centros inovadores de
aprendizagem integral
que educam para a cidadania global, com

uma gestdo colaborativa e sustentavel.

Eixos Estratéqgicos

Inovagao
Pedagdgica

Formacgao
Continuada

Comunicagao e
Marketing

Governancga e
Gestao

Objetivos Estratégicos

1.1. Ressignificar, redesenhar e atualizar os projetos e as propostas pedagdgicas contemplando as dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual religiosa.

1.2. Fomentar e formar para uma cultura de inovagdo nas Unidades e na RIE, atendendo também as diversidades e a
educagdo inclusiva.

1.3. Articular e fortalecer estratégias de formagdo para a Cidadania Global e de participagdo na Rede Global de Colégios
Jesuitas.

1.4. Qualificar o processo de acompanhamento das praticas pedagogicas e avaliagdo dos resultados de aprendizagem.

1.5. Adequar as estruturas fisicas e tecnoldgicas as novas metodologias de ensino e aprendizagem e formas diversificadas de
avaliar.

1.6. Promover a integragdo entre a area académica e de formagdo cristd, consolidando a integragdo curricular e de pessoas e
equipes

2.1. Fortalecer a formagdo dos quadros de gestores.

2.2. Fortalecer formagdo continuada e a integracdo de equipes.

2.3. Fomentar e fortalecer a identidade, carisma e missdo através de rotas formativas sistematicas e experiéncias de imersao
na espiritualidade.

3.1. Desenvolver estratégia que melhor comunique a for¢a da marca da Educagdo Jesuita, Rede e de suas Unidades, destacando
suas agoes e melhores préticas.
3.2. Fortalecer a identidade institucional da RJE junto ao seu publico interno.

4.1. Definir diretrizes e procedimentos institucionais para gestdo de pessoas orientados pelo modo de ser e proceder inaciano.
4.2. Desenhar e consolidar modelo de governanga corporativa na Rede e em suas Unidades.

4.3. Implantar e/ou aprimorar gestdo integrada tendo em vista impacto social, sustentabilidade ecolégica/ economica e
mercado.

4.4, Profissionalizar e qualificar a gestdo de processos.

4.5. Acompanhar a implementagdo e cumprimento do direcionamento estratégico institucional

4.6. Fomentar uma cultura do cuidado e da paz.

< RJE

‘ 10ANOS

Rede Jesuita
de Educacido



1. Contexto y trayectoria de la RJE: equipos principales <5 RJE
de trabajo i

Equipo de la Oficina Central: Direccidon de la RJE/Secretario Ejecutivo/ 3 Asesorias Pedagdgicas

/Secretaria.

Encuentros de homoélogos: directores generales, académicos, administrativos, de formacion

cristiana, comunicadores y comisiones del cuidado.

GTs 2024: Comité de Gestion de Personas; Innovacion Pedagogica; Indicadores — académicos,
demograficos y econdmicos; Formacioén Cristiana y Pastoral; Congreso RJE 2024; Proyectos

Intercolegiales; Politica de Accion Social; Agenda Digital; Premisas Presupuestarias; Tl BRA.

+ de 140 colaboradores directamente involucrados en las 58 areas de trabajo. %ﬁ%
s

Rede Jesuita
de Educacido



1. Contexto y trayectoria de la RJE.

2. Gobernanza y Gestion de redes
educativas.

3. Impactos, desafios y buenas practicas de la
RJE.

1S



2. Gobernanza y Gestion de redes educativas. =7 RIE

Pilares de Redes

DIMENSION ORGANIZATIVA DIMENSION RELACIONAL

Gobernanza Confianza en los participantes

Confianza en la competencia, idoneidad y

Las reglas del juego de la ) _ %
reciprocidad de los participantes.

cooperacion.

Gestion Confianza em los directivos

Confianza en la competencia, idoneidad y

Estrategia, estructura y procesos. _ _ e
reciprocidad de los directivos.

Servicios Compromiso

Compromiso con las decisiones y

Servicios ofrecidos por la red. : .
estrategias colectivas.

Informacion Liderazgo

Canales de intercambio de Liderazgo facilitador y mediador. %-:5:%

Fuente: Elaboracion a partir de Wegner (2020).

Rede Jesuita
de Educacido

informacion.




2. Gobernanza y Gestion de redes educativas. =7 RIE

Redes Educativas

Collectively developed
and shared
= Widerstanding

"El objetivo de las redes es difundir la S— P
. . s . .. Discussing problems
innovacion, estimular el aprendizaje, and developing ideas |

aumentar la motivacion profesional y

reducir las inequidades. Es ver Ila

diversidad gestionada como una fuerza

integradora y no como una debilidad que
se disipa". (HARGREAVES; SHIRLEY,

2009, p. 101).

Level of operational work: discussion and realization of ideas in participating organizations

Fuente: Schulz; Geithner (2010, p. 72).

Rede Jesuita
de Educacido



2. Gobernanza y Gestion de redes educativas. =7 RIE

Trabajo en red en la Compaiiia de Jesus

peeeios — “E| trabajo en red, que tan frecuentemente se menciona en los documentos de nuestras
" recientes Congregaciones Generales, se construye cuando se comparte una misma
ﬁ&&" visidn y presupone una cultura de la generosidad, abierta a la colaboracién con otros y
~=- €| deseo de celebrar sus logros. (...) Fortalece las posibilidades de cada lugar concreto y

”'~m e fOMeENta una sana subsidiariedad, asegurando al mismo tiempo que la mision adquiera

g:;?’;“z-’a; un sentido unitario desde una autoridad central.” (CG 36, Dec. 2, n. 8., 2016).

Compromiso #1
“Desarrollar nuestra propia red y comunidad global. Nuestra experiencia para
respetar y participar en nuestro propio entorno, y aun asi ser conscientes de
nuestra identidad y mision universal como escuelas Jesuitas, es uno de nuestros
mas valiosos recursos y no tiene parangoén en el mundo.” (Coloquio — Boston,
2012).

Enviados a una red global —
. Compromisos

] #10 - Visitas y evaluaciones de los

ol Sﬂﬁ .
ol colegios;
JESEDU- RIO2017 #11 - Formacion como Red Global;
i #12 - Formacion en Ciudadania Global;
#13 - Uso de Educate Magis.

@ q“'

educate magis
Collaborating, Transforming, Empowering QE‘S

Rede Jesuita
de Educacido




2. Gobernanza y Gestion de redes educativas.  *ZRIE

Trabajo en red en la Compaiiia de Jesus

#=| |dentificador #8 - Los colegios jesuitas estan comprometidos a ser red global al servicio de
&1 /a mision

] “Cada uno de nuestros colegios debe ser visto, y debe verse &l mismo, como extensién
L1 de nuestra misién internacional.”

“los educadores jesuitas necesitan encontrar maneras nuevas e innovadoras para
asegurar unidad respetando los principios de subsidiaridad que ensefia que las
decisiones son mejor tomadas cuanto mas cerca se esté de la accion y a la luz del
contexto particular.”

“La red que hoy fundamos se inspira en este deseo de caminar juntos y
colaborar para afrontar los desafios de nuestra época. Lo hacemos en el
contexto del llamado del Papa Francisco por un Nuevo Pacto Educativo
Global que pueda ayudar a encontrar un nuevo modelo de humanidad
que vaya mas alla del consumo, la ganancia y la actitud depredadora
que nos ha llevado a la actual crisis socio ambiental.” (SOSA, 26 de
noviembre de 2021)

Red Global

Y esuita

de Colegios

Rede Jesuita
de Educacido



2. Gobernanza y Gestion de redes educativas.  *ZRIE

Trabajo en red en la Compaiiia de Jesus

"Las redes son un instrumento inestimable para la colaboracion apostdlica,

. ENVIADOS potencializado por el desarrollo de la tecnologia que lo ha hecho mas sencillo, fluido y
= A COLABORAR accesible para muchas mas personas y grupos en todo el mundo (...) (el trabajo en red)
EN LA ) nos obliga a revisar y actualizar algunas formas de gobierno de la Compania creadas
EEEC%’)\,DCA%'AGON para realidades distintas. No siempre esta clara la vinculacién de la red con las
LAS COSAS instancias de gobierno de la Compania, situacion que a veces genera tensiones.”

(DSS, 2023, p.118).

"Hoy podemos decir que el trabajo en red forma parte de nuestro modo de proceder en la
educacion y ha ayudado a consolidar el trabajo de los colegios, manteniéndolos actualizados para
enfrentar los desafios presentes y del futuro proximo con un énfasis apostolico, educativo y de
perspectiva internacional.” (DSS, 2023, p. 100).

- s
Por una Iglesio sinodal Rede Jesuita
de Educacido

ccccc idn | parficipacio’n | misidn



2. Gobernanza y Gestion de redes educativas. -7 RIE

. <¢ 10ANOS
n
El modelo de gobernanza y gestion de la RJE
Provincial BRA
Secretério Comissdo de
para Educacho Educacio
(Qualificagao de nossas propostas
educativas e cumprimento de
Conselho Nn0ssa missao.
Diretor
Diretor
da RJE
FLACSI 7 CPAL
Educatio S)
; DOCUMENTOS SISTEMA DE
Unidades NORTEADORES SJ QUALIDADE
PEC e Tradicao Viva Projetos de melhoria continua,
através da utilizago de instrumentos
e metodologias de avaliagdo, para
PLANO melhoria da aprendizagem integral
ESTRATEGICO de todos os estudantes
Elaboragdo de um Planejamento
Estratégico, através da andlise critica @
e rigorosa do contexto e da situagao
na qual a instituigao se encontra.
Rede Jesuita

de Educacdo




2. Gobernanza y Gestion de redes educativas.

El modelo de gobernanza y gestion de la RJE

A gestdo colaborativa foi o modo de proceder escolhido para desenvolver o
processo de fundacido da Rede Jesuita de Educacdo, bem como do seu Projeto
Educativo Comum, seja em termos de concepcio, seja em relagcao ao movimento

de sua implementacdo. Mais do que uma técnica gerencial ou administrativa, trata-
se do modo de proceder jesuita e inaciano no exercicio da gestao escolar. Nesse
sentido, a colaboragao em rede passou a ser constitutiva da gestao inaciana.

SUNDERMANN, Mario. Gestao Escolar em Rede — uma histéria da Rede Jesuita
de Educacao. Sao Paulo: Loyola, 2024, P. 307.

< RJE

‘ 10ANOS

Rede |esuita
de Educacido
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1. Contexto y trayectoria de la RJE.

2. Gobernanza y Gestion de redes
educativas.

3. Impactos, desafios y buenas practicas de la
RJE.
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3. Gobernanza y Gestion: impactos de la RJE e L

Fortalecimiento de la identidad institucional jesuita;

En materia de gobernanza y gestion local: cambio en el nivel de autonomia, establecimiento
de directrices comunes de actuacion, foros de intercambio y toma de decisiones, apoyo
institucional a la gestion local, ventajas competitivas en el mercado;

Consolidacion de una nueva cultura de red, marcada por el "intento de construir unidad en la
diversidad™;

Establecimiento de procesos formales, mediados por la Oficina Central, para compartir
aprendizajes y buenas practicas;

Influencia, principalmente del PEC, en el rediseio curricular y para el desarrollo e
implementacion de practicas pedagégicas innovadoras. 4y

Rede Jesuita
de Educacido



3. Gobernanza y Gestion: desafios de la RJE

Choque de gobernanza entre los 6rganos de gobierno de la RJE y las Administracion
Provincial. Procesos de la BRA marcados por rasgos jerarquicos;

Alta rotacion de lideres y empleados;
Diversidad de las instituciones miembros;
Politica de filantropia y becas;

Excesivas transferencias de recursos para la Provincia pueden afectar a la capacidad
de inversion;

Comunicacion Externa Institucional.

3 RJE

‘ 10ANOS

Rede Jesuita
de Educacido



3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

Documento de Identidad - PEC

> RJE

" 10ANOS

Rede Jesuita
de Educacio



3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE L L

Amplio Programa de Formacién Continua

+ de 30 Doctores en Educacioén

+ de 120 Maestros en Gestion Educativa U N ] S] N OS
+ de 400 Especialistas en Educacion Jesuita

+ de 80 educadores formados en el curso de Ciudadania Global

+ de 60 profesionales en el Post-MBA en Administraciéon en
Instituciones Educativas

+ de 60 educadores en la Especializacion en Educacion Religiosa y
Pastoral

+ de 200 educadores formados en el curso de Cultura del Cuidado
+ de 150 educadores formados en el curso Intercultural Teacher

(Boston College) rio UNTVERSIDAD
+ de 400 educadores formados en el curso Curriculo e Innovacién CATOLICA
+ de 1000 participantes en capacitaciones en linea durante la DE PERNAMBUCO
pandemia

+ de 1500 educadores capacitados en curriculo bilingte integrado (U-

Education)

Publicaciones bibliograficas de los resultados de las investigaciones Ed ucatlon

Programa Bilingue Unisinos

Rede Jesuita
de Educacido



3. Gobernanza y Gestién: buenas practicas de la RJE e L

Planificacidn Estratégica articulada a nivel de la red

. Data Atualizacio
b\\\sull 29/08/2024 05:0402
3 <

‘; Planejamento Estratégico — Unidade P

Vlsao Geral Selegdes multiplas vV Planejamento Estratégico RJE | 2022-20... vV
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3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE L L

Planificacion Estratégica articulada a nivel de la red

Objetivos Estratégicos

1.1. Ressignificar, redesenhar e atualizar os projetos e as propostas pedagdgicas contemplando as dimensGes cognitiva,

Eixos EStratégicos socioemocional e espiritual religiosa.

1.2. Fomentar e formar para uma cultura de inovagdo nas Unidades e na RIE, atendendo também as diversidades e a
educagdo inclusiva.
1.3. Articular e fortalecer estratégias de formacdo para a Cidadania Global e de participagdo na Rede Global de Colégios

Inovagéo Jesuitas.
Z 0 1.4. Qualificar o processo de acompanhamento das praticas pedagogicas e avaliagdo dos resultados de aprendizagem.
Pedag Oglca 1.5. Adequar as estruturas fisicas e tecnoldgicas as novas metodologias de ensino e aprendizagem e formas diversificadas de

Visao RJE 2025 avaliar.

1.6. Promover a integragdo entre a drea académica e de formagdo cristd, consolidando a integragdo curricular e de pessoas e

Ser uma rede de centros inovadores de equipes

el kel Forma 50 2.1. Fortalecer a formagdo dos quadros de gestores.
gue educam para a cidadania global, com g 2.2. Fortalecer formagdo continuada e a integragdo de equipes.
, Conti n uada 2.3. Fomentar e fortalecer a identidade, carisma e missdo através de rotas formativas sistematicas e experiéncias de imersao
uma gestdo colaborativa e sustentavel. na espiritualidade.

. - 3.1. Desenvolver estratégia que melhor comunique a forga da marca da Educagao Jesuita, Rede e de suas Unidades, destacando
Com un |Cagao e suas agoes e melhores praticas.
= 3.2. Fortalecer a identidade institucional da RJE junto ao seu publico interno.
Marketing

4.1. Definir diretrizes e procedimentos institucionais para gestdo de pessoas orientados pelo modo de ser e proceder inaciano.
4.2. Desenhar e consolidar modelo de governanga corporativa na Rede e em suas Unidades.
4.3. Implantar e/ou aprimorar gestdo integrada tendo em vista impacto social, sustentabilidade ecoldgica/ econdmica e

Governanga e -

Gestao 4.4. Profissionalizar e qualificar a gestdo de processos.
4.5. Acompanhar a implementagdo e cumprimento do direcionamento estratégico institucional

4.6. Fomentar uma cultura do cuidado e da paz.

Rede Jesuita
de Educacido



3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

.;' RJE

‘ 10ANOS

Planificacidn Estratégica articulada a nivel de la red

Planejamento Estratégico
Visdo Geral

Cidades

Detalhes

Distribuicdo Geogréfica

COLOMBIA

PARAGUAI .“

URUGUAI
ARGENTINA

" Microsoft Bing

Indicadores (por Eixo)

1 - Inovagdo Pedagdgica

E Eixos

® 2024 TomTom, € 2024 Microsoft Corporation, & OpenStreetMsp Jemms

Data Atualizagio
29/08/2024 050402

Periodo Unidade Planejamento

Selegdes mdltiplas Vv Planejamento Estratégico RJE | 2022-20... vV

(&
. I

"A’ Unidades com no minimo um
indicador definido

16

Qde. indicadores
definidos:

Direcionadores

Objetivos Estratégicos mas priorizados

3.1. Desenvolver estratégia que melhor comunique

=]

® 8

72

Unidades com no minimo um
projeto definido

16

Qde. de projetos
definidos:

a forca da marca da Educacéo Jesuita, Rede e de

suas Unidades, destacando suas a¢des e melhores

praticas.
1.1. Ressignificar, redesenhar e atualizar os

&

projetos e as propostas pedagogicas contemplando
as dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual

religiosa.
2.2. Fortalecer formacao continuada e a integracao

s
e

Projetos (por Eixo)

de equipes.
4.3. Implantar e/ou aprimorar gestao integrada

inovacao Pedagégica 42

tendo em vista impacto social, sustentabilidade

ecolbgica/ econdmica e mercado.

Rede Jesuita
de Educacdo
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Planificacidn Estratégica articulada a nivel de la red

Data Atualizac3o
Wil

30/08/2024 05:06:50

= Planejamento Estratégico

i I\y & . Periodo Unidade Planejamento
RN 5
/‘"g\\ VIsao Geral Todos v Loyola - MG v Planejamento Estratégico RJE | 2022-2025V
JESUITAS BRASIL

o Objetivos

Direcionadores
= 1 1 |

" 4 &/ 1 7

B~

Cidades

1

Distribuicdo Geogréfica

l‘h. Unidades com no mfnimo um @ Unidades com no minimo um
° " indicador definido o/} projeto definido

DO NORTE EUROPA ASA AMERIc 1

g Serans Qde. indicadores Qde. de projetos

Atlintico Pacifico definidos: definidos:

s e 2 3 - 9 -

" Mroscft Bing © 2024 TomTom, © 2024 Microsoft Corporation, © OpenStrpetMan  Jerm=
Indicadores (por Eixo) ‘ Projetos (por Eixo) Projetos (por Direcionadores)

1 - Inovacdo Pedagdgica

1 - Inovacio Pedagégica
2 - Formacdo Continuada 7 2 - Formac3o Continuada 1 - -
- : 3 - Identificadores

3 - Comunicacio & Marketing 3 - Comunicaco e Marketing

4- Govemnanga e Gestio 4- Governanca e Gest3

. Rede Jesuita
de Educacido
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3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

Planificacidn Estratégica articulada a nivel de la red

Indicadores e Metas

Ano 2023 2024 2025 Total

Eixo / Indicador Meta Realizado @ % Atingido Meta Realizado | % Atingido Meta Realizado | % Atingido | % Atingido

4 - Governanca e Gestdo
Quantidade média de alunos matriculados por cola...
Quantidade de acdes de sustentabilidade impleme...
Percentual EBITDA
Percentual de comprometimento da receita liquida ...
Percentual de comprometimento da receita liquida ...
Margem operacional

3 - Comunicagdo e Marketing
Quantidade de seguidores do perfil do Colégio Loy... 14.300,00 14.904,00
Quantidade de seguidores do canal do Colégio Loy... 16.600,00 15.218,00 18.200,00 | 15.282,00 20.000,00
Quantidade de acessos na pagina do processo de a... 12.000,00 21.350,00 2348500 1.704,00 27.000,00

Percentual de visualizacdes da newsletter “Pais e Re... 40,00 60,90 50,00 57,40 60,00
Total

15.700,00 | 16.290,00 17.300,00

Projetos com Acompanhamento

- Inovagdo Pedagdgica 001- Tempo Magis 03/08/2020 31/12/2023 Finalizado
002- Intercdmbio 12/12/2022 31/12/2023 Finalizado
003- Redesenho de processos - Orientador de Aprendizagem 24/08/2022 14/04/2023 Finalizado

004- Mapa de Aprendizagens 01/04/2019 31/12/2024 Em execugdo
3 - Comunicagdo e Marketing 007- Novo portal institucional 01/01/2023 25/04/2023 Finalizado
008- Publicagbes comemorativas dos 80 anos 01/08/2023 25/03/2024 Em execugdo

009- Desenvolvimento de estratégia de marketing ON/OFF 16/11/2022 31/12/2023 Finalizado
2 - Formagao Continuada 006- Curso de extensdo em educagdo bilingue 01/08/2021 31/07/2023 Finalizado
4 - Governanca e Gestao 005- Politica de sustentabilidade do Colégio Loyola 01/09/2022 31/12/2023 Finalizado

IIIII!II
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3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

Comunicacion Institucional y gestidon de marca

Facebook / instagram / linkedin / YouTube / Site / RJE Informa

Seguimiento desde la RJE/ Comunicacion

BRA

Redes Sociais |
Instagram

NUMEROS GERAIS

1.970 seguidores

18.010 alcance unico dirio
33.303 impressoes totais
908 visualizacdes do perfil
34 publicagdes

50 sicries

4 reels

POSTAGENS. REELS E STORIES

21.874 mpressdes das postagens
2.280 engzjamento das postagens
7.379 contas alcangadas

2.035 curlidas em postagens

91 comentarics

140 compartihamentos

5.963 reproducoes dos reels

148 total de interagoes nos reels
7.726 alcance diario dos stories
7.826 impressdes totais dos sfories
78,99% retencio dos stories

4.520
reprodugées
3.795
contas
alcangadas

59
interagoes

(rementires,
rompatiihamemm
e curtidas)

°7.
L WA LSS

1

o
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Visita a :
nual del Director de la RJE a las unid N
ni ades

Relatorio 2024_15—Vista 20 Colégio Catarinense, Florianopolis, sC
Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2024.

De: Diretor 2 Rede Jesuita de Educacio BasIc2
para: Diretor Geral do Colégio Catarinense, Florianapolis, SC
Contedo: Devolutiva da visita 20 ColEg0 (Catarinense, Floriandpolis, SC

prezado P Eduardo e demais membros da Equipe Diretiva,

£m 2024,3 Rede Jesuita de Educacdo (RIE), instandia 63 Companhia d& Jesus NO Brasil
parad Educacdo Basica, completd 10 anos de vida. Eum momento de celebracgdo pelo caminho
de renovacao & trabalho colaborative trilhado; € tempo de rever © trajeto percorrido & acolher
com alegria 05 frutos das sementes langadas @ servigo de uma educacdo inaciana de excelénda
no Brasil. Unamo-nos como colaboradores na miss3o &, juntos, fagamos desse momento um
tempo de Er3C3, pru)etandc—nos paraum futuro cheio 08 esperanga-

Tendo em vist2 2 celebraggo dess@ primeira gécada 03 RIE, dentre 35 inumeras
atividades propostas para 0 2N0 ~ sendo 2 principal gelas ol Congresso de Educacio da RIE
(PUC-Ri0) — situz-se 2 Visi3 anual do Diretor 63 RIE 35 N0SS3S Unidades Educativas: Trata-se 0
um momento propicio pard celebrar, estreitar 1agos, aprofundar © estudo sobre projetos em
curso e animarmo-nos mutuamente N3 miss3o-

Assim sendo & para 2024, 0 foco da minh3 visita 3 estd Unidade Educativa da RE
conecta-sé 3 celebracdo dos 10 anos da Rede, objetivando discutir aprofundar com vocés
gimensdes estruturantes de dois grandes indicadores aue nos congregam como rede & como
obra: g misso institucional€d visdio 2025. Como vemos e analisamos 0 gminho trilhgdo Nesses
10 gnos? No Gue ovangamos, dq‘erenmmo—ms e nos identificomos como educacdo inaciana?
No que € como © Planeiomento. Estrotégico NOS move € diferencia? Quais aspectos efou
dimensdes do Qgestdo. educaciondl, incluindo plano de negdcios, foram impactodos em vistas do
aprender integral? QUé projetos instituciongis imprimem umad cultura de rede, impoctom g saig
de gulg € nos identificom como educago inaciona no espago onde nos enmntramos’ Qual
inovacio propomos em nosso curriculo? Que cidodania. Jocol/global defendemos, estruturamos
& colocomos em prético? Como 0 PECNOS move, pfo}emndo-nos oo futuro? (Quais entraves ginda

Entroves.
existem € QUE o nos deixom ovangor? Parg onde deveremos caminhar nessd proxima década?

Apartirda motivagio EXpost3, venho formaimente Ine agradecer pela acolhida a0 longo
ga Gitima semana em minha visita anual 30 Colégio Catarinense no ano em Que 3 RIE celebra

uma década de historia Foram momentos de escuta, encontro, discuss3o, estudos, partilnas,

trocas e aprofunuamemos sobre 0s girecionadores da proposta educativa local, em dialogo com
2 miss30 e Vis30 QUe nos congregam-

|nicialmente, quero Ine parabenizal pelo cuidado com que esta dirigindo essa
instituic30. Encontrei um Colégio cheio de vida € 3pto 20 trabalho com © aprender integral
inaciano- Avisita 3s estruturas fol importante pard isualizar passos dados a0 longo desse Gitimo
ano, integrando 3 aprendizagem a0 p\ane)amemo estratégico & 3 politica de jnvestimentos.
Apdsas inGmeras escutas realizadas, em formato individual ou em grupos, saio consolado dessa
visita. O dim2 institucional esta bom- Conversei com pessoas em um dima de acolnimento,

Rede Jesuita
de Educacio



3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

Gestion de Personas

Total de colaboradores da RJE

4.291

Numero e proporcao de mulheres

2 572 (59,94%)

Numero e proporgcao de homens

1.719 (40,06%)

Numero de Jesuitas

36

Numero e proporcao de professores

1.679 (39,13)

Numero e proporcao de PCDs

184 (4,29%)

Numero e proporgao de
afrodescendentes

1.900 (44,28%)

3 RJE

‘ 10ANOS
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Evaluacién y acompainamiento de Equipos Directivos

40.00 €0.00

Média Geral por Hegido

QAUTO-AVALACAC @GEZ"OR OrAR ®SUBCRCINADD ®S5UL @SUCESTE @NORDISTE

*49 ‘c o«
*35 a“
324

im F
’m &b 316

20 5 & Ol

Média Geral por Filial

2128 -

¢ ¥ ¥ 2 8764 8360 oLI2 2626 ~ 85,8¢ . —r
0 TP 84,6 3275 . 2655 o 20 1 27 11 XY 73,61
\\
30 :
0
ASAY CENIRD WG Loigo Coczo COLLCI0 o2 olgo Lokzo COLLSU  Lokggo o LDACIU LD BSLCLANMA Lstoo cdre bacck Somie =LOLA
Celégio EDUCATVD ANCH ETAR) “inchista- RS ANrrbno DOt OO AVE Nieza Lwo SANTC Frarcecs de e SAD LJSEP  CHIZAMG Ar-.pe-Pt Morzo TECNICA DE
Catarinerse MORE Visira B4  ESLITAS- WG terror: hicolE BACOS Saes FRANCISCOD Fodriguez-Pt ELETRONIZA
LZOSTINKC Modana s Dereoan P YAMVER.ZP "IRANCISCC
CASTEJON.- . MOERZIZA DA
COSTAMG
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3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE

Evaluacién y acompainamiento de Equipos Directivos

© 1-DESTAQUE @ 2-SATISFATORIO @ 3-A DESENVOLVER @4-CRITICO

POTENCIAL - Inovagao

POTENCIAL - Lideranga

POTENCIAL - Pensamento Estratégico
POTENCIAL - Proatividade

POTENCIAL - Relacionamento Interpessoal

‘ POTENCIAL - Resolugao de Crises e Conflitos

POTENCIAL - Visao Sistémica

‘ PROFICIENCIA - Gestio de processos, custos e orientagao para resultados

PROFICIENCIA - Orientagdo para o magis e foco na exceléncia

PROFICIENCIA - Planejamento, organizagao e avaliagao _ : \
VISAO INSTITUCIONAL - Adesdo as orientacdes da Rede Jesuita de Educ... _I
VISAO INSTITUCIONAL - Comprometimento com a identidade institucio... —I
VISAO INSTITUCIONAL - Sintonia com a missdo da Companhia de Jesus ... —I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rede Jesuita
de Educacio
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Gestion administrativo-financiero integrada

20.000

10.000

Matriculas Realizadas

Bolsas Filantropicas x Nao Filantropicas

@ Bolsistas CEBAS @ Bolsistas Institucional

2023

6.763

6394
ﬂ ]

2024

% de Variagdo das Matriculas Realizadas

0,00%

-0,63%
01/01/2023 01/01/2024

@ Aumentar @ Diminuir @ Total

Alunos com Bolsas x Sem Bolsas

® Alunos Bolsistas @ Alunos Sem Bolsa

15.273 14.829
0.863 10.147
10.000
0
2023 2024 )

Rede Jesuita
de Educacdo
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Gestion administrativo-financiero integrada

< o &

AllStrategy 1.

Pedro de
Carvalho e Silva
Risaffi

Minhas preferéncias 2022 2023 2024

Exercicio 2022 Exerclcio 2023
Planejamento orgamentario para o exercicio 2022 * Planejamento orgamentsirio para o exercicio 2023 *

= Planejamentos

— Planejamento

Rede Jesuita
de Educacido
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Foros permanentes de dialogo entre homdélogos

Rede Jesuita
de Educacido
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3. Gobernanza y Gestion: buenas practicas de la RJE 74 toanos

Proyectos con estudiantes

Ly € VER NOVAS

TODAS AS
COISAS
EM CRISTO

500 anos da conversao
de Santo Inacio

Y

)
4

S S

11 ONU
INTER
COLEGIAL
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Testimonios
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OBJETIVO: proporcionar un espacio de reflexion e intercambio sobre el trabajo en ¢ T
' red educativo a partir de la experiencia de la RJE.
CONTENIDOS: contextoy trayectoria de la RJE; Gobernanza y Gestion de Redes
- Educativas; Proyectos, impactos, retos y buenas practicas de la
red.
METODOLOGiA' exposicion tematica; momentos de dialogo; breves testimonios
- de 3 experiencias de trabajo en red. 1:30.
APRENDIZAJE conversacion sobre la mision educativa y la creacion de redes;
profundizacion de aspectos de una experiencia en curso, desde un
ESPERADO: contexto particular — BRA; motivacién e inspiracion para una mejor
comprension de los aspectos historicos, los pasos dados, la
planificacion y los indicadores en el trabajo en una red educativa.
MATERIAL DE Articulo Pedro Risaffi; Libro P. Mario; Material de PowerPoint. I

APOYO: vt

de Educacido




Obrigado!

Prof. Fernando Guidini Pedro Risaffi
Diretor da RJE Secretario Executivo da RJE
fernando.quidini@jesuitasbrasil.org.br pedro.risaffi@jesuitasbrasil.org.br
Siga nossos canais: Assine nosso boletim:

1 Lin

@redejesuitadeeducacao

redejesuitadeeducacao.com.br

, 7780\
(iiSE RedeJesuita RJE Ai)) Jesuita (G e
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mailto:fernando.Guidini@jesuitasbrasil.org.br
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