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Abstract
La investigacion aborda el tema de la inclusion social en los colegios de FLACSI, buscando lograr una
aproximacion del panorama actual a través de la informacién disponible en las encuestas que realiza la
Federacion con las redes provinciales de educacion y los colegios todos los aiios, la problematizacién del tema
definiendo algunos criterios y categorias, recogiendo practicas ilustrativas y definiendo desafios para los

eauinos administrativos.
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1.
INTRODUCCION

éPor qué abordamos el tema de la inclusién social? La
respuesta corta es: “Porque nos importa”, es decir, porque no
nos resulta indiferente. Porque hemos sido llamados a esto: a
la reconciliacion. Ademas, porque vivimos en el continente
mas desigual del mundo. Es decir, que de acuerdo a los
estudios disponibles (por ejemplo el indice Gini) el promedio
de todos los paises de nuestro continente es mayor a de otros
continentes. Por ejemplo el promedio Gini para Latinoamérica
y el Caribe da un factor de 49,97 y para Africa y Madagascar
arroja un factor de 44,42. No estamos hablando de la riqueza

" Banco Mundial, Centro de datos.
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*#% Aln no esta definido el tipo de reunidn.

neta o PIB per capita, sino de la forma en que se distribuye o
concentra el ingreso.
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Esto no es un tema facil, las sociedades desiguales enfrentan
tensiones y en la arena politica se discute si el énfasis debe

% Niveles de inequidad del ingreso, paises OECD y otros paises. OECD, 2018



estar en la creacidn de riqueza o en su distribucion, mas aun
cuando se evidencian las enormes diferencias de ingreso.

La propuesta educativa de la Compafiia de Jesus asi como la de
toda la educacidon Catdlica tiene una opcién preferencial
definida. El desafio radica en la implementacién ya no de
politicas de integracién sino de inclusion. Pero muchas veces
vemos el rotulado de “inclusion” donde verdaderamente lo
que hay es “integracion”.

Si, la integracion esta bien, pero no es suficiente, al menos no
para nosotros, porque “Nuestra mision proviene de la fe
cristiana. Es un Servicio a la reconciliacion y a la justicia que
nace de la vida de Cristo y debe hacerse a su estilo”. (P.
General Arturo Sosa, SJ)

Esta imagen® puede ayudarnos a ilustrar lo que entendemos
por inclusién:

La inclusion responde a la pregunta éQué haremos con la
diversidad? En cualquier dimensidn: socioecondmica, religiosa,
cultural, sexual, etc.

En este sentido, se podria decir que para ser “ministros de la
reconciliacion”, debemos transformar y transformarnos, “... la
mision nos pide conversidn personal e institucional, nos lleva a
repensar las estrategias de evangelizacién, la manera de
realizar la acciéon pastoral, nuestro modelo educativo y la
forma como contribuimos a la transformacién de las actuales
relaciones sociales, politicas y econdmicas, en lo que ellas

3 llustracion de Tomates Felices.

obstaculizan la posibilidad de una vida digna para todos.”
(Sosa, Arturo SJ)

Es decir, en la mision compartida de Jesuitas y laicos, con la
educacién como medio eficaz, debemos buscar la
transformacién de la persona a través de la conversion. Esta
conversion, fundamental en la vida de Jesus y de su discipulo
Ignacio y de todos quienes depositamos nuestra Fe en la
accién de Dios en nuestra historia. El P. General en la Gltima
reunion de Rio ha sefialado que conversion puede ocurrir con

personas, grupos e incluso instituciones®.

De esta forma, como agentes de transformacion social es que
nuestros colegios pueden hacer vivo este anhelo y evitar, en
tanto sea posible, replicar las dinamicas sociales, o de
cualquier otro tipo que generen injusticia o que la normalicen.
La experiencia de nuestros estudiantes en su paso por las
comunidades educativas ha de ser una instancia para vivir en
el mundo que queremos y que creemos posible.

La inclusidon responde a la pregunta: ¢{Qué debemos hacer
con la diversidad?

Y la respuesta es clara: A la diversidad no queremos sélo
“integrarla” sino que queremos “incluirla”.

Todos los que somos parte de esta Red Latinoamericana de
Colegios estamos comprometidos a buscar respuestas a los
compromisos asumidos en la ultima reunidn internacional de
los Delegados de Educacion, el JESEDU-Rio2017. En este
sentido, el compromiso 82 y 92 apuntan directamente a este
ambito:

Compromiso 8: “Los delegados se comprometen a promover
una politica ambiental y social para cada uno de nuestros
colegios.”

Compromiso 9: “Los delegados se comprometen a garantizar
que los colegios tengan un programa que permita a los
estudiantes de sectores marginados y empobrecidos de la
sociedad a participar en una educacion de calidad y
garantizar que los colegios que atienden a los marginados y
pobres vayan mas alld y puedan construir puentes con otras
personas y comunidades.”

Esta investigacion focalizara su trabajo en responder 3
preguntas que pueden ser claves para abordar este temay que

* Conversacion con el P. General. JESEDU-Ri02017



puedan ser de utilidad practica en primer lugar para los
Directores de Administracion. Las respuestas a estas preguntas
esperamos puedan dar luz a respuestas concretas y dar pié a
una conversacion en nuestras comunidades educativas:

1. ¢éQue es lainclusion? y ¢Qué es la inclusion social?

2. ¢Es la inclusion social un tema de especial
importancia para su colegio?

3. ¢éSon nuestros colegios inclusivos socialmente?

El marco de referencia de la investigacion sera:

1. Uso de informacion estadistica de la oficina central de
FLACSI.

2. Hermenéutica de bibliografia dentro y fuera de los
autores vinculados a la Compaiiia de Jesus.

3. Entrevistas dirigidas a informantes.

4. Cruce de datos estadisticos de
internacionales.

organismos

2.
APROXIMACION A UNA DEFINICION COMUN: ¢ QUE
ENTENDEMOS POR INCLUSION SOCIAL EN UN COLEGIO
FLACSI?

“... Los primeros Jesuitas, con San Ignacio a la cabeza, querian
fundar una educacion inclusiva para todos y por ello el afan de
que la educacion fuera gratuita y que el poder econdmico de
las familias no determinara el ingreso. De ahi, que los jesuitas

s6lo abrieran colegios que estaban fundados econdmicamente
5n

Resulta claro que la educacién inclusiva es parte de la tradicidn
de la Compaiiia de Jesls desde su origen, hace ya casi 500
afios. Pero como es ldgico, el concepto inclusion ha ido
mutando con el paso del tiempo, mas no su sentido profundo.

En el origen la educacidn Jesuita estaba concebida para “Los
pobres, que no pueden pagar por maestros, y mucho menos
tutores privados, podran progresar en el Aprendizaje®.” pero
estos “pobres” debian saber leer y escribir (la educacion
jesuita comenzaba en secundaria) y debian ser varones.

Rapido avance en el tiempo, supresion y restauraciéon de la
Compaiiia y la situacidn cambia, la oferta educativa se
masifica, los nacientes estados naciones la incorporan dentro

5 Mesa SJ, José. “La Educacion Inclusiva: una mirada desde la Tradicién de la
Compafiia de Jesus. Brasil, 2013
€ Polanco SJ, Alfonso 1517-1576

de sus politicas publicas, algunos colegios Jesuitas deben
comenzar a cobrar pensiones, en muchos casos los Estados
dejan de aportar a centros educativos confesionales. Surge la
educacién privada en oposicién a la publica.

El panorama vuelve a removerse a raiz del Concilio Vaticano Il
(1962-1965). La Iglesia Romana, tradicionalmente mas reactiva
que profética, inicia un proceso de reformas de lo que venia
sucediendo en varios lugares del mundo para la incorporacién
de los mas vulnerables como preferencia apostdlica. En 1955
ya se habia iniciado en Venezuela el movimiento de Educacién
Popular de Fe y Alegria, qué vendria a convertirse mas
adelante en la Red de Educacién Popular animada por la
Compaiiia de Jesus mds grande del mundo.

En el afo 2013, el entonces P. General Adolfo Nicolas, SJ
sefialaba “Podemos afirmar que al dia de hoy el nimero de
desfavorecidos que reciben educacién de la
Compaiiia supera con creces a aquel de quienes proceden de
nuestros colegios mas tradicionales.”

alumnos

Ante estas afirmaciones valdria la pena preguntarse si, ¢El
hecho de que exista en la Compafia de Jeslis un mayor
nimero de estudiantes de situacidn socioecondmica
desfavorable hace de nuestros colegios una propuesta
educativa inclusiva? En segundo lugar si ¢Resuelve el tema de
la inclusion que exista colegios exclusivamente orientados a
sectores vulnerables para jovenes con alguna discapacidad
fisica o de aprendizaje? Una respuesta corta podria ser que no
necesariamente.

Como mencionamos antes, algunos elementos del concepto
de inclusién pueden variar, pero no el sentido. Ese se
mantiene sin importar el contexto geografico o temporal y
parece estar vinculado a la naturaleza misma de la comunidad
educativa que se quiere construir. Por lo tanto, podriamos
decir que si la inclusidn es la forma en que decidimos abordar
la diversidad, asimismo, la inclusion social es la forma en que
decidimos abordar la diversidad social/econémica.

Monseiior Giuseppe Versaldi, Prefecto de la Congregacion
para la Educacion, da un paso mas alla, sefalando que la
diversidad tiene la misma jerarquia que la identidad en el
ambito educativo:

“Partir de esta perspectiva significa, entonces, asignar a la
dimension de la diversidad la misma importancia que
justamente se da a aquella de la identidad, punto de
referencia irrenunciable para el desarrollo de si mismo, pero
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insuficiente si ello no esta considerado en la linea inclusiva de
la apertura y del encuentro con la pluralidad”’

Al parecer, ni en nombre de la identidad se puede transar la
diversidad y el “encuentro con la pluralidad”.

3.
Indicadores de inclusion social en los colegios, informacion de
las Encuestas FLACSI

Variables Externas, por ejemplo ¢Es la ubicacion del Colegio
en la ciudad una variable a considerar?

La inclusién es una actitud institucional y personal positiva, en
sentido que requiere una conducta activa en contraposicién a
una conducta pasiva o solamente reactiva.

Sin embargo existen una variable relativamente estaticas: por
ejemplo el emplazamiento del Colegio, el lugar donde su ubica
en la ciudad y las dindamicas de poblacién que giran a su
alrededor que determinaran la comunidad escolar que
atendera.

Los Colegios de la FLACSI a lo largo del continente se ubican en
proporciones similares en las zonas céntricas de la ciudad
(41,8%) y en zonas residenciales, nuevas o consolidadas
(58,3%)%.

@® Zonaresidencial Zona residencial nueva
@ Centro de la ciudad

Aqui surge la pregunta: ies deseable que un Colegio inclusivo
represente proporcionalmente en su matricula la composicion
social de su emplazamiento? La pregunta lleva implicita la
afirmacion que el emplazamiento de un colegio supone

” Versaldi, Giusseppe, “Desafios de la Educacién Catdlica en una
sociedad interreligiosa”, Octubre de 2017.
http://omaec.info/wp-content/uploads/2017/12/Car.VERSALDI-OMA
EC-ES-3.pdf

& Datos de la Encuesta Trianual FLACSI 2015

responder a las necesidades territoriales, que las familias
aledaiias al colegio lleven a sus nifios al colegio. Un hecho que
no responde a la realidad de muchos casos donde los colegios
han quedado en zonas antiguamente residenciales y que han
sido desplazadas por zonas comerciales de oficinas.

Es legitimo que las familias consideren el desplazamiento por
la ciudad para asistir a uno de nuestros colegios, y muchas de
las ciudades integran esas dinamicas como algo normal, sin
perjuicio que han sido estudiados los beneficios o los efectos
que tienen en los nifios y nifias de desplazarse a temprana
edad, desarrollando su autonomia (Ascui, 2016).

La ubicacion de los edificios que albergan a la comunidad
educativa son muchas veces heredados, pero la costumbre, es
decir los habitos institucionales que permitan o restrinjan la
cultura de la diversidad social de un colegio no son una
condicién dada.

Por lo tanto, si bien la ubicacion de un colegio condiciona la
comunidad educativa que albergara, esto no debe confundirse
con la cultura institucional que en ningln caso deberia ser un
obstdaculo para las familias que se integraran.

En condiciones ideales, cualquier familia que quiera ingresar a
nuestros colegios deberia tener la oportunidad de hacerlo, sin
importar su religion, nivel socioecondmico, discapacidad fisica
o del aprendizaje. El problema surge, en el plano de la
inclusion social (dejaremos las otras variables que sean
materia de otro estudio), que esta vocacion de inclusion debe
ir a la par con la viabilidad econdmica del Colegio. Es decir, que
la balanza de pagos de ingresos y salidas no presente un
déficit.

Desafio que involucra a los equipos administrativos y a toda
la comunidad educativa.

Todos los ambitos de la inclusion atafien a los equipos
administrativos (la comunidad educativa como unidad integral
todos sus estamentos en los desafios
institucionales®). Sin  embargo,
directamente el rol de los Directores de Administracién es en
la inclusién social, porque sera el Director de Administracion y
su equipo quienes estan detrds de la sostenibilidad econdmica

involucra a

donde incumbe mas

del colegio y del control de ingresos y gastos.

® Mayor informacién sobre esto recomendamos la lectura de los
Documentos del Sistema de Calidad - FLACSI



® Privado @ Concertado

La expectativa de mayor inclusidn social debe ser planificada y
depende de la viabilidad econémica de un colegio, es decir,
que los ingresos, gastos, costos fijos y variables, provisién de
ahorros, inversiones y deuda logren un equilibrio.

En el caso de la red latinoamericana, este equilibrio se debe
lograr en un contexto mayoritariamente de colegios con
financiamiento privado (75%) donde el grueso de los ingresos
corresponden al pago directo de las familias de una matricula
o arancel mensual.

En la reciente encuesta a los colegios FLACSI se pregunto a los
administradores por las mayores dificultades en el ambito
administrativo, el 53% de los administradores sefiala como
mayor dificultad Ia pago de las
mensualidades, incluso en los casos de colegios que dependen
de aportes del estado, el retraso de estos pagos. Luego, en
proporcion menor se observan dificultades en el ajuste de
salarios para el personal docente, cumplimiento de
regulaciones gubernamentales y la incertidumbre en Ia
economia del pais.

morosidad en el

otro
13,3%

Inestabilidad Econdmica del

Cumplir normativa legal
6.7 Morosidad de pagos

Ajuste salarios

Morosidad pagos del Estado
&

Fuente: Encuesta Trienal FLACSI 2018

Distribucién socioeconémica de las familias en nuestra red y
otros indicadores de inclusién

La buena noticia es que, al menos al nivel distribucién
socioecondémica, de acuerdo a lo reportado en la encuesta
FLACSI 2018, existe un nivel alto de dispersion, lo que
permitiria afirmar que en términos generales, aun
considerando los sesgos estadisticos, un colegio FLACSI acoge
un espectro diverso. Sin embargo, como hemos mencionamos,
la tarea de la inclusidon no termina con la constatacion de la
existencia de diversidad, continta luego con lo que los equipos
pedagdgicos hagan con la diversidad. Sumado a esto el trabajo
con las familias continla en el plano pedagégico y
administrativo.

40,0
3838

30,0

20,0

teh 18,0

10,0 11,9 12,6

Medio-alto %  Medio %

Alto %

Medio-bajo % Bajo %
Cémo se puede ver en el gréfico, la distribucidn de la situacidn
socioecondmica de las familias de nuestros colegios sigue una
curva de distribucién normal estandar, la pregunta que da
origen a esta informacidn es apreciativa, debida a la dificultad
de establecer una sola medida habiendo tantas diferencias en
los 19 paises que conforman nuestra federacion.

Si queremos revisar los extremos de esta curva estandar
encontraremos 3 colegios (2 de Chile y 1 de Perd) que
reportan una composicion socioecondmica de nivel alto sobre
el 92% y en el otro extremo 4 colegios reportan mas de un 65%
de sus familias con nivel socioeconémico bajo (2 Argentina, 1
de Brasil, Republica Dominicana y Venezuela). El resto de los
colegios reporta una media de representacion de los sectores
socioecondmicos.

Una de las medidas directas para el apoyo de las familias mas
vulnerables en lo socioecondmico es la entrega de becas o
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beneficios para que el ingreso a la comunidad educativa sea
posible a pesar de los costos, ya sea educacién privada o
concertada.

Los sistemas son variados y el monto de cobertura también,
dentro de la red podemos encontrar desde la cobertura
completa al total de los estudiantes, hasta la asignacién sélo
de becas parciales a un 2% de los alumnos.

De esto se puede destacar que todos los colegios que reportan
la asignacion de algun tipo de beca, luego, el mayor porcentaje
de becas lo tienen colegios que reciben aporte estatal,
(colegios concertados o semi particulares) y los que reportan la
menor tasa de beca entregadas son colegios privados cuya
fuente de financiamiento es el pago de matricula / aranceles
por parte de las familias. todos estos colegios reportan ademas
que la composicion socioecondmica de sus familias va de
media a alta’®. Es decir, las becas y beneficios de estudio se
asignan en no para aumentar la diversidad
socioeconédmica. Pero es una excepcion de sélo el 10% de los
colegios de la Federacidn.

estos

Ante esto surge la pregunta: ¢Cdmo actuan nuestros colegios
en el caso que lleguen a incorporarse a su comunidad
educativa familias de procedencia socioecondmica baja o
medio baja? ¢Tienen alguna oportunidad? ¢ Existen protocolos
para abordar estos casos?

Como hemos dicho, este asunto tensiona el trabajo de los
equipos administrativos y supone un enorme desafio,
mantener la sanidad de las economias internas en equilibrio
con las demandas sectoriales.

4,
Propuesta de mejora para la Inclusién Social de los Colegios,
Redes Provinciales y Regionales.

A la luz de los datos que hemos recogido y analizado, tenemos
buenas noticias,
inclusion social no es un tema que se agote, sino que responde

pero también desafios pendientes. La

a una conversacion permanente para conocer buscar nuevas
formas de trabajarla activamente. ¢ Qué pasos podemos dar en
este sentido?

Una propuesta es concordar al menos 2 premisas de trabajo
para la regidn y 3 medidas deseables.

1% De estos colegios, salvo 1 caso (Bolivia)

A modo de propuesta, podriamos acordar 2 premisas como
punto de partida:

1. Latinoamérica es, de acuerdo a la vasta informacion
disponible!!, el continente mas desigual del mundo.
Por lo tanto la
prioritaria.

inclusién social es una accidn

2. La inclusién, a nivel institucional, seran las acciones
positivas, explicitas y en lo posible medibles, cuyo
objetivo mediato sea el incremento de la diversidad y
la manera en que esta diversidad serd acogida por la
comunidad educativa en su totalidad.

Luego, proponemos que sean al menos estos 3 indicadores los
que de forma muy deseables estén presentes en todas las
instituciones educativa, siendo en cada caso particular la
forma en que sean abordados de acuerdo al contexto y
momento institucional.

1. Hacerlo parte de la misidn institucional.
Existencia de planes o protocolos sobre el tema en el
colegio.
3. Metas
deseables externamente.

institucionales conocidas internamente vy

Desarrollaremos brevemente el contenido de cada indicador:

1. Misién institucional. Esto significa que la inclusién sea
considerado como un valor institucional, porque se conecta
con la identidad compartida de los colegios que son parte de
este apostolado educativo, esto es, entregar la mejor
educacién que una institucion educativa de excelencia puede
ofrecer, al servicio de la persona humana y el bien comun,
pero en el caso de los colegios cuyo fundamento es el
evangelio, todo orientado a construir la experiencia del Reino
de Dios en la tierra, esto es, a la luz de los signos de los
tiempos, celebrando la diversidad en todas sus dimensiones
como un modo de reconocer esa misma diversidad que
enriquece la creacion.

2. Existencia de planes o protocolos. Como fue comentado en
el capitulo anterior, para el caso especifico de la inclusion
social, los casos mas delicados son aquellos en los que una
familia interesada por ingresar al colegio debe iniciar el
proceso de postulacién donde la inclusién social sea una

" A modo de ejemplo un articulo del World Economic Forum
https://www.weforum.org/es/agenda/2016/01/america-latina-es-la-region-m
as-desigual-del-mundo-asi-es-como-lo-solucionamos/
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variable a tomar en consideracion. La existencia de planes o
protocolos es la forma cdmo se “aterriza” en el sentido mas
practico y concreto lo que mencione la misidn institucional.

3. Metas institucionales. Finalmente las metas institucionales
como la cuantificacion para el trabajo interno del equipo
directivo y docente de acuerdo a los indicadores de inclusion
que sean definidos en la reflexién interna y que reflejen de
manera concreta la implementacién de la misién y protocolos,
y como eso se manifiesta en las acciones concretas y no
meramente declarativas. Es el “termdmetro” de los objetivos
anteriores.

Qué dicen nuestras misiones institucionales en el papel.

De los 89 colegios de nuestra federacion, 17 sefialan en sus
misiones institucionales explicitamente la inclusién social
como parte de su misidn institucional, ya sea con ese lenguaje
u en el sentido,

formando realidad Pprincipios nifias j i
inspirada ¥,
orma

desarro"o cristiana Queremos .
- onstur Propuesta  S88N  experiencia COmprometidas

humana calidad:-<""Colegio

Dios  perscna mundo espiritual georcena modelo
Promover  compasivos San educativo evangelizadora

integralmente

transformacién construccion B libres
catolica e d C t I V; iinspirades
promacion
| u a desarrollar

lesiaq '@#  auienes busca vida deres
g nifios Evangelio través formacio forrleam';o

educagdo
pais

familias

social

usticr samunida compromis

evangelizar Contamos MAFCO  mediante pedagogia
jovenes Nuestra justa institucion

Cuando analizamos la frecuencia de ciertas palabras, tal como
gueda visible en esta nube de conceptos, queda a la vista que
todas las misiones institucionales destacan la idea de
“Comunidad Educativa de calidad, para formar a la persona
humana”, mas atrds quedan mencionados los conceptos de
justicia, lo que resulta una buena noticia para una

aproximacion a lo que aspira esta reflexion.

Debemos darnos a la tarea de preguntar a nuestros colegios si
existen planes o protocolos sobre el tema en el colegio o si
existe en la planificacion estratégica o en otro documento
alguna meta institucional referida a este tema.

5.
Experiencias destacadas.

1. Colegio de la Inmaculada Concepcidn, Santa Fe, Argentina

De las misiones institucionales que los colegios comparten en
la encuesta FLACSI, destaca el Colegio de la Provincia
Argentina-Uruguaya, Colegio de la Inmaculada Concepcidn,
ubicado en la ciudad de Santa Fe, Argentina. Destacamos este
colegio, porque ningln otro colegio de la red establece de
forma tan directa en su Misidn institucional la inclusién social:

“Formamos hombres cristianos para los demds y con los
demds. El Colegio de la Inmaculada asume la tarea educativa
como participacion en la mision apostdlica de la Compariia de
Jesus, en el marco de la mision evangelizadora de la Iglesia
Catdlica.

Por eso ofrece en la ciudad de Santa Fe, con una clara
inspiracion cristiana e ignaciana, un modelo de educacion
integral, humanizadora, personalizante y personalizada.
Aspiramos a una educacion de calidad portadora de valores,
profundamente humanos y cristianos, comprometidos con la
sociedad.

Participamos del sistema educativo publico de gestion
privada ofreciendo el servicio en los tres niveles. Contamos
con programas de reduccion de aranceles (Becas) para
ayudar a las familias a enfrentar las dificultades
socio-economicas y poder acceder a la educacién que han
elegido. Concebimos al Colegio como comunidad educativa
enraizada en la historia de la ciudad de Santa Fe y el Pais,
fomentando el amor a la propia tradicion cultural.”



Llama la atencién la mencion expresa y directa del Colegio al
tema de los aranceles, si bien este colegio es concertado en su
financiamiento, destacamos que como caso Unico en todo el
continente, la mencion llama a las familias que puedan tener
dificultades econémicas a “poder acceder a la educacién que
han elegido”.

Este colegio es sin lugar a duda un ejemplo de lo que debemos
aspirar como federacion de colegios que enarbola la inclusidn
como un elemento distintivo y caracteristico.

2. Colégio Santo Inacio’?, Rio de Janeiro, Brasil.

El Colegio Santo Inacio - Nocturno, fundado en 1968 y que
conmemora este afio, por lo tanto, 50 afios de existencia, es
una de las obras sociales mds de la Compania de Jesus en Rio
de Janeiro, ofreciendo Educacion de Jévenes y Adultos / EJAy
Educacion Profesional de calidad y totalmente gratis.

Atiende alrededor de 1000 alumnos de diferentes edades, que
estén en desfavorable situacidon socioecondmica, los cuales
pueden cursar de la quinta fase Ensefianza Fundamental Il a la
Ensefianza Media, con posibilidad de extender su formacion
para la Educacion Profesional, en los cursos de:

- Administracién
- Analisis clinico
- Enfermeria
- Informatica

La formacidén integral ofrecida a estos alumnos posibilita el
desarrollo de sus potencialidades, en las diversas dimensiones

12 Experiencia enviada por Jorge Alberto Torreao.

del ser humano, despertando para la conciencia critica frente a
la realidad personal, comunitaria y social.

6.
Conclusiones

Para trabajar pedagégicamente la inclusion social, la condicion
base dptima sera es la existencia concreta de diversidad social
en la comunidad educativa. A la luz de la informacién
disponible en nuestras estadisticas eso existe de alguna
manera, sin embargo la distribucidn socioecondmica de
nuestros colegios no representa en proporcién la que reportan
los niveles de pobreza y desigualdad en América Latina.

Cuadro 2. O

de Pobreza y Desigualdad del Ingreso en América Latina, 2012-2013

Orden desigualdad
Gini poblacion
(de menor a mayor)

Incidencia
por pobreza pobreza
(de menor a mayor) poblacién (%)

43

Orden de paises

5.7 1

7.8 10

7.7 11

[ 5. Brasil | 18.0 16
23.2 12
(7. Peru | 239 3
30.7 14
321 2
335 5
36.3 6
[ 12. México | 371 9
40.7 13
40.7 15
40.9 4
54.8 18
58.3 8

69.2 17

a201l. b2006. ¢ 2009. d 2010

Fuente: Elaboracién del autor basado en CEPAL 2014b y Cuadro 1.

(Mesa-Lago)

Los Colegios de FLACSI atienden a familias mayoritariamente
de los sectores medios de Latinoamérica, sin perjuicio de lo
qgue eso significa en términos cuantificables en cada pais. La
idea del “sector medio” es una apreciacién subjetiva.

Existe un camino avanzado y sin lugar a duda el trabajo en red
colabora a la construccién de una opinién informada a la vista
de los datos aportados de cada provincia.

Pero, existen desafios pendientes, es por ello que se proponen
medidas concretas para avanzar con audacia a la construccion
de una red de colegios que pueda definir en forma explicita e
informada su apuesta por construir comunidades educativas
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que celebren la diversidad, respondiendo con ello a una
invitacion de la iglesia universal a sus colegios catdlicos y de la
Congregacién General a todas las obras de la Compaiiia de
Jesus.

Finalmente, son 3 conclusiones principales que se pueden
recoger del presente estudio y para presentarlas proponemos
un dialogo de ficcidn con algunas de las preguntas claves sobre
el tema y las respuestas que recogen nuestras conclusiones.

Imagine que un padre o madre de familia o cualquier persona
le pregunte respecto de su colegio, cuales son las respuestas
que proponemos, idealmente, deberiamos dar:

éQue es la inclusion? y ¢Qué es la inclusidn social?

La inclusidn es lo que decidimos hacer con la diversidad. Es una
de las opciones y quizas la mas compleja, pero también aquella
que refleja de mejor forma nuestra misién de ministros de la
reconciliacién.

La inclusidn social es por tanto, lo que hemos decidido hacer
en especifico con nuestra diversidad socioecondmica vy
sociocultural, reconociendo que en contexto
latinoamericano y mundial, son lo desfavorecidos la mayoria y
guienes tenemos acceso a estandares altos de alimentacidn,
salud y seguridad somos la minoria

nuestro

¢éEs la inclusion social un tema de especial importancia para
su colegio?

Si, es un tema de especial importancia porque este colegio
como los demas colegios de la Compafiia de Jesus son parte de
un apostolado educativo, es decir, la institucion toda tiene,
ademds de los objetivos propios de un Colegio, una

orientacion a ser testimonio y ejemplo de reconciliacion.

es una manifestacién concreta, una
I, hacia el rol de Ministros de la

La inclusién social
conversion instituciona

Reconciliacion.

¢Es su colegio inclusivo socialmente?

Si, y podemos afirmar que nuestro colegio es inclusivo
socialmente a través 3 pruebas concretas:

B Sosa, Arturo, SJ, 2017 Conversacion con el P. General en el JESEDU-Ri02017

1. Existen menciones expresas en los documentos que
dan a conocer nuestro proyecto educativo al publico
general. .

2. Esto se traduce en un plan de trabajo con los
estudiantes y las familias y un protocolo con los
procedimientos necesarios para acoger a cualquier
familia que quiera incorporarse a la comunidad
educativa.

3. También hemos elaborado un plan para cumplir una
meta de ofrecer “al menos un 30%” (a modo de
ejemplo) de nuestra matricula a personas con
dificultades de pago, incluyendo materiales de
estudio y alimentacion.

Finalmente, para los equipos administrativos cabe Ia
fundamental tarea de conciliar 3 dmbitos cruciales para lograr
la inclusioén.

1. Construir un presupuesto y plan econdmico que
equilibre ingresos y salidas permitiendo una balanza
de pagos sana y sostenible.

2. Crear sistemas / protocolos para
solicitudes de personas en situacion de mayor
vulnerabilidad social que quieren ingresar a nuestras
comunidades educativas.

canalizar la

3. Junto a los equipos directivos y pedagogicos crear
estrategias para hacer de este objetivo una meta
institucional de la cual se alimente la identidad
compartida.

El patrono de la FLACSI, San Alberto Hurtado, nos dejé como
legado una pregunta desafiante con la que debemos evaluar
nuestro actuar ¢ Qué haria Cristo en mi lugar?

Con esperanza seamos como la metafora de la jirafa que con
los pies bien puestos en la tierra, logra con su cabeza mirar
hacia lo alto con perspectiva.

A.M.D.G
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Descargo de Responsabilidad.
Las opiniones vertidas en este articulo no representan
necesariamente la posicion institucional ni de FLACSI ni de la
Compania de Jesus. El trabajo de reflexion del grupo de
Homdlogos es un ejercicio de discernimiento y opinion sobre
diferentes tdpicos.



