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Bienvenida.

El proximo afio (2013) cumpliremos 12 afios desde la constitucién formal de nuestra RED FLACSI; de aquella
asamblea de la CPAL en Paraguay, hasta el dia de hoy, hemos recorrido un camino adelantado y aventajado de lo
que el Gobierno de la Compafia ha ido precisando como desafio para el desarrollo de nuestra mision: la
necesidad de un creciente camino de colaboracion. Sélo asi sostendremos un mayor impacto apostélico en el
complejo mundo que estamos viviendo.

ElI PAC (Proyecto Educativo Comun) fue el primer esfuerzo concreto y hoy nuestro Plan Estratégico vigente nos ha
dirigido hacia un evidente plano de cooperacion, destacandose en él nuestros dos “barcos insignes”: el “Sistema
de Calidad en la Gestion Escolar” y la Campafia/Proyecto “lgnacianos por Haiti”,

Cuando comienza el Ultimo afio del trienio establecido en nuestra plataforma estratégica vigente (2010-2013), nos
debe llenar de satisfaccion evidenciar cuanto hemos avanzado. Pero todos sabemos que tenemos aun grandes
deudas en este cambio cultural que estamos viviendo de pasar del trabajo mas solitario y aislado, a un trabajo de
mayor colaboracion y cooperacion que redundara en mayor impacto gracias a la acumulacién de experiencia y
conocimientos. También al aprovechamiento de recursos, entre otras grandes oportunidades que esta significado
este “modo de proceder” auspiciado por la Compafia a través de sus redes. La deuda esta sobre todo en que
muchos de nosotros no alcanzamos a subirnos a esta nueva realidad e inhibimos que también lo hagan nuestras
obras y sus miembros.

El trabajo en red, la responsabilidad de dar cuenta de nuestras promesas, conseguir la calidad y sostenerla entre
otros, son objetivos ineludibles para que los construyamos en conjunto. En estas paginas hay algo de esto. Les
invitamos a revisarlas para ser mas conscientes del camino y para que despertemos un mayor compromiso para lo
que hay que andar en fidelidad al Evangelio y a la mision de la Compafiia.

I [ J

P. Alejandro Pizarro B. SJ
Presidente FLACSI.

“Es necesario que todos nos impliquemos,

sin esperar que las iniciativas bajen de arriba.

Es necesario ponernos en marcha sin necesidad

de ser empujados por 6rdenes o incentivos.

Nuestra motivacion esta en el deseo de en todo amar y servir,
en el crecido sentido de cuerpo.”

(Jorge Cela, S.J. Presidente de la CPALSJ-Cumbre RIO+20).
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|. Programa del Coloquio, Encuentro y Asamblea.

Entre el 29 de julio y el 3 de agosto se llevaran a cabo en el Boston College 3 eventos que detallamos a continuacion:

a. Programa del Coloquio
El Coloquio se extendera entre el domingo 29 de julio al jueves 2 de agosto con el siguiente programa:

Domingo, 29 de julio de 2012
8:00 - 18:00 Llegada, registro y inscripcion
18:00 - 19:00 Recepcion de apertura
19:00 - 21:00 Cena de apertura y discurso de bienvenida
21:00 Evento social

Lunes, 30 de julio de 2012
7:30-8:15 Misa en espafiol
8:15-9:00 Desayuno
9:00-10:15 Video: Palabras de apertura
Padre General Adolfo Nicolas, S.J.
Discurso de Apertura
José Mesa, S.J.
10:45-12:00 Panel: Comunidades mundiales jesuitas
Miembros de la ICAJE
12:15-12:45 Discusiones en pequefios grupos
12:45-14:00 Almuerzo
14:00 - 15:15 Panel: La mision jesuita y reflexiones sobre la C.G. 35
Los Secretariados de la Curia
15:45-16:45 Discurso principal: Un aula tan grande como el mundo
Vivien Stewart
Recepcion y cena patrocinada por Boston College High School y la Provincia Jesuita de la Nueva
18:30 - 21:00 Inglaterra

Martes, 31 de Julio de 2012
8:15-9:00 Desayuno
9:00-10:15 Discurso principal: Mantenerse fiel a la mision jesuita en nuestras escuelas
Federico Lombardi, S.J.
10:45-11:45 Discurso principal: La identidad jesuita en el siglo 21
Daniel Huang, S.J.
12:00 - 12:45 Panel: Un mejor ambiente para aprender y crecer
Panel de discusion
12:45-14:00 Almuerzo
14:00 - 15:00 Talleres
15:15-16:15 Talleres
16:30 - 17:15 Discurso principal: Liderazgo — Nacido de la misién jesuita
Chris Lowney
18:00 - 19:00 Misa en inglés con el Cardenal O’'Malley, O.F.M. Cap.
19:00 - 21:00 Cena de celebracion de San Ignacio patrocinada por Boston College
21:00 Evento social

Miércoles, 1 de agosto de 2012
7:45-8:15 Misa en inglés
8:15-9:00 Desayuno
9:00-10:15 La primera vez que fui a la escuela, no habia escuela
Agbonkhianmeghe Orobator, S.J.
10:45-11:45 Discurso principal: La red jesuita y la tecnologia
Daniel Villanueva, S.J.
11:45-12:45 Iniciativas en la red
Ignacianos Por Haiti
Bachillerato Internacional
Red global « d’advocacy » ignaciana
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Unién mundial de los antiguos alumnos de la Compafiia de Jests (UMAAJ)

12:45 - 14:00 Almuerzo

14:00 - 15:00 Talleres

15:15-16:15 Talleres

16:30 - 17:30 Discusiones regionales
18:30 A explorar Boston

Jueves, 2 de agosto de 2012

Old Town Trolley Tours (tour en tranvia)

7:30-8:15 Misa en francés
8:15-9:00 Desayuno
9:00-10_00 Sesiones de colaboracion
10:00 - 11:15 Discurso principal: El peregrinaje de los educadores ignacianos
Martin T. Connell, S.J.
11:15-12:15 Panel : Ite Inflammate Omni
Miembros de la ICAJE
12:15-12:45 Discurso de cierre
José Mesa, S.J.
12:45-14:00 Almuerzo

b. Programa del Encuentro

El Encuentro de Rectores se extendera desde el jueves 2 (14:00 hrs) al viernes 3 de agosto (14:00 hrs) con el siguiente horario:

Jueves, 2 de agosto de 2012

14:00 - 15:00 Inauguracion del Encuentro (60 minutos)
- Recepcion de los participantes en la puerta del salon del Encuentro
- Recepcion de cuota participacion y entrega certificados de pago.
- Discurso Inaugural P. Alex Pizarro Presidente de FLACSI.
15:00 = 16:00 Presentacion P. José Leonardo Rincon SJ (10 minutos)
Avances del Programa Ignacianos por Haiti
16:00-16:30  Café (30 minutos)
16:30-18:00  Avances de la Agenda FLACSI
- Conclusiones de la Encuesta FLACSI 2012
- Novedades del programa institucional de FLACSI
18:00 - 19:00 Misa
19:00 - 21:00 Cena
21:00 Reunion Social

Viernes, 3 de agosto de 2012

8:00 - 9:00 Desayuno
9:00 - 09:15 Preleccion y Oracion (15 minutos)
09:15 - 10:30 Exposicién: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Gestién
- Ponencia del Equipo de Trabajo (45 minutos)
- Reacciones a la presentacion. (15 minutos)
- Conclusiones y preguntas. (15 minutos)
10:30 - 11:00 Café (30 minutos)
11:00 = 12:00 Redaccion de los de Acuerdos de Boston 2012
- Dinamica de creacion de los acuerdos.
- Foto Oficial
12:00 - 12:30 Misa de Cierre
12:45-14:00 Almuerzo de Cierre del Encuentro

6|Pagina
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c. Programa de la Asamblea de Delegados de Educacion FLACSI

La Asamblea de Delegados se realizara el dia 3 de agosto desde las 14:00hrs. hasta las 18:00hrs. con el siguiente programa:

Viernes,3 de agosto de 2012
14:00-15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 16:30

16:30 - 17:00
17.00 - 18:00

19:00

Inauguracion de la Asamblea (30 minutos)
- Instalacion de la Asamblea
- Presentacion del Programa/Aprobacion del Programa.
- Lectura comentada de los Resultados de la Encuesta FLACSI 2012
Cuenta Anual (30 minutos)
- Presentacion de la Cuenta Anual
- Aprobacion de la Cuenta.
Presupuesto (30 minutos)
- Rendicion del Presupuesto
- Aprobacion cuenta
- Presentacion presupuesto 2013
- Aprobacién, modificacion presupuesto.
Café / Receso
Presentacion Plan de Accion 2012-2013 (50 minutos)
- Renovacién de la Junta Directiva afio 2013
- Presentacion de la Propuesta de plan de Accién
- Debate y Preguntas.
- Conclusiones, Reacciones al Coloquio y Encuentro.
- Cierre de la Asamblea

Cena

7|Pagina
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|l. Participantes

a. Participantes al Coloquio “Delegacion FLACSI”

Nombre Apellido  Titulo Institucion Pais  Mail
1 | Andrés Ignacio | Aguerre Herrera Delegado Educacion ARU Provincia Argentino - Uruguaya Argentina aaguerre@hotmail.com
2 | Luis Ignacio de Maussion Torres | Lic en Filosofia - Director Instituto Jesuita Sagrada Familia Argentina luismaus@hotmail.com
Secretaria Ejecutiva de Red
3 | Maria Alejandra | Luppi Argentino Uruguaya de Santa Maria del Trujui Argentina alejandraluppi@gmail.com
Colegios Ignacianos
4 | Ricardo Moscato Rector Colegio del Salvador Argentina rmoscato@colegiodelsalvador.esc.edu.ar
5 | Julio Navarro Sanz Vice Director de Secundaria Colegio San Luis Gonzaga Argentina navarrosanz@hotmail.com
6 | Katia Loayza Cossio Teacher Feppa Colegio "San Ignacio” Boliva kloayza@gmail.com
7 | Rene Rolando | Bustamante Aquilar | Coordinator of Campus Ministry | Colegio del Sagrado Carazon Bolivia rolandob74@gmail.com
8 | Enrique Oizumi, SI Director ;Te(i;|20|on Internacional de Fe y Bolivia fi.gestion@feyalegria.org
9 | Joao Roberson | Araujo Coordenador Geral Colegio Sao Francisco de Sales Brazil jrobersonsj@yahoo.com.br
10 | Heloisa Maria | Barroso de Silva Director Colegio dos Jesuitas Brazil heloisabarroso@coljes.com.br
11 | Eduardo Beltramini Reitor Colegio Sao Francisco Xavier Brazil reitoriasfx@sanfra.g12.br
12 | Germano Cord Neto President Colégio Loyola Brazil germano.cord@loyola.g12.br
13 | Luiz Antonio de Araujo Monnerat | Diretor Geral Colégio Santo Inacio Brazil pe.monnerat@santoinacio-rio.com.br
14 | Rosemere Imperes Lira Pedagoga Colegio Sao Francisco de Sales Brazil rimperes@yahoo.com.br
15 | Alexandre Loures Barbosa DIRETOR PEDAGOGICO Escola Tecnlcalde Electronica Brazil albarbosa@etefmc.com.br
Francisco Moreira Da Cosa (ETE)
16 | Darly Luiz de Aimeida Diretor Colegio Sao Francisco de Sales Brazil darlyalmeidasj@gmail.com
17 | Domingos Mianulli Rector Colegio Antonio Viera Brazil diretor@cav-ba.com.br
18 | Alvaro Augusto E:gﬁ;nonte Director Escola Santo Afonso Rodriguez Brazil alvaronegromontesj@yahoo.com.br
19 | Gilberto Oliveira Versiani Director General Colegio Anchieta Brazil diretorgeral@colegioanchieta.org.br
20 | Mariangela Riserio D'Ameida | Vice Rectora Colegio Antonio Viera Brazil cgvieirao@cab-ba.com.br
21 | Gilberto Santo Covre Dirctor Geral Colegio Sao Francisco Xavier Brazil dlretor|a§fx@sanfra.G12.br;
secretariadir@sanfra.g12.br
22 | Mario Stindermann Diretor Geral Colégio Catarinense Brazil msundermann@colegiocatarinense.g12.br
23 | Eduardo Teixeira Henriques | Director General Colegio Sao Luis Brazil eduardo.henriques@saoluis.org
- Vasconcellos de . N Associacion de Colégios Jesuitas - . .
24 | Sonia M.V Magalhdes Directora Ejecutiva ACOJE Brazil acoje@pedroarrupe.com.br
. Secretaria Ejecutiva para el Colegio Padre Hurtado y Juanita de ' ) . >
25 | Maria Alamos Jordan Proyecto Pedagogico los Andes Chile mariaeugenia.alamos@cph-cja.cl
26 | Guillermo Baranda Delegado del Provincial REI Chile Chile gbarandasj@gmail.com
27 | Augusto Blanco Meza Rector Colegio La Mision Chile ablanco@colegiolamision.cl
28 | Danilo Frias Saez Director Ejecutivo Red Ignaciana (REI) Chile dfrias@redignaciana.cl
Fuenzalida Profesora Ensefianza Media en . - . ' . .
29 | Isabel Risopatrdn Matematicas y Fisica Colegio Nuestra Sefiora del Camino | Chile ifuenzalida@nsdc.cl
30 | Rafael Galaz Secretario Ejecutivo FLACSI FLACSI Chile rafaelgalaz@flacsi.net
. . Profesor de Estado en . ) ' . .
31 | Miguel Angel Hemandez Diaz Matematica Colegio San Ignacio Chile rectoria@colegiosic.cl
32 | Alejandro Longueira Montes | Rector Colegio San Ignacio Chile alejandro.longueira@siao.cl
33 | Marcelo Mackenney Poblete | Director Academico Colegio San Ignacio El Bosque - Chile | Chile marcelo.mackenney@csi.cl
34 | Carolina Meyer Oppenheim | Rectora Colegio Carampangue Chile cmeyer@carampangue.cl
35 | Agustin Moreira Hudson Rector Colegio San Francisco Javier Chile p.agustin@colsanjavier.cl
FLACSI (Federacién de COlegios
36 | Alejandro Pizarro Bermudez | Presidente Jesuitas de América Latina y el Chile alexpiza@jesuitas.cl
Caribe)
Profesor, Director Programa
37 | Jorge Radic Sls_tema de Asegura“?'er.‘m Red Educacional Ignaciana, FLACSI | Chile Jrad_|c_@red|gnamgna.cl,
Calidad en los Aprendizajes radic.jorge@gmail.com
FLACSI"
38 | Jose Reyes Santelices | Rector Colegio San Mateo Chile jose.reyes@sanmateo.cl
. . Padre Hurtado & Juanita de los . . ' .
39 | Guillermo Richards Headmaster Andes School Chile guillermo.richards@cph-cja.cl
40 | Carlos Eduardo | Correa Jaramillo Rector (President) Colegio San Bartolomé la Merced Colombia carlosecorrea@hotmail.com
41 | Juan Pablo Gonzalez Escobar | Rector Colegio San Luis Gonzaga Colombia Janpa_cura@gm_all.com,
rectoria@sanluisgonzaga.edu.co
42 | Fernando Mendoza V Rector Colegio Mayor de San Bartolomé Colombia rector@sanbartolome.edu.co
43 | Luz Alcira Navarro Patino Vicerrectora Colegio San Pedro Claver Colombia direccionacademica@sanpedro.edu.co
44 | Beryeny Rodriguez Arevalo Espemgllsta en pedagogla y Colegio Santa Luisa Colombia rectoria@colegiosantaluisa.edu.co
gerencia educativa
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45 | Juan Carlos Arana Medina Rector Berchmans Colombia juan.arana@berchmans.edu.co
47 | Sonia Correa Marin Vicerrectora Colegio San Ignacio de Loyola Colombia vicerrectora@sanignacio.edu.co
48 | Enrique Gutierrez President o ACODESI Colombia presidencia@acodesi.org.co
49 | Gabriel J. Perez Montoya Rector Colegio San Jose de Barranquilla Colombia gjperezsj@colsanjose.edu.co
50 | Gustavo Adolfo | Ramirez Garcia Asistente de Rectoria Colegio San Ignacio de Loyola Colombia investigacion@sanignacio.edu.co
51 | Carlos Franco | Revelo Ramirez Rector Instituto San Jose Colombia rectoria@insanjose.edu.co
Secretario General de la CIEC, . . .
52 | Jose Leonardo | Rincon Contreras | Presidente Nacional de CIEC-CONACED Colombia nncqnsl@lhotman.com 0
presidencia@conaced.edu.co
CONACED
53 | Eduardo Uribe Ferrero Rector Colegio San Pedro Claver Colombia rector@sanpedro.edu.co
Pedro . . Dominican | plluveres@loyola.edu.do;
* Francisco Lluveres Javier Rector Colegio Loyola Republic mencarnacion@loyola.edu.do
55 | Fabricio Alafia Echanique Rector Unidad Educativa Javier Ecuador fabro1965@yahoo.es
= ] Magister en gerencia y . . .
56 | Carmen Cafias Martinez liderazgo educacional Unidad Educativa San Luis Gonzaga | Ecuador ccanas@uegonzaga.edu.ec
57 | Fernando Moyota Chavez Rector Unidad Educativa San Felipe Neri Ecuador rector@sfelipeneri.edu.ec
58 | Guillermo Ofate Rector Unidad Educativa Cristo Rey Ecuador gonate@hotmail.com
Sanchez . . .
59 | Olga Teresa Manosalvas Magister Red de Colegios Jesuitas - Ecuador | Ecuador otsanchez@yahoo.com
60 | Gerardo Guevara Director Externado de San José El Salvador | direccion@externado.edu.sv
61 | Alfredo E(I)(:/ret!e”za:;nfuegos- Director General Colegio Loyola Guatemala | directorloyolagt@gmail.com
62 | Claudio Vinicio | Solis Cortez Maglste_r en Educacion y Liceo Javier Guatemala | cvsc44@liceojavier.edu.gt
Aprendizaje
63 | Santiago Najera-Aleson Rector Instituto Departamental SAN JOSE Honduras santisjd6@yahoo.es
64 | Femnando Fernandez Font Asistente de Educacion Sistema de Colegios Jesuitas Mexico educacion@sjmex.org
65 | Armondo Mg:ﬁ:ggez Maester En Educacion Escuela Carlos Pereyra Mexico armando.mercado@pereyra.edu.mx
Asistente de la Red de Colegios Red de Colegios Asociados al
66 | Irma Pous Femandez Asociados al Sistema de Sistema de gole ios Jesuitas Mexico ipousta@gmail.com
Colegios Jesuitas 9
67 | Guillermo Prieto Salinas Rector Instituto de Ciencias Mesxico gprieto@idec.edu.mx
68 | Bertha G. Ramos Ostos C.D. (Cirujano Dentista) Instituto Cultural Tampico Mesxico bgro@ict.edu.mx
69 | Jose Anibal Meza Tejada Rector Colegio Centro America Nicaragua | jamtejada@jesuits.net
70 | José Domingo | Cuesta Canate Rector Colegio Javier Panama mingo@jesuits.net
71 | Maria Rosa Esquivel de Villagra | Lec. En Pedagogia Colegio Cristo Rey Paraguay maria.esquivel@xtorey.edu.py
72 | David Hernandez Director de Pastoral ACESIP - As. de Colegios y Escuelas Paraguay | daherez@gmail.com
de la Compania de Jesus Paraguay
73 | Odalis Stein de Ortiz Directora Colegio San Roque Gonzalez de Paraguay odastein@gmail.com
Santacruz
74 | Marta Villa Escudero Directora de Educacion Basica | Tenico Javier Paraguay surtivilla@yahoo.es
75 Efé:ﬂic; Zarate Rojas Director Academico Cristo Rey Paraguay dirgen.academica@xtorey.edu.py
76 | Miguel Angel Carbajal Baca Coordinador de Pastoral San Jose Peru macarbajalb@yahoo.es
77 | Javier Quiros Pineyro Director/Principal Colegio de la Inmaculada Peru jquiros@ci.edu.pe; ljgp@yahoo.com
78 | P. Nino Vasquez Director Colegio Cristo Rey - TACNA Peru nino@jesuits.net
79 l(:)arlog Zuniga Pesantes Director San Ignacio de Loyola Peru zunigasj@hotmail.com
rancisco
80 | Luis Orlando | Pino Rivera Director Colegio San Ignacio de Loyola Bg‘;ﬁo Rico. | uis. pino@sanignacio.pr
81 | Marianela Briz Balestra Directora General Colegio San Javier Uruguay mbriz@sanjavier.edu.uy
82 | Maria Leticia Monestier Directora General Colegio Monsefior Isasa Uruguay leticia.isasa@gmail.com
83 | Alejandro Tilve L|cen;|ado en Teologia, Seminario Uruguay atilve@seminario.edu.uy
Ingeniero
84 | Guillermo Garcia-Tunion Principal Belen Jesuit Preparatory School USA ggtunon@belenjesuit.org
85 | Jose Roca Assistant Principal Belen Jesuit Preparatory School USA jroca@belenjesuit.org
86 | Pedro Suarez President Belen Jesuit Preparatory School USA psuarezsj@belenjesuit.org
87 | Aida Astudillo Rectora Colegio Loyola-Gumilla Venezuela | asmuaid@hotmail.com
88 | Edgar Contreras Rector Instituto Técnico Jesus Obrero Venezuela | contredgar@gmail.com
89 | Daniel Figuera Rector/director Colegio Gonzaga Venezuela | danielfiguera@yahoo.es
9 | Ana Guinand Coordinadora CERPE Venezuela | anyguinand@gmail.com
91 | Jesus Orbegozo Rector Colegio San Ignacio Venezuela | rectoradocsi@gmail.com
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b. Participantes al Encuentro de Rectores FLACSI

1 | Andrés Ignacio | Aguerre Herrera Delegado Educacion ARU Provincia Argentino - Uruguaya Argentina aaguerre@hotmail.com
2 | Luis Ignacio de Maussion Torres | Lic en Filosofia - Director Instituto Jesuita Sagrada Familia Argentina luismaus@hotmail.com
Secretaria Ejecutiva de Red
3 | Maria Alejandra | Luppi Argentino Uruguaya de Santa Maria del Trujui Argentina alejandraluppi@gmail.com
Colegios Ignacianos
4 | Ricardo Moscato Rector Colegio del Salvador Argentina rmoscato@colegiodelsalvador.esc.edu.ar
5 | Julio Navarro Sanz Vice Director de Secundaria Colegio San Luis Gonzaga Argentina navarrosanz@hotmail.com
6 | Katia Loayza Cossio Teacher Feppa Colegio "San Ignacio” Boliva kloayza@gmail.com
7 | Rene Rolando | Bustamante Aquilar | Coordinator of Campus Ministry | Colegio del Sagrado Carazon Bolivia rolandob74@gmail.com
8 | Enrique Oizumi, SI Director ;?e(i;?:c'on Internacional de Fe y Bolivia fi.gestion@feyalegria.org
9 | Joao Roberson | Araujo Coordenador Geral Colegio Sao Francisco de Sales Brazil jrobersonsj@yahoo.com.br
10 | Heloisa Maria | Barroso de Silva Director Colegio dos Jesuitas Brazil heloisabarroso@coljes.com.br
11 | Eduardo Beltramini Reitor Colegio Sao Francisco Xavier Brazil reitoriasfx@sanfra.g12.br
12 | Germano Cord Neto President Colégio Loyola Brazil germano.cord@loyola.g12.br
13 | Luiz Antonio de Araujo Monnerat | Diretor Geral Colégio Santo Inécio Brazil pe.monnerat@santoinacio-rio.com.br
14 | Rosemere Imperes Lira Pedagoga Colegio Sao Francisco de Sales Brazil rimperes@yahoo.com.br
4 Escola Técnica de Electronica )
15 | Alexandre Loures Barbosa DIRETOR PEDAGOGICO Francisco Moreira Da Cosa (ETE) Brazil albarbosa@etefmc.com.br
16 | Darly Luiz de Aimeida Diretor Colegio Sao Francisco de Sales Brazil darlyalmeidasj@gmail.com
17 | Domingos Mianulli Rector Colegio Antonio Viera Brazil diretor@cav-ba.com.br
18 | Alvaro Augusto gee?éﬁ?onte Director Escola Santo Afonso Rodriguez Brazil alvaronegromontesj@yahoo.com.br
19 | Gilberto Oliveira Versiani Director General Colegio Anchieta Brazil diretorgeral@colegioanchieta.org.br
20 | Mariangela Riserio D'Almeida | Vice Rectora Colegio Antonio Viera Brazil cgvieirao@cab-ba.com.br
) . . . . ' diretoriasfx@sanfra.G12.br;
21 | Gilberto Santo Covre Dirctor Geral Colegio Sao Francisco Xavier Brazil secretariadir@sanfra.g12.br
22 | Mario Stindermann Diretor Geral Colegio Catarinense Brazil msundermann@colegiocatarinense.g12.br
23 | Eduardo Teixeira Henriques | Director General Colegio Sao Luis Brazil eduardo.henriques@saoluis.org
. Vasconcellos de . — Associacion de Colégios Jesuitas - : .
24 | Sénia M.V Magalhdes Directora Ejecutiva ACOJE Brazil acoje@pedroarrupe.com.br
25 | Maria Alamos Jordan Searetaria EJeCUt'V.a para el Colegio Padre Hurtado y Juanita de Chile mariaeugenia.alamos@cph-cja.cl
Proyecto Pedagogico los Andes
26 | Guillermo Baranda Delegado del Provincial REI Chile Chile gbarandasj@gmail.com
27 | Augusto Blanco Meza Rector Colegio La Mision Chile ablanco@colegiolamision.cl
28 | Danilo Frias Saez Director Ejecutivo Red Ignaciana (REI) Chile dfrias@redignaciana.cl
Fuenzalida Profesora Ensefianza Media en . = . . . .
29 | Isabel Risopatron Mateméticas y Fisica Colegio Nuestra Sefiora del Camino | Chile ifuenzalida@nsdc.cl
30 | Rafael Galaz Secretario Ejecutivo FLACSI FLACSI Chile rafaelgalaz@flacsi.net
) . Profesor de Estado en ) . . . .
31 | Miguel Angel Hernandez Diaz Matematica Colegio San Ignacio Chile rectoria@colegiosic.cl
32 | Alejandro Longueira Montes | Rector Colegio San Ignacio Chile alejandro.longueira@siao.cl
33 | Marcelo Mackenney Poblete | Director Academico Colegio San Ignacio El Bosque - Chile | Chile marcelo.mackenney@csi.cl
34 | Carolina Meyer Oppenheim | Rectora Colegio Carampangue Chile cmeyer@carampangue.cl
35 | Agustin Moreira Hudson Rector Colegio San Francisco Javier Chile p.agustin@colsanjavier.cl
FLACSI (Federacion de COlegios
36 | Alejandro Pizarro Bermudez | Presidente Jesuitas de América Latina y el Chile alexpiza@jesuitas.cl
Caribe)
Profesor, Director Programa
. "Sistema de Aseguramiento ' . . jradic@redignaciana.cl,
37 | Jorge Radic Calidad en los Aprendizajes Red Educacional Ignaciana, FLACSI | Chile radic jorge@gmail.com
FLACSI"
38 | Jose Reyes Santelices Rector Colegio San Mateo Chile jose.reyes@sanmateo.cl
. . Padre Hurtado & Juanita de los . . . .
39 | Guillermo Richards Headmaster Andes School Chile guillermo.richards@cph-cja.cl
40 | Carlos Eduardo | Correa Jaramillo Rector (President) Colegio San Bartolomé la Merced Colombia carlosecorrea@hotmail.com
41 | Juan Pablo Gonzalez Escobar | Rector Colegio San Luis Gonzaga Colombia Janpagura@gmgll.com,
rectoria@sanluisgonzaga.edu.co
42 | Fermando Mendoza V Rector Colegio Mayor de San Bartolomé Colombia rector@sanbartolome.edu.co
43 | Luz Alcira Navarro Patino Vicerrectora Colegio San Pedro Claver Colombia direccionacademica@sanpedro.edu.co
44 | Beryeny Rodriguez Arevalo Espec@hsta en pedagogla y Colegio Santa Luisa Colombia rectoria@colegiosantaluisa.edu.co
gerencia educativa
45 | Juan Carlos Arana Medina Rector Berchmans Colombia juan.arana@berchmans.edu.co
46 | Horacio Arango Arango Rector Colegio San Ignacio de Loyola Colombia rectoria @sanignacio.edu.co

10| Pagina



mailto:kloayza@gmail.com
mailto:aday@loyolablakefield.org
mailto:jrobersonsj@yahoo.com.br
mailto:daherez@gmail.com
mailto:darlyalmeidasj@gmail.com
mailto:diretor@cav-ba.com.br
mailto:alvaronegromontesj@yahoo.com.br
mailto:cgvieirao@cab-ba.com.br
mailto:eduardo.henriques@saoluis.org
mailto:eduardo.henriques@saoluis.org
mailto:gfernandessj@gmail.com
mailto:rhermes@jesuittampa.org
mailto:j.de.ridder@telenet.be
mailto:mariaeugenia.alamos@cph-cja.cl
mailto:gbarandasj@gmail.com
mailto:ablanco@colegiolamision.cl
mailto:dfrias@redignaciana.cl
mailto:rafaelgalaz@flacsi.net
mailto:rectoria@colegiosic.cl
mailto:marcelo.mackenney@csi.cl
mailto:cmeyer@carampangue.cl
mailto:p.agustin@colsanjavier.cl
mailto:denismeyersj@gmail.com
mailto:cmeyercord@bcp.org
mailto:cmeyercord@bcp.org
mailto:jose.reyes@sanmateo.cl
mailto:raslowskyj@xavierhs.org
mailto:raslowskyj@xavierhs.org
mailto:direccionacademica@sanpedro.edu.co
mailto:csteffens@brophyprep.org

Encuentro de Rectores y Asamblea General
Boston, Estados Unidos, Julio-Agosto de 2012

2
ihs
h U4

FLACSI

47 | Sonia Correa Marin Vicerrectora Colegio San Ignacio de Loyola Colombia vicerrectora@sanignacio.edu.co
48 | Enrique Gutierrez President o ACODESI Colombia presidencia@acodesi.org.co
49 | Gabriel J. Perez Montoya Rector Colegio San Jose de Barranquilla Colombia gjperezsj@colsanjose.edu.co
Gustavo Adolfo | Ramirez Garcia Asistente de Rectoria Colegio San Ignacio de Loyola Colombia investigacion@sanignacio.edu.co
50 | Carlos Franco | Revelo Ramirez Rector Instituto San Jose Colombia rectoria@insanjose.edu.co
Secretario General de la CIEC, finconsj@hotmail.com o
51 | Jose Leonardo | Rincon Contreras | Presidente Nacional de CIEC-CONACED Colombia presidencia@conaced.edu.co
CONACED
52 | Eduardo Uribe Ferrero Rector Colegio San Pedro Claver Colombia rector@sanpedro.edu.co
Pedro ) . Dominican | plluveres@loyola.edu.do;
% Francisco Lluveres Javier Rector Colegio Loyola Republic mencarnacion@loyola.edu.do
54 | Fabricio Alafia Echanique Rector Unidad Educativa Javier Ecuador fabro1965@yahoo.es
55 | Carmen Cafias Martinez Maglster en gerencia y Unidad Educativa San Luis Gonzaga | Ecuador ccanas@uegonzaga.edu.ec
liderazgo educacional
56 | Fernando Moyota Chavez Rector Unidad Educativa San Felipe Neri Ecuador rector@sfelipeneri.edu.ec
57 | Guillermo Ofate Rector Unidad Educativa Cristo Rey Ecuador gonate@hotmail.com
58 | Olga Teresa sanchez Magister Red de Colegios Jesuitas - Ecuador | Ecuador otsanchez@yahoo.com
Manosalvas
59 | Gerardo Guevara Director Externado de San José El Salvador | direccion@externado.edu.sv
60 | Alfredo E(I)c;ree”za(r.:,(l)infuegos- Director General Colegio Loyola Guatemala | directorloyolagt@gmail.com
s ) Magister en Educacion y ) . o
61 | Claudio Vinicio | Solis Cortez Aprendizaje Liceo Javier Guatemala | cvsc44@liceojavier.edu.gt
62 | Santiago Najera-Aleson Rector Instituto Departamental SAN JOSE Honduras | santisj46@yahoo.es
63 | Fernando Fernandez Font Asistente de Educacion Sistema de Colegios Jesuitas Mexico educacion@sjmex.org
64 | Armondo ’I\-Iﬂgrrr?:ggez Maester En Educacion Escuela Carlos Pereyra Mexico armando.mercado@pereyra.edu.mx
Asistente de la Red de Colegios Red de Colegios Asociados al
65 | Irma Pous Femandez Asociados al Sistema de Sistema de (?ole ios Jesuitas Mexico ipousta@gmail.com
Colegios Jesuitas 9
66 | Guillermo Prieto Salinas Rector Instituto de Ciencias Mexico gprieto@idec.edu.mx
67 | Bertha G. Ramos Ostos C.D. (Cirujano Dentista) Instituto Cultural Tampico Mexico bgro@ict.edu.mx
68 | Jose Anibal Meza Tejada Rector Colegio Centro America Nicaragua | jamtejada@jesuits.net
69 | José Domingo | Cuesta Canate Rector Colegio Javier Panama mingo@)jesuits.net
70 | Maria Rosa Esquivel de Villagra | Lec. En Pedagogia Colegio Cristo Rey Paraguay maria.esquivel@xtorey.edu.py
71 | David Hernandez Director de Pastoral ACESIP - As. _de Colegios y Escuelas Paraguay daherez@gmail.com
de la Compania de Jesus Paraguay
) . . . Colegio San Roque Gonzalez de . )
72 | Odalis Stein de Ortiz Directora Santacruz Paraguay odastein@gmail.com
73 | Marta Villa Escudero Directora de Educacion Basica | Tenico Javier Paraguay | surtivilla@yahoo.es
74 Elzoé(qeﬂicel(lj Zarate Rojas Director Academico Cristo Rey Paraguay dirgen.academica@xtorey.edu.py
74 | Marta Villa Escudero Directora de Educacion Basica | Tenico Javier Paraguay surtivilla@yahoo.es
75 | Miguel Angel Carbajal Baca Coordinador de Pastoral San Jose Peru macarbajalb@yahoo.es
76 | Javier Quiros Pineyro Director/Principal Colegio de la Inmaculada Peru jquiros@ci.edu.pe; ljgp@yahoo.com
77 | P. Nino Vasquez Director Colegio Cristo Rey - TACNA Peru nino@jesuits.net
Carlos ) . ) - .
78 Francisco Zuniga Pesantes Director San Ignacio de Loyola Peru zunigasj@hotmail.com
79 | Luis Orlando | Pino Rivera Director Colegio San Ignacio de Loyola Egino Rico | \yis.pino@sanignacio.pr
80 | Marianela Briz Balestra Directora General Colegio San Javier Uruguay mbriz@sanjavier.edu.uy
81 | Maria Leticia Monestier Directora General Colegio Monsefior Isasa Uruguay leticia.isasa@gmail.com
82 | Alejandro Tilve L|cen;|ado en Teologia, Seminario Uruguay atilve@seminario.edu.uy
Ingeniero
83 | Guillermo Garcia-Tunion Principal Belen Jesuit Preparatory School USA ggtunon@belenjesuit.org
84 | Jose Roca Assistant Principal Belen Jesuit Preparatory School USA jroca@belenjesuit.org
85 | Pedro Suarez President Belen Jesuit Preparatory School USA psuarezsj@belenjesuit.org
. Jesuit Secondary Education USA e
86 | F. James Stoeger SJ President Association stoegerj@jsea.org
. ) ) Jesuit Secondary Education USA .
87 | Bill Hobbs Vice president Association hobbsb@jsea.org
88 | Aida Astudillo Rectora Colegio Loyola-Gumilla Venezuela | asmuaid@hotmail.com
89 | Edgar Contreras Rector Instituto Técnico Jesus Obrero Venezuela | contredgar@gmail.com
90 | Daniel Figuera Rector/director Colegio Gonzaga Venezuela | danielfiguera@yahoo.es
91 | Ana Guinand Coordinadora CERPE Venezuela | anyguinand@gmail.com
93 | Jesls Orbegozo Rector Colegio San Ignacio Venezuela | rectoradocsi@gmail.com
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c. Participantes Asamblea General de Delegados de Educacion FLACSI

No
1

© © ~N o o

10
1
12
13
14
15
16
17
18

Nombre

P. Alejandro Pizarro SJ
P. Andrés Aguerre SJ
P. Javier Quirés SJ

Sonia Magalhaes

P. Mario Sundermann SJ
P. Darly Almeida SJ

P. Guillermo Baranda SJ
P. Enrique Gutiérrez SJ
Gerardo Guevara

P. Fabricio Alafia SJ

P. Fernando Fernandez SJ
P. David Hernandez SJ
Ana Guinand

Luis Pino

P. José Leonardo Rincon SJ
F. James Stoeger SJ

Bill Hobbs

P. José Alberto Mesa

P. Enrique Oizumi SJ
Jorge Radic

Rafael Galaz

Representacion

Presidente FLACSI

Vicepresidente FLACSI, Delegado de Educacion Provincia de
Argentina y Uruguay

Consejero FLACSI, Delegado Educacién Provincia del Peru.
Representante Delegado de Educacion Provincia de Antillas
Representante Delegado de Educacion Provincia de Bolivia
Delegada de Educacion Provincia de Brasil

Delegado de Educacion Provincia de Brasil Meridional.
Delegado de Educacion Provincia Brasil Noreste

Delegado de Educacion Provincia de Chile

Delegado de Educacion Provincia de Colombia

Delegado de Educacion Provincia de Centroamérica
Delegado de Educacion Provincia Ecuador

Delegado de Educacion Provincia de México

Representante Delegado de Educacion Provincia de Paraguay
Representante Delegado Educacion Provincia de Venezuela
Delegado de Educacion Provincia de Puerto Rico

Secretario General CIEC, Presidente Nacional de CONACED
President Jesuit Secondary Education Association

Vice President Jesuit Secondary Education Association
Secretario para la Educacion Secundaria y Pre-Escolar

Representante Federacion Internacional Fe y Alegria

FLACSI Coordinador “Sistema de Calidad en la Gestion Escolar”

Secretario Ejecutivo FLACSI

Mail
alexpiza@jesuitas.cl
aaguerre@hotmail.com

ligp@yahoo.com

acoje@pedroarrupe.com.br
msundermann@hotmail.com
darly@jesuitas.org.br
gbarandasj@gmail.com
presidencia@acodesi.org.co
direccion@externado.edu.sv
fabro1965@yahoo.es
educacion@sjmex.org
daherez@gmail.com
anyguinand@gmail.com
Ipino@sanignacio.org
presidencia@conaced.edu.co
stoegerj@jsea.org

hobbsb@jsea.org
fi.gestion@feyalegria.org

radic.jorge@gmail.com

secretaria@flacsi.net
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ll. Informe de Gestion 2011 — Julio 2012

Se da cuenta de las iniciativas desarrolladas durante el periodo Octubre 2011 — Julio 2012. La metodologia utilizada para ofrecer esta informacion seré
un resumen que utiliza 4 criterios de analisis:

v Descripcion breve de la iniciativa.

v Area de la plataforma estratégica (2010-2013) que aborda.

v’ Estado actual.

v Lineas de desarrollo a proponer.

a. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién.
Descripcion.
Ver informe en pagina 39

Plataforma Estratégica.

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacion que afecte los &mbitos mas importantes de la vida de los Estudiantes, asi
como monitorear y dar cuenta de ellos.

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion de politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de los resultados de nuestros
sistemas educativos locales y nacionales.

Estado Actual.
Ver informe en pagina 39

Lineas de Desarrollo.
Ver informe en pagina 39

b. Acuerdo de Colaboracion con Red SIM-SJR Latinoamérica y Caribe.

Descripcion.

El 19 de Junio de 2011 se firmd (anexo pagina 77) un acuerdo de colaboracion entre ambas instituciones. Se establece como el primer antecedente
para un trabajo de colaboracion entre ambas instituciones. En él se reconoce la congruencia de las visiones institucionales con miras a provocar
cambios sociales y la formacion de personas y se fija un nimero de tareas iniciales que debe ejecutar cada institucion.

Plataforma Estratégica.
Desafios en gestion, desafio n°2, en concordancia con la “Misién”, punto 4° y “Desafios para Flacsi en el periodo” parrafo 5° y 6°.

Estado Actual.

- Elacuerdo se encuentra firmado y vigente.

- Se comunico a la federacion la firma.

- Existe los primeros puntos de trabajo ya cumplidos.

Lineas de Desarrollo.

- Promover este Encuentro de obras de la Compafiia en el area social, instalando programa de la RED SIM-SJR como parte de la formacion y de la
incidencia social de nuestros Colegios.

- Compartir los logros alcanzados para unir a otros colegios.

d. Convenio de Colaboracién con Fundacién “Familias Mundi”. nfografia del programa en pégina 83

Descripcién.

Familias Mundi es una Fundacion Internacional con sede en Espafia que busca promover en sentido amplio el valor de la familia como estructura
fundamental de la sociedad.

Los Colegios FLACSI asumen la formacién de la Familia como parte de su mision.

Concordando con el objetivo de la formacién de la Familia, se firma convenio a fin de fortalecer profesionalmente a personas que lideren ese rol en cada
Colegio, para eso F.M. ofrece 15 becas anuales para cursar un Programa de Master en Familia en la Universidad de Santiago de Compostela. Flacsi
tiene como meta, formar a un Profesional para cada Colegio. (anexo pagina 83)

Plataforma Estratégica.
Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.

- Existe un texto de acuerdo firmado.

- Enelmarco de este acuerdo, el afio 2011 participaron 5 profesionales de distintos Colegios en el Programa Méaster en Familia de la Universidad de
Santiago de Compostela y se encuentran en fase de examenes finales.

- Paraelafio 2013 existen 20 vacantes ofrecidas para comenzar el mismo Master. ( Ya tenemos 2 inscritos de 2 paises)

- Se realizan reuniones periodicas de coordinacion con el representante de la Fundacion FM para América Latina el Hno. Jesus Triguero.

Lineas de Desarrollo.

- Transformar el acuerdo en Convenio para asegurar a mas largo plazo los beneficios.

- Transformar a la Fundacién F.M. en un socio estratégico de FLACSI.

- Envirtud al sistema de colaboracién asegurar la participacion de Educadores de FLACSI y Fe y Alegria.
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e. Proyecto y Convenio de participacion en proyecto conjunto con América Solidaria y Fundacién Fe y Alegria Haiti.

“‘Programa Ignacianos Por Haiti”

Ver informe pagina 36 e Infografias paginas 75 y 76

Descripcion.

Se realizd un proceso de investigacion desde finales de 2010 con miras a abordar el desafio 4.3 de la plataforma estratégica; luego de la visita en terreno
a Haiti se llega a la conclusion de coordinar la ayuda a través de dos socios estratégicos; con este fin se le propone la firma de un convenio que luego de
las discusiones preliminares, se lleva a cabo el dia 10 de Junio de 2011.

El convenio, formaliza el compromiso de las instituciones firmantes a prestar su apoyo en sus distintos ambitos de trabajo para la instalacion de una
oficina de planificacion y desarrollo que apoyara el crecimiento institucional de Fe y Alegria Haiti (Foi et Joie Haiti).

Se crea una institucionalidad Ad-hoc con fines a desarrollar este compromiso de trabajo durante 3 afios que se verificard en el envio de un equipo de
trabajo que se pondra a disposicion del director nacional de Fe y Alegria Haiti para apoyar técnicamente el desarrollo de su area de planificacion y
proyectos. (anexo pagina 76) y se organiza una Campafia (“Ignacianos por Haiti” )para constituir un fondo que sustente la propuesta.

Desde Marzo de 2011 se instala la oficina de trabajo en las dependencias de Foi et Joie Haiti, con la llegada del director de la oficina, el
Sociologo chileno Sebastian Bowen C.

Plataforma Estratégica.
4.3 Desafio de Incidencia. Desafio 1, “Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en
HAITL”

Desafio 2, linea de accion n® 1. “Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Internacional en su proyecto de accion publica”.

Estado Actual.

- La oficina de planificacion y proyectos en Puerto Principe, funciona con 4 cooperantes instalados por el programa y prestan los servicios
establecidos por el convenio y reglamento.

- La Fundacion Hogar de Cristo envia a terreno a su director de desarrollo social Andrés Millar quien asume el rol de Asesor para la Oficina de
Planificacion. Con la visita de este profesional se concreta la firma del Convenio de Colaboracién entre FLACSI, América Solidaria, Fe y Alegria
Haiti y la Fundacion Hogar de Cristo (anexo pagina 79).

Lineas de Desarrollo.

- Vincular a mas redes ignacianas como socias.

- Trabajar en los proximos 2 afios que suponen el compromiso, para enriquecer y dejar fortalecido FoietJoie-Haiti y su programa de desarrollo.
- Fortalecer las relaciones con los socios y visualizar el Cuerpo Apostdlico de los Colegio y redes asociadas.

f. Campania Internacional “lgnacianos Por Haiti”.

Ver informe pdgina 36

Descripcion.

Parte de los compromisos asumidos con la firma del Convenio de colaboracion entre la Fundacion América Solidaria, Foi et Joie Haiti y FLACSI; se inicia
una campafia destinado en un principio a todos el mundo ignaciano (alumnos, ex alumnos, familias, cercanos, etc.) Con el fin de levantar recursos que
financien este proyecto, luego del primer afio de campafia se decide focalizar el trabajo de la Campafia hacia los colegios donde se abre la oportunidad
de profundizar tanto la transmision de los contenidos de la campafia como el éxito en la recaudacion.

La campaiia tiene la meta recaudar al menos USD$ 100.000 cada afio para el programa, méas los costos operativos de la campaiia, es decir, reunir ese
monto los afios 2011, 2012 y 2013 hasta un total de 3 afios. De forma que se cubra la labor en Haiti, destino central de la recaudacion y ademas cubrir
los costos fijos de la organizacion y administracion de la Campania.

Se invitan a participar a todas las personas interesadas, sin embargo son los colegios miembros de Flacsi, Jecse y Jsea su destinatario central; al contar
con la aprobacion de sus directores y representantes, se establece a la campafia como un esfuerzo compartido y se suman hasta la fecha 14 Colegios de
JSEA y 65 de FLACSI. Como parte del proyecto, existe como objetivo de la campaiia el que se sumen mas Colegios, incluyendo algunos de JECSE, es
que se espera un aumento para la version 2013.

Plataforma Estratégica.

4.3 Desafio de Incidencia. Desafio 1, “Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en
HAITI.”

4.1 Desafios en Gestion. Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.

Ver informe pagina 36

- En 2011 se logra recaudar una suma de USD$100.566.

- Secontrata a la directora de la Campafia Srta. Johanna Rios (Abogada, Colombia)

- Existe una plataforma de trabajo en funcionamiento y la recaudacion total lleva USD$158.278
- 65 colegios de FLACSI ya confirmaron la realizacién de la campafia para el Afio 2012.

- Existen colegios, redes de colegios y alumnos y ex-alumnos que han enviado aportes.

Lineas de Desarrollo.

Ver informe pagina 38

- Evaluar la recepcién y efecto de la 2° version de la campafia para preparar la 3° version.

- Laultima versién de la campafia durante el afio 2013 tendra metas especiales como Ultimo afio de la iniciativa.

- Extender la propuesta de participacion a todas las instituciones afines para fortalecer el trabajo transversal interinstitucional internacional.
- Darespacio de colaboracién permanente de las personas interesadas en realizar voluntariado internacional.

- Crear una base de datos y una cultura de colaboracion internacional desde la plataforma de las instituciones jesuitas e ignacianas.
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g. Programa Diplomado en Gerencia Social Ignaciana.

Programa disponible en pdgina 84

Descripcion.

La CPALSJ, por iniciativa de FFYA y con la participacién de FLACSI, a fin de formar a sus Directivos, ofrece anualmente a través de la Universidad
Javeriana de Colombia el Diplomado en Gerencia Social Ignaciana, enfocado especificamente al desarrollo de competencias de administracion
perseguidas desde la identidad de nuestras instituciones.

Este curso se realiza en forma virtual a través de una plataforma computacional con una duracién total de 360 horas.

Plataforma Estratégica.

4.1 Desafios en Gestion. Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.
4.2 Desafios en Identidad, Desafio 1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacion que afecte los ambitos mas importantes de la vida
de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos.

Estado Actual.

- Se han realizado 5 versiones del curso en todas con participacion, asociadas a alguna institucion miembro de FLACSI.
- Seencuentra en curso la 5° version del programa.

- Seinforma permanentemente a través de los boletines de noticia sobre esta oferta.

Lineas de Desarrollo.
- Generar medios para lograr becas en este tipo de programas.
- Fomentar la participacion.

. Desarrollo de la Imagen Institucional

Ver anexo pdgina 86

Descripcion

Desarrollamos un proceso de modernizacion de la imagen institucional de FLACSI, con el objetivo de adaptarnos a una etapa que busca dar valor
agregado a los Colegios haciendo presente la red internacional asociada a cada uno de ellos.

El proceso de cambio se llevé adelante en 2011 con la asesoria de la oficina de disefio de la Editorial Mensaje, editorial de la Compafiia de Jesus que ha
hecho el desarrollo de la imagen institucional de la provincia de Chile y del Portal Mirada Global entre otros proyectos.

La nueva imagen supone el uso de un nuevo logo, nuevos colores y criterios estéticos para generar una identidad vinculado a la diversidad, al arraigo
latinoamericano, los cddigos de comunicacion de las nuevas tecnologias y el posible uso a largo plazo.

Plataforma Estratégica.
4.1 Desafios en Gestion. Desafio 1. Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.

- Seconsolida el uso de la nueva imagen de FLACSI tanto en su logo como en linea estética general.

- Seincluye en forma piloto la informacién de la red a la agenda de los colegios de la Red chilena con un efecto inmediato de duplicar sus visitas a la
web (de 330 a 680 visitas mensuales promedio sélo de chile) y del aumento en la participacion en la interaccion con las actividades de la red.

Lineas de Desarrollo.

- Seguir fomentando el concepto de pertenencia a una “red internacional”’, como valor para promover la colaboracién y para aprovechar el
conocimiento acumulado. Asi también como herramienta de markenting de los Colegios.

- Avanzar en la difusién y uso por parte de los colegios y redes de la nueva imagen de FLACSI asi como el link de nuestra pagina a las paginas de
los colegios.

- Que todos los colegios FLACSI agreguen en sus materiales oficiales su pertenencia o afiliacién a la red.

- Contar con el apoyo en la gestion comunicacional durante el 2013.

k. Presencia en Internet.
Descripcién.
Modificamos la pagina web de la Federacion para adaptarnos al cambio de la imagen institucional.

Ademas se trabaja un sistema amigable de noticias mensuales via mail y la incorporacion de la red en Facebook.

Plataforma Estratégica.
4.1 Desafios en Gestion. Desafio 1. Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.

- Lapagina web de la Federacion tiene nueva apariencia y es el principal medio informativo.

- La péagina facebook tiene una nivel de repercusiéon medio de 500 (2011) a 18.000(2012) personas al mes siendo el segundo medio utilizado para
entregar informacion de la Red.

- Se envian noticias por email de forma mensual y tenemos un total superior de 1000 (2011) a mas de 3.000 (2012) visitas a la web y a las noticias
publicadas.

- Recibimos un promedio de 3 correo semanales solicitando informacién de postulacion a los colegios, profesionales que se ofrecen para trabajar en
los colegios y hacen consultas generales de los colegios.

Lineas de Desarrollo.

- Que todos los Colegios y Redes que son parte de FLACSI tengan un link visible en sus paginas web.

- Que los colegios ingresen la menos una vez al afio a actualizar toda la informacién que corresponde a sus colegios, a través de la plataforma
desarrollada este afio llamada Encuesta FLACSI 2012.
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- Que todos los colegios FLACSI agreguen en todas sus publicaciones oficiales (agendas, calendarios, informativos) la direccion de la pagina web
con la informacién de la red.

|. Directorio de Colegios On-Line.

Descripcion.

Luego de la publicacion del Directorio en 2011, que conté con el trabajo de investigacion y sistematizacion de la informacion de todos los colegios de
nuestra RED, desde el 2012 contamos con una version del directorio en la pagina web con toda la informacion de los colegios ademas de un vinculo
directo a sus paginas web.

Al igual que la version impresa, tiene la funcion de hacer visible la red internacional y permite presentar los colegios en un contexto global. Tiene la
misma pretension de dar valor agregado a los Colegios e incorporar el concepto de pertenencia a una red internacional.

Ademas se genera un material que sirve para presentar a la federacion en instancias oficiales y enviar a modo de representacion cuando sea necesario.

La novedad con la version impresa en la posibilidad de incorporar informacién que puedan variar en el corto plazo ademas de los datos duros
expresados, de esta forma se transforma en una herramienta que puede permitir la generacion de intercambio entre los colegios y otras instituciones.

Plataforma Estratégica.
4.1 Desafios en Gestion. Desafio 1. Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.
El directorio on-line est& disponible en la web y recibe una media de visitas de 3.000 personas al mes, El comportamiento de los usuarios est4 vinculado
a revisar las noticias del portal y luego los colegios del pais de donde se realiza la visita.

Lineas de Desarrollo.

- Aumentar la informacion que ofrece cada pagina de colegios.

- Verlaviabilidad de utilizar un sistema de etiquetas que vincule las noticias a la ficha de los colegios.

Con la informacién sacar una versién imprimible para enviar a los organismos de la red y sus redes cercanas.

Verificar la posibilidad de agregar informacién que sea requerida por el colegio (informacion de postulaciones, actividades internacionales etc).

n. Encuentro de Rectores Boston 2012.

Descripcion.

Parte del programa de la Federacion y constituyendo el primer grupo de Homoélogos, se realiza el 4° Encuentro de Rectores/Directores de colegios
miembros de FLACSI con la siguiente conformacion:

Participantes Totales: 91
Provincias Representadas: 17
Paises Representados: 19
Colegios Representados: 72

Plataforma Estratégica.
Desafio 3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.
Desafio 4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros Educativos.

Estado Actual.

- Seencuentra confirmado el nimero de participantes, 15 de ellos beneficiados por una beca otorgada por la provincia de Brasil

- Elprograma es resumido y focalizado en la reflexion que surja a raiz del Coloquio internacional que antecede al Encuentro, la informacién sobre los
programas mas relevantes de la Red y la creacion de acuerdo de trabajo para la red de homologos.

Lineas de Desarrollo.

- Como actividad eje del afio FLACSI, debiera tener una plataforma de seguimiento que permita generar un registro de experiencia y compromisos
que fortalezcan el sentimiento de continuidad que puede transformarlo en un espacio fundamental en nuestra cultura organizacional.

- La definicién anticipada de los paises anfitriones puede permitir la creacion de estrategias de financiamiento y preparacion con vias a asegurar la
participacion de la mayor cantidad de instituciones.

0. Encuentro Sector Formacion/Pastoral Rio de Janeiro 2012.

Ver informacion en pdgina 41

Descripcién.

Entre el 15y el 19 de julio de 2013, se realizara en Rio de Janeiro el Il Encuentro de la Red de Homologos del sector Formacion/Pastoral de Colegios
Jesuitas e Ignacianos miembros de FLACSI. Es una instancia de formacion y de fortalecimiento de la identidad de nuestra federacion que avanza hacia la
consolidacion de la agenda de trabajo de esta red de homélogos nuestros centros educativos.

Plataforma Estratégica.
Desafio 2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Estado Actual.

- Definido el foco del programa.

- Se ha definido la fecha y el lugar del Encuentro.

- Establecida la red de apoyo a la produccién del Encuentro

- Se cuenta al menos un auspicio confirmado.

- Se estudian otras posibles fuentes de patrocinio.

- LaEncuesta 2012 entregd una némina base de la red de Homélogos con la informacién de contacto.
- Alnno se cierra el presupuesto definitivo.
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Lineas de Desarrollo.
- Asegurar participacion de la mayor cantidad de colegios.
- Buscar financiamiento para becas de transporte.

. Asamblea Delegados de Educacion Flacsi Rio de Janeiro 2013.

Ver informacion en pdgina 43

Descripcion.

Como ha sido el acuerdo los afios anteriores, posterior al [l Encuentro del Sector Formacion/Pastoral, de destinara un dia para realizar la Asamblea
General anual de FLACSI el dia 19 de Julio

Plataforma Estratégica.
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.

Estado Actual.
- Sedebe confirmar que el lugar para el Encuentro sea el mismo para la Asamblea
- Se debe establecer el programa definitivo para dicha asamblea.

Lineas de Desarrollo.
- Disponer on-line de todas los documentos de las reuniones anteriores y los que sean necesarios para esta reunion.
- Fijarala brevedad la participacién de los delegados.

s. Firma de Convenio con la Provincia de Chilena de la Compafiia de Jesus.

Texto del convenio en pdgina 81

Descripcion.

Compromiso establecido para formalizar el trabajo de la secretaria ejecutiva y los programas que tengan asiento en Chile.

Plataforma Estratégica.
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo..

Estado Actual.

Convenio firmado y vigente con aplicacion en curso que se verifica con la existencia de un espacio fisico donde funciona la secretaria ejecutiva, la
direccién de la campaiia ignacianos por Haiti y la coordinacion del sistema de calidad. Ademés se contribuye con la asistencia en gestion presupuestaria
y secretaria. Por ultimo se utilizan recursos de oficina de manera fluida.

Ademas la provincia de Chile presta los servicios de su economato en la ejecucion de todas las operaciones de su competencia.

Lineas de Desarrollo.

- Concretar el aporte econoémico por el uso de las instalaciones.

- Efectuar una evaluacion con la provincia en la busqueda de oportunidad de mejora en la aplicacion del convenio.

- Avaluar las horas y costos destinados formal e informalmente para evaluar el tamafio operacional que requiere el funcionamiento de la secretaria
ejecutiva.

t. Plataforma SABA.

Descripcion.

La coordinacion de la RED y el trabajo interprovincial, requiere un medio efectivo para realizar reuniones de trabajo periddicas, en ese contexto se
contrata el servicio de una plataforma virtual que provee de “salas de reunién” con amplias facilidades para presentar documentos, redactar acuerdos y
tomar decisiones.

Plataforma Estratégica.
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.

Estado Actual.

- Se realizan reuniones bi-mensuales o trimestrales.

- Elsistema se paga con aportes conjuntos con la provincia de Ecuador.

- Selleva adelante el trabajo de los equipos virtuales a través de la plataforma.

Lineas de Desarrollo.

- Gestionar proceso de implementacién de plataforma Elluminate

- Lograr mayor convocatoria y periodicidad en las reuniones.

- Avanzar hacia una cultura colaborativa con uso de las tecnologias disponibles.

- Calendarizar instancias de trabajo conjunto que dé continuidad a los trabajos de los encuentros.

t. Encuesta FLACSI 2012.

Ver anexo pdgina 57

Descripcion.

Con motivo del Encuentro de Rectores en Boston, se realiza un levantamiento de informacion que ademas tiene el objetivo de instalar una plataforma de
actualizacion permanente de informacion por parte de los colegios.

Las preguntas e informacion que se levanta toma las preguntas realizadas en los levantamientos anteriores y se agregar y corrige el lenguaje para evitar
los problemas por traduccion o uso del lenguaje en distintos paises.
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El sistema se presenta en un formato amigable para los colegios, las preguntas vienen en su mayoria pre-llenadas, un sistema de usuario por colegio
permite llenar las preguntas en forma especializada segun el equipo de trabajo. Ademas el sistema contd con una plataforma de asistencia que respondié
las consultas a la Encuesta en un plazo no superior a 24 horas.

Por Ultimo, se incorpord una version de la Encuesta en Portugués.

Plataforma Estratégica.
Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.
Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros Educativos.

Estado Actual.

- Contamos con una encuesta respondida por el 90% de los colegios.
- Comienzan a salir los primeros resultados.

- Laplataforma probd ser eficaz para el objetivo trazado.

Lineas de Desarrollo.

- Agregar las mejoras al sistema expresadas en la evaluacion de los usuarios y desarrolladores.

- Promover el uso de una version liviana de la Encuesta para Marzo de 2013.

- Preparar la version completa para Marzo de 2014.

- Durante el 2012 enviar al menos una version con las respuestas totales por provincia y un documento con el anélisis de las respuestas.
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IV. Informe Financiero

a. Presupuesta y Presupuesto 2011 - 2012.

Estimacion Presupuestaria Operacional FLACSI 2012

INGRESOS Propuesta Aprobado
Caja usD 0 usD 0
Cuotas 2012 USD 67.750 USD 80.000
Otros aportes usD o0 usD o0
Total ingresos USD 67.750 USD 80.000
GASTOS
Gastos de Representacion
Reuniones Directivas y de representacion
Gastos Varios Coloquio Boston 2012 USD 1.800 USD 1.800
Aporte al Encuentro de Rectores Boston 2012 USD 2.000 USD 3.000
Aporte al Encuentro de Pastorales 2013 uSD 2.000 uSD 3.000
Sub Total Gastos Reuniones Directivas y de Representacion USD 5.800 USD 7.800
Viajes de Representacion
Viaje de representacion AUSJAL uSD 1.200 usb 0
Viaticos e impto uSD 100 uSD 100
Aporte alojamiento USD 400 USD 400
Viaje representacion Fe y Alegria USD 900 USD 500
Vigtico e impto usD 100 usD 100
Viaje representacion JSEA usb 0 usb 0
Participacion corporativa JSEA usDo usDo
Viético e impto usDo usDo
Viaje representacion JECSE uSD 1.200 USD 500
Participacion corporativa JECSE usb o usb o
Viético e impto USD 150 USD 150
Viaje representacion a Haiti USD 1.000 USD 1.500
Vigtico e impto usD 100 usD 100
Otros gastos de visitas y representacion USD 2.000 USD 4.000
Participacion Encuentro en Boston (2 personas) usD 0 USD 7.000
Subtotal Gastos Viajes de Representacion USD 7.150 USD 14.350
| TOTAL GASTOS DE REPRESENTACION USD 12.950 USD 22.150
Gastos de Operacion
Impresos
Disefio usD 0 usD 0
Impresos usb 0 usb o0
Sub total Impresos UsD 0 UsD 0
Web, hosting y mailing
Generacion de web con plataforma intranet uSD 3.000 USD 3.000
Automatizacién plataforma usD 0 usD 0
Hosting USD 300 USD 300
Dominio Flacsi usb 0 usb 0
Sub total Web Hosting y Mailing usD 3.300 usD 3.300
Secretaria ejecutiva
Telefonia y Correspondencia uSD 120 uSD 120
Secretaria ejecutiva Apoyo gestion y administracion USD 44.200 USD 32.317
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Apoyo gestion comunicacional usb 0 usb 0
Apoyo gestion académica usb o USD 3.556
Provisién Fondo de indemnizacién usbo USD 2.693
Plataforma Saba usb o0 uSD 1.000
Gastos de secretaria ejecutiva (inversiones y otros) USD 3.000 USD 3.000
Aporte Proyecto "Sistema de la Calidad de la Educacion” USD 3.500 USD 9.500
Aporte Ciec USD 500 USD 600
Sub total Gastos Secretaria Ejecutiva USD 51.320 USD 52.786
TOTAL GASTOS DE OPERACION  USD 54.620 USD 56.086 |
usD
TOTAL GASTOS 67.570 USD 78.236
Saldo para 2013 uUsD 180 USD 1.764
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b. Explicacion de la construccion cuota anual FLACSI.

Cuota FLACSI: En la Asamblea Gral.
del ano 2010 (Quito) se establecio
un sistema de distribucion del
monto total del presupuesto
aprehado para un arie, que tomara
en cuenta el tamafo y volumen de

ingresos de cada Provincia-FLACSI.
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c. Cuadro general de cuentas por Provincia Cuota

FLACSI a Julio 2012.

Ano 2011 | 2005-2011 2012 | znn&-zn1z|
Cuota Total Cuota Total
Provincia Fijo ariable Abonado  Adeudado Fijo Variable Adeudado Abonado
Antillas 500 3.658 5.128 a 2.000 3.059 5.059 1]
Argentina - Uruguay 500 2.424 4,488 a 2.000 3129 o 5129
Bolivia 500 481 1.281 -318 2.000 541 2223 1]
Brasil Centroeste 500 7807 9.307 0 2.000 11.2942 13.242 o
Brasil Meridicnal 500 3.853 5.153 a 2.000 4827 248 §.378
Brasil Moreste 500 2.568 a 8.850 2.000 4,084 12.934 o
Centroamerica 500 741 2.241 -231 2.000 1.728 a 3.497
Chile 500 7.828 9.38%9 0 2.000 §.542 a 8.542
Colombia 500 5.393 §.893 a 2.000 5177 TATT 1]
Ecuador 500 1.500 2.000 0 2.000 1.580 a 3.590
Meéxico 500 5.154 §.854 a 2.000 3.818 5.818 1]
FParaguay 500 533 2.033 0 2.000 Ba4 a 2.544
Peri 500 1.317 2817 a 2.000 1.340 3.340 1]
Puerte Rico 500 1.188 2888 1] 2.000 857 52 2,805
Venezusla 500 1.010 2111 0 2.000 924 2924 0
Total 63.887 6.301 20.000 50.000 | 53.716 | 32.585
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V. Plataforma Estratégica FLACSI 2010-2013

a. Texto Plataforma Estratégica.

FLACSI

Plataforma Estratégica 2010-2013

1. Vision

Constituir un organismo dinamico y efectivo que impulse la integracion y fortalecimiento de las Asociaciones miembros y generar, desde
una identidad compartida como cuerpo apostolico ignaciano, politicas, estrategias y acciones al servicio de la transformacién educativa y
social de nuestros paises latinoamericanos.

2. Mision

Somos una red interprovincial de la Compafiia de Jesls en América Latina (CPALSJ), constituida por Asociaciones Provinciales de
instituciones educativas en los niveles inicial, basico y medio, en sus diversas formas.

Queremos constituirnos como cuerpo apostdlico y:

- Realizar la mision de la Compaiiia de Jesus hoy desde el apostolado educativo.

- Fortalecer una oferta educativa de inspiracion ignaciana que contribuyan a transformar la realidad de nuestros paises.,

- Cambiar la cultura del trabajo "individualista", por la cultura de la "colaboracion”.

- Relacionarnos con el conjunto del Sistema Educativo Jesuita Internacional.

- Influir en los fundamentos y en el desarrollo de las politicas educativas publicas, los sistemas educativos, las concepciones y
practicas educativas de nuestros paises.

- Promover el desarrollo espiritual de nuestras comunidades.

Contamos con:

1. Una propuesta educativa ignaciana de formacion integral del ser humano sustentada en una tradicién centenaria, actualizada y
reconocida en la Iglesia y en la sociedad de nuestros paises.

2. Laorientacién y el apoyo del P. General, la CPALSJ y el compromiso de sus miembros fundadores,

3. Un significativo cuerpo apostélico, constituido por jesuitas, laicos(as) y religiosos(as) en aproximadamente 100 instituciones
educativas en 20 paises, consolidadas en un proceso de integracion de mas de veinte afios y presentes en todos los sectores
sociales,

4. Lacercaniay cooperacion de AUSJAL, la Federacion Internacional de Fe y Alegria, CONEDSI, JSEA-PASE , JECSE , en un proceso
comun de integracion y

5. Mltiples relaciones institucionales (CIEC,0lEC,SM,SANTILLANA...).

3. Valores

Para realizar nuestro trabajo afirmamos estos valores:

Solidaridad y generosidad
Honestidad y transparencia
Sobriedad

Trabajo bien hecho (Magis )
Sentido espiritual de la Misién
Amor

Justicia

AN N NN
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4. Desafios para FLACSI en el periodo

Nuestros contextos han tenido algunas variaciones con respecto al panorama presentado el afio 2007. Destaca el deterioro de la imagen
de la Iglesia y persisten las fuertes diferencias sociales, que se acentlan cuando se refieren a las inequitativas desigualdades de
oportunidades de educacion de los jovenes. En general los gobiernos hacen esfuerzos por continuar mejorando la cobertura, pero no han
podido solucionar lo que a calidad de la misma se refiere.

La sociedad, pero en especial los jovenes, contindan siendo impactados por el desarrollo de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion, acentuando el nacimiento de una nueva cultura que es propensa a la "globalizacién de la superficialidad" y a no desarrollar
el espiritu critico. Esto favorece también el desarrollo de una nueva cultura religiosa, mas individualista que prescinde de la Iglesia como
hecho de salvacion.

Ha sido muy favorable en el contexto mundial, la estabilidad de los Gobiernos democraticos en la mayoria de los paises de América
Latina y el Caribe, que permiten que haya desarrollo econdmico, aunque persista como problema la muy mala distribucién de los
recursos que se obtienen.

A nivel politico se constata una cierta polarizacién creciente al interior de los paises de la region, con el endurecimiento de los discursos
politicos y sociales que hace dificil el didlogo y la concertacion. Cobra especial relevancia en este contexto el llamado de la Congregacion
General XXXV a tender puentes e ir a las fronteras. Como obras educativas no podemos eludir esto.

Dato importante en nuestro contexto es el proceso de renovacién que viene impulsando el P. General desde la ultima CG y que ha ido
acrecentando la relevancia de la CPALSJ en el desarrollo de la Misién de la Compafiia, en particular en el esfuerzo que se ha ido
haciendo para aumentar la colaboracién interprovincial, coordinando y promoviendo la sinergia de las redes, obras y sectores, la
reestructuracion del mapa de las provincias y de manera especial ahora Ultimo en la concrecion de un plan apostélico comin que fija 6
prioridades para la accién.

FLACSI desde que aprobé sus Estatutos el afio 2007, se ha ido constituyendo en un referente para apoyar la misién educativa que
desarrollan los Centros, impulsando la vida de las Asociaciones locales y la colaboracién efectiva entre los distintos Centros y con otros.
Dificulta a esta altura, el que no exista una Secretaria Ejecutiva con tiempo asignado para ir asumiendo las distintas tareas que la
plataforma de organizacion requiere.

Por lo que esto Ultimo se transforma en un importante desafio para los "socios" de la Federacién y en plan de aprovechar la enorme
potencialidad que se vislumbra a partir de la empresa que se origind al momento de pensar unir los esfuerzos particulares de los Centros
Educativos escolares de América Latina y el Caribe e impulsar la renovacion de la presencia del Cuerpo Educativo Ignaciano en conjunto
con AUSJAL y FFYA.

A partir de este panorama nos planteamos desafios en:

1. Gestion
2. ldentidad
3. Incidencia

4.1 Desafios en Gestion:
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Ante el crecimiento y pertinencia de la FLACSI como instancia potenciadora de los esfuerzos particulares de los Colegios y Centros
Educativos escolares jesuitas e ignacianos de la region, es un desafio organizarse para dar sostenibilidad y viabilidad en el tiempo e ir

transformando las ideas y las lineas de accion en proyectos que permanezcan y den frutos.

Para eso es necesario hacer un esfuerzo por parte de los socios e invertir recursos econémicos, de manera que se contrate un Secretario
Ejecutivo que pueda mantener y desarrollar las tareas que la Junta Directiva y su Presidente van impulsando a partir del P.E.

Sugerencias de lineas de Accion:

1. Presupuestar contratacion de Secretario Ejecutivo en el pais del Presidente (Con gastos minimos de operacion).
2. Financiar el presupuesto.
3. Plataforma de Comunicacion.

Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y
jesuitas.

Ante el llamado de la Compafiia y la oportunidad que nos ofrece la nueva cultura de la colaboracion imperante, nos desafiamos a

‘promover y animarnos a articular nuestros Centros Educativos y su modelo formativo con la variedad de obras y personas de las redes
jesuitas locales e internacionales.
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Esto con el propdsito de aprovechar la rica experiencia que se genera en todas partes como conocimiento, pero también, porque posibilita
enriquecer como un valor agregado valioso, la formacién integral que pretendemos reciban nuestros estudiantes.

Sugerencias para lineas de Accion:

Promover y apoyar la sistematizacion e investigacion de las practicas pedagogicas, sociales y pastorales de los Colegios.

Continuar aprovechando las instancias formativas de otras redes.

Continuar facilitando el intercambio de documentacién, bases de datosy ~ experiencias

Aprovechar la red internacional, acrecentando el nimero de Estudiantes y Profesores en intercambio.

Continuar abriendo espacios para aprovechar la existencia de obras sociales y especialmente la presencia de FFYA en la mayoria de
nuestros paises.

aRrwb =

Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.

Ante la relevancia que ha ido adquiriendo la vida de la FLACSI y especialmente sus actores mas importantes como lo son los Directivos
de los Centros, queremos promover, asegurar, mantener y evaluar los acuerdos

que ellos asumen en conjunto con el propésito de ir haciendo confluir distintos aspectos de la vida de nuestros Centros.

Sugerencias de lineas de accion:

1. Continuar en los Encuentros de Homoélogos (Rectores, Pastorales y Académicos), levantando acuerdos que impliquen tareas y
esfuerzos que obliguen a ir focalizando objetivos comunes y que puedan ser apoyados entre todos.

2. Monitorear y hacer acompafiamiento de los mismos.

3. Transformar algunos en programas o proyectos.

Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros
Educativos.

Ante el desafio de mantener la calidad y pertinencia de nuestra propuesta educativa, queremos construir indicadores para animar,
promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros Educativos en todos los &mbitos. Especialmente en contextos de
pobreza y de gran competencia local, se hace necesario estar siempre buscando aquellos aspectos que pueden llegar a ser
diferenciadores, como los modelos de gestion, renovacion o mejoramiento de las infraestructuras, nivel de impacto con la formacion
religiosa, social, evaluacion de los Directivos, etc.

Tener indicadores, es un desafio importante sobre todo para ayudar a los Delegados de Educacion y para los Provinciales en el momento
de toma de decisiones.

Sugerencias de lineas de accion:

1. Continuar monitoreando y registrando datos que se puedan ir sistematizando y transformando en indicadores de gestion y en
estandares (Hoy tercera muestra).

2. Entregar esta informacion a los Delegados de Educacién y a los Provinciales para ayudar en la toma de decisiones.

3. Sugerir paneles y metodologias de control que faciliten la gestion.

4.2 Desafios en Identidad:

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacion que afecte los ambitos mas importantes de la vida
de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos.

Entendemos por Formacién Ignaciana, Declarar que la Formacidn integral es nuestro sello identitario y construir un sistema para asegurar
su desarrollo en los Centros.

Ante la necesidad de mejorar la calidad de la educacién y de reafirmar nuestra identidad, nos desafiamos a renovar como sello identitario
de nuestra misién educativa Ignaciana, el que todos nuestros centros tengan asegurada una Educaciéon que contemple aportar en la
formacién de los ambitos méas importantes de la vida de nuestros Estudiantes.

S| hay algo que ha caracterizado y que se podria considerar como un rasgo identitario de la formacién de los Colegios Jesuitas e
Ignacianos, es precisamente la intencionalidad de afectar toda la persona con el curriculo.

De manera que el Estudiante que formamos obtenga un talante que lo pone ante la vida con competencias para transformar su vida, pero

también en la perspectiva evangélica de querer transformar la sociedad: "hombres y mujeres para los demas" y en el servicio de lafe y la
promocién de la justicia, el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad (hoy el concepto de Educacion Integral" estd demasiado
manoseado y en la practica més bien se ha producido un reduccionismo en la formacién de la juventud e incluso nosotros mismos no
estamos en condiciones de asegurar y probar que la entregamos).

Sugerencia de linea de accidn:

1. Avanzar en el Plan o Sistema para asegurar que nuestros Centros ofrezcan una "Formacion integral” de la juventud.

25| Pagina



e

Encuentro de Rectores y Asamblea General ts !‘
Boston, Estados Unidos, Julio-Agosto de 2012 FLAC
2. Ayudar en la descripcién de los &mbitos que dan cuenta de la integralidad de la persona (Hay Asociaciones con camino

No ok w

©

10.
1.

avanzado).

Ayudar a intencionar el curriculo en el desarrollo de los ambitos descritos..

Modelar y disefiar experiencias curriculares que respondan a la necesidad de dar formacién integral.

Construir experiencias evaluativas

Formar al Educador Ignaciano

Formar Equipos Directivos que aseguren la identidad y la Formacién Integral como rasgo identitario (Modulo sumado al
Diplomado de Gerencia Social Ignaciana).

Tener un modelo de gestion para ofrecer.

Caminar hacia algun sistema de acreditacion de Colegio con Formacién Integral (Sistema Ignaciano, sumando con JECSE y
JSEA).

Liderazgo

Contemplar un plan para ayudar a asegurar el Inglés como segunda lengua y como habilidad esencial para que nuestros
exalumnos sean competitivos y puedan incidir en el mundo global (Mas convenios con USA y EUROPA para intercambio de
Profesores y Estudiantes, Convenios con certificadoras aprovechando el volumen...).

4.3 Desafios de incidencia:

Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en

HAITI.

Ante los esfuerzos que quieren hacer la CPALSJ y las Provincias para focalizar las acciones, nos desafiamos a organizarnos para apoyar
la prioridad 3 de la CPALSJ ,"Conciencia y solidaridad latinoamericanas", preparando un proyecto que, incorpore a todas nuestras
comunidades en un proyecto comdn de solidaridad con Haiti.

Sugerencias de lineas de accion:

1.

3.

Revisar y acordar viabilidad de un proyecto comun para apoyar a Haiti.

Organizar los organismos de Estudiantes y de ex Alumnos de nuestros Colegios, a fin de conseguir recursos econémicos en
primer lugar, para crear un fondo que financie un proyecto comin del sector educativo de la CPALSJ en Haiti. (Proyecto para
revisar y aprobar).

Coordinar con otras redes

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el diseio y ejecucion de politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de los
resultados de nuestros sistemas educativos locales y nacionales.

Sugerencias de lineas de accion:

o=

Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Internacional en su proyecto de accion publica.
Fortalecer las alianzas con Universidades nacionales a través de las Asociaciones.
Mantener el contacto permanente con la Secretaria de Educacion de la Compafiia.
Usar la Web

Sistematizar y compartir experiencias exitosas

Gestion

1. Sostenibilidad.

2. Articulacion con obras
Ignacianas.

3. Seguimiento de Acuerdos.

4. Construccion de Sintesis
Indicadores
De
|dentidad . .
Ambitos
1. Formacién Ignaciana
Desafios

Incidencia

1. Proyecto Haiti - PAC
2. Impacto en Politicas
Publicas

! Y
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b. Informe de Avance Plataforma Estratégica 2010-2011

Item
4.1. Desafios en Gestion

Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.

Presupuestar contratacion de Secretario Ejecutivo en el pais del Presidente (Con gastos

1 i "
minimos de operacion).

2 | Financiar el presupuesto

3 | Plataforma de Comunicacion

Percepcion
de
cumplimiento

Verificador

Actualmente esta contratado el Secretario Ejecutivo,
y sus gastos estan dentro del presupuesto.

Existe un presupuesto que se financia, pero existe
hay Asociaciones con deudas.

La plataforma existe pero no se ha extendido su uso.

Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y
personas de las redes locales y jesuitas.

Promover y apoyar la sistematizacion e investigacion de las practicas pedagdgicas,
sociales y pastorales de los Colegios.

2 Continuar aprovechando las instancias formativas de otras redes

3 Continuar facilitando el intercambio de documentacion, bases de datos y experiencias

Aprovechar la red internacional, acrecentando el nimero de Estudiantes y Profesores en
intercambio

Continuar abriendo espacios para aprovechar la existencia de obras sociales y

5 especialmente la presencia de FFYA en la mayoria de nuestros paises

Falta el lugar virtual para dejar las experiencias.
También personas que puedan ayudar a su
sistematizacion. Se esta apoyando el Centro Virtual
de Pedagogia ignaciana.

CPALSJ, AUSJAL, FFYA, FamiliasMundi.

Existe una base de datos on-line.

Los encuentros consideran momentos de
intercambio de experiencias.

Se publica un directorio de colegios

Existe un programa de intercambio, pero sélo para
estudiantes. 25 Estudiantes y siete paises
involucrados.

Se firman 2 nuevos convenios con FyA.
Convenios con otras 2 fundaciones sociales
(UTPMP y AS)

Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores
de Pastoral y Académicos.
Continuar en los Encuentros de Homoélogos (Rectores, Pastorales y Académicos),
1 levantando acuerdos que impliquen tareas y esfuerzos que obliguen a ir focalizando
objetivos comunes y que puedan ser apoyados entre todos

2 Monitorear y hacer acompafiamiento de los mismos

3 Transformar algunos en programas o proyectos

Se realizan encuentros y se levantan acuerdos.

Sélo se ha realizado una sola accion de
seguimiento.

-Proyecto: Aseguramiento de la Calidad de los
Aprendiajes.
-proyecto fortalecimiento FYA-Haiti

Desaffio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido
de nuestros Centros Educativos.

Continuar monitoreando y registrando datos que se puedan ir sistematizando y
transformando en indicadores de gestion y en estandares (Hoy tercera muestra).

Entregar esta informacion a los Delegados de Educacion y a los Provinciales para ayudar
en la toma de decisiones

Sugerir paneles y metodologias de control que faciliten la gestion

Ao B0 goooo pao

Se realiza levantamiento para Quito 2010 y se debe
realizar para Boston 2012.

Falta sistematizar aun mas la informacién para hacer
un real “benchmark”. Con la préxima encuesta (4)
existira la posibilidad de mirar las primeras
tendencias.

A partir de la cuarta encuesta existira la posibilidad
de hacerlo.

4.2 Desafios en Identidad

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacion que afecte los
ambitos mas importantes de la vida de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos

Avanzar en el Plan o Sistema para asegurar que nuestros Centros ofrezcan una
"Formacién integral" de la juventud.

Ayudar en la descripcion de los ambitos que dan cuenta de la integralidad de la persona
(Hay Asociaciones con camino avanzado).

Ayudar a intencionar el curriculo en el desarrollo de los &mbitos descritos

Modelar y disefiar experiencias curriculares que respondan a la necesidad de dar
formacion integral.

Construir experiencias evaluativas

O DE0 0

Existe un plante de trabajo, se realizan 8 reuniones
virtuales con paneles de expertos y se evacua una
propuesta..

Se miran Colombia ,Chile, Espafia.

En el contexto del Proyecto de Asegurammiento de
la Calidad y del Encuentro de Académicos, se
eligieron para presentar 10 experiencias
significativas de nuestra red.
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Formar Equipos Directivos que aseguren la identidad y la Formacion Integral como rasgo
identitario (Modulo sumado al Diplomado de Gerencia Social Ignaciana).

Parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Tener un modelo de gestion para ofrecer

Caminar hacia algun sistema de acreditacion de Colegio con Formacion Integral (Sistema

Ignaciano, sumando con JECSE y JSEA).

Contemplar un plan para ayudar a asegurar el Inglés como segunda lengua y como
habilidad esencial para que nuestros exalumnos sean competitivos y puedan incidir en el
mundo global (Mas convenios con USA y EUROPA para intercambio de Profesores y
Estudiantes, Convenios con certificadoras aprovechando el volumen...).

a2 0406

En curso con PASE ( ICAJE)

Existen programas de intercambio vigente, pero sélo
para alumnos.

Campania de ignacianos por Haiti busca establecer
vinculo con las redes.

Directorio de Colegios entrega informacion sobre los
programa en los colegios de FLACSI.

4.3 Desafios de incidencia

Desaffio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de
Centros focalicen esfuerzos en HAITI

Revisar y acordar viabilidad de un proyecto comdn para apoyar a Haiti

Organizar los organismos de Estudiantes y de ex Alumnos de nuestros Colegios, a fin de
conseguir recursos econémicos en primer lugar, para crear un fondo que financie un
proyecto comun del sector educativo de la CPALSJ en Haiti. (Proyecto para revisar y
aprobar)

Coordinar con otras redes

Se concret6 un proyecto para ayudar a fortalecer
feyalegria — Haiti.

Existe una camparia en curso.

Se han trazado las comunicaciones y se avanza a
través de la campafia.

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion de politicas publicas que
contribuyan al mejoramiento de los resultados de nuestros sistemas educativos locales y
nacionales

Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Internacional en su proyecto de accion publica

Fortalecer las alianzas con Universidades nacionales a través de las Asociaciones

Mantener el contacto permanente con la Secretaria de Educacion de la Compafiia.

Usar la Web

Sistematizar y compartir experiencias exitosas

ooy oy 0

1 Nuevo convenio con la FI FyA, y una campafa
internacional con FyA Haiti

Se participa en AUJAL y se realizan alianzas con la
UCU y UAH.

Participacion en ICAJE, Libro CCC y Directorio con
informacion sobre la Red.

Es la plataforma fundamental de comunicacion, pero
no tiene sistema de usuarios registrados.

A través de noticias mensuales y en los Encuentros
de Homélogos.
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c. Informe de Avance Plataforma Estratégica 2011- Julio 2012

[tem

4.1. Desafios en Gestion

Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Presupuestar contratacion de Secretario Ejecutivo en el pais del Presidente (Con gastos
minimos de operacion).

2 | Financiar el presupuesto

3 | Plataforma de Comunicacion

Percepcion
de
cumplimiento

Verificador

Actualmente esta contratado el Secretario Ejecutivo,
y sus gastos estan dentro del presupuesto.

Existe un presupuesto que se financia, no hay
provincias con pagos pendientes.

La plataforma existe, se usa en forma sistematica y
las visitas a nuestros medio de comunicacion
aumentan. (de 2.000 a 3.000 visitas promedio al
mes)

Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y
personas de las redes locales y jesuitas.

Promover y apoyar la sistematizacion e investigacion de las practicas pedagdgicas,
sociales y pastorales de los Colegios.

2 Continuar aprovechando las instancias formativas de otras redes

3 Continuar facilitando el intercambio de documentacion, bases de datos y experiencias

Aprovechar la red internacional, acrecentando el nimero de Estudiantes y Profesores en
intercambio

Continuar abriendo espacios para aprovechar la existencia de obras sociales y

5 especialmente la presencia de FFYA en la mayoria de nuestros paises

No existe el lugar virtual para dejar las experiencias.
No hay designadas personas que puedan ayudar a
su sistematizacion. Apoyamos el Centro Virtual de
Pedagogia ignaciana.

CPALSJ, AUSJAL, FFYA, FamiliasMundi, Diplomado
de Gerencia Social Ignaciana. Participamos con red
Migrantes SIM-SJR, Sector Social SJ y Red de
Centros de Espiritualidad.

Se distribuye el directorio de Colegios, se crea y
actualiza version on-line, Encuesta 2012 levanta la
base de dato de los homdlogos y se envian noticias
de la red a todos los colegios.

Existe un programa de intercambio, pero solo para
estudiantes. No se ha desarrollado un programa
para los profesores ni tampoco se han aumentado
las plazas de intercambio para alumnos.

Se firman 3 nuevos convenios con la Provincia de
Chile, con la Red SJIR-SIM LAC y con la Fundacién
Hogar de Cristo.

Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores
de Pastoral y Académicos.
Continuar en los Encuentros de Homélogos (Rectores, Pastorales y Académicos),
1 levantando acuerdos que impliquen tareas y esfuerzos que obliguen a ir focalizando
objetivos comunes y que puedan ser apoyados entre todos

2 Monitorear y hacer acompafiamiento de los mismos

3 Transformar algunos en programas o proyectos

Se realizan encuentros y se levantan acuerdos.

EI SACGE se funda en el seguimiento de los
acuerdos como la expresion de una necesidad
expresada en los distintos espacios de Encuentro,
principalmente en los encuentros de
rectores/directores.

-Proyecto: Aseguramiento de la Calidad de los
Aprendiajes.

-proyecto fortalecimiento FYA-Haiti

Desaffio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido
de nuestros Centros Educativos.

Continuar monitoreando y registrando datos que se puedan ir sistematizando y
transformando en indicadores de gestién y en estandares (Hoy tercera muestra).

Entregar esta informacion a los Delegados de Educacion y a los Provinciales para ayudar
en la toma de decisiones

Sugerir paneles y metodologias de control que faciliten la gestion
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Se realiza 4° levantamiento, con una nueva
plataforma que permitira hacer nuevos estudios, sin
embargo falta elaborar esta informacion.

Durante Julio-Agosto se envia el consolidado de la
informacion de la Encuesta a los Delegados para ser
dispuesto en sus redes y Provinciales.

A partir de la cuarta encuesta existira la posibilidad
de hacerlo.

En el SACGE se incluye.

4.2 Desafios en Identidad

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacion que afecte los
ambitos mas importantes de la vida de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos

Avanzar en el Plan o Sistema para asegurar que nuestros Centros ofrezcan una
"Formacion integral” de la juventud.

Ayudar en la descripcion de los @mbitos que dan cuenta de la integralidad de la persona
(Hay Asociaciones con camino avanzado).

Ayudar a intencionar el curriculo en el desarrollo de los ambitos descritos

Modelar y disefiar experiencias curriculares que respondan a la necesidad de dar
formacion integral.

5 =0

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.
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Construir experiencias evaluativas

Formar Equipos Directivos que aseguren la identidad y la Formacion Integral como rasgo
identitario (Modulo sumado al Diplomado de Gerencia Social Ignaciana).

Tener un modelo de gestién para ofrecer

Caminar hacia algun sistema de acreditacion de Colegio con Formacion Integral (Sistema
Ignaciano, sumando con JECSE y JSEA).

Contemplar un plan para ayudar a asegurar el Inglés como segunda lengua y como
habilidad esencial para que nuestros exalumnos sean competitivos y puedan incidir en el
mundo global (Mas convenios con USA y EUROPA para intercambio de Profesores y
Estudiantes, Convenios con certificadoras aprovechando el volumen...).

4 3o 5 5

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.

Programa Sistema de Calidad en la Gestion Escolar
(SACGE) direcciona y/o asume este punto.

Parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Pendiente al Avance del SACGE

No existen avances significativos solo se avanza en
el fortalecimiento de la identidad y coordinacién de la
RED como punto de partida, por ejemplo a través
del Directorio de Colegios que entrega informacion
sobre los programa en los colegios de FLACSI.

4.3 Desafios de incidencia

Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de
Centros focalicen esfuerzos en HAITI

Revisar y acordar viabilidad de un proyecto comun para apoyar a Haiti

Organizar los organismos de Estudiantes y de ex Alumnos de nuestros Colegios, a fin de
conseguir recursos econdmicos en primer lugar, para crear un fondo que financie un
proyecto comun del sector educativo de la CPALSJ en Haiti. (Proyecto para revisar y

Se concret6 un proyecto para ayudar a fortalecer fe
y alegria — Haiti.

Existe la 2° version de la campafia en curso con la
mayoria de los colegios de FLACSI sumandose.

aprobar)
Se han trazado las comunicaciones y se avanza a

Coordinar con otras redes través de la campafia.

D55

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion de politicas publicas que
contribuyan al mejoramiento de los resultados de nuestros sistemas educativos locales y
nacionales

Nuevo convenio con la FFIFyA, la campafia

. ] . T internacional con FyA Haiti y la participacion del

Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Internacional en su proyecto de accion publica presidente de FLACSI en las reuniones federativas.

Se participa en AUJAL y se realizan alianzas con la

Fortalecer las alianzas con Universidades nacionales a través de las Asociaciones UCU y UAH.

Participacion en ICAJE, Se completa informacion de

Mantener el contacto permanente con la Secretaria de Educacion de la Compafiia. la Encuesta sollcngch ¥ S€ apoya en forma
permanente a las iniciativas.

La web de Flacsi tiene un uso intensivo, se mantiene

una plataforma de noticias, contacto y actulizacién

de informacién, tanto en el portal web, newsletter y

pagina de Facebook.

Usar la Web ﬁ
Las experiencias de los colegios se comparten a

través del sistema de noticias mensuales y de la
informacién que se sube a la web.

Sistematizar y compartir experiencias exitosas

o
Leyenda:

Verde : La percepcion es de variacion positiva desde el periodo anterior al presente.

Gris: La percepcion es que no ha exisitido variacion significativa desde el periodo anterior. No se ha mejorado ni empeorado.
Rojo: Se percibe un retroceso en la percepcidn de cumplimiento o avance en este punto.
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d. Plan de Accién 2011-2012 con notas de avance.

v, FLACSI

Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas

Plan de accion 2011-2012

1. Vision

Constituir un organismo dinamico y efectivo que impulse la integracion y fortalecimiento de las Asociaciones miembros y
generar, desde una identidad compartida como CUEIPO apostolico ignaciano, politicas, estrategias y acciones al servicio
de la transformacion educativa y social de nuestros paises latinoamericanos.

2. Mision

Somos una red interprovincial de la Compafiia de Jesus en América Latina (CPALSJ), constituida por Asociaciones Provinciales de
instituciones educativas en los niveles inicial, basico y medio, en sus diversas formas.

Queremos constituirnos como cuerpo apostdlico y:

- Realizar la misién de la Compaiiia de Jesus hoy desde el apostolado educativo.
- Fortalecer una oferta educativa de inspiracion ignaciana que contribuyan a transformar la realidad de nuestros paises.,

- Cambiar la cultura del trabajo "individualista", por la cultura de la "colaboracion”.

- Relacionamos con el conjunto del Sistema Educativo Jesuita Internacional.

- Influir en los fundamentos y en el desarrollo de las politicas educativas publicas, los sistemas educativos, las concepciones y
practicas educativas de nuestros paises.

- Promover el desarrollo espiritual de nuestras comunidades.

4.1 Desafios en Gestion:
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.

Lineas de Accidn:

. Ok. Se adjunta convenio en anexo

Gestionarcon CRALSIapoye-parala-continuidad,
Financiar-el-presupuesto. Ok. 95% de las provincias estan al dia con el pago de la cuota anual 2012

Continuar-mejorandoa-Plataforma-de-Comunicacién. Ok. + de 3.000 visitas mensuales en la web.
FortalecerroldelaJunta-Directiva. Ok. Reuniones trimestrales en plataforma SABA. Mails permanentes

I o

Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y
jesuitas.

Lineas de Accién:
1. Continuar fortaleciendo el Programa de intercambio con Bélgica y Espafa, publicando el documento en que se sefialan los
estandares con que Flacsi dara garantia de seriedad a los participantes. Se mantiene el nimero de 20 participantes para
Bélgica y se suman 10 para Espafia. Pendiente
2. Confinuarcon-la-participacion-enlasredes-AUSJIAL-FEYA JSEA JEGSE- Ok.
a. Con FFYA, fortalecer vinculo en torno al Sistema de Aseguramiento de la Calidad. Pendiente
3. Instalar 5 convenios locales entre UTPMP y Colegios, el marco del Convenio entre FLACSI y UTPMP. Pendiente
4. Instalar 3 convenios locales entre SM y Asociaciones de paises, en el marco del Convenio FLACSI y SM. Pendiente
5. Promover la participacion en el Programa Méaster Familia hasta cubrir las 15 becas, y en el marco del Convenio con Familias
Mundi. Formalizar el Acuerdo. Pendiente no se han cubierto las 15 becas y falta el convenio
6. Abrir Convenio con los CEIS, de manera que estos puedan ofrecer las instancias de formacion espiritual e identitaria que
necesitan los Laicos de nuestros Colegios. Avanzar hacia un |t|nerar|o format|vo Transformarlo en Proyecto. Pendiente
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Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.

3. Orgamzar 3|stema de segumento de los Acuerdos de tho Pend|ente

Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros
Educativos.

Lineas de accion:

4.2 Desafios en ldentidad:

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacién que afecte los ambitos mas importantes de la vida
de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos.

Linea de accion:

4.3 Desafios de incidencia:

Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en
HAITI.

Lineas de accion:

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion de politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de los
resultados de nuestros sistemas educativos locales y nacionales.

lineas de accidn:

a. Belennmeﬂsw—asedefaeebeek Ambos linkeados a las paginas webs de los Colegios.
b. Centros de recursos compamdos con “Centro Virtual de Pedagogla Ignamana ( www.pedagogiaignaciana.org)

2. Part|0|par como m|embro enel Proyecto de FFYA de Accién Publlca Formahzar posibilidad. Pendiente
3. Continuarconla-participacidn-en-CIEC. Ok
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€. Propuesta Plan de Accion 2012-2013.

v, FLACSI

Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas

Propuesta de Plan de Accion 2012-2013

1. Vision General del Periodo

Siendo el Ultimo afio del trienio establecido en el Plan Estratégico, el siguiente plan de accion de este periodo debe enfocarse en aquellas
metas que quedan inconclusas de los periodos anteriores, seguir avanzando en la institucionalizacién de nuestra estructura organizativa y
preparar las condiciones para el establecimiento de una nueva junta directiva que lleve adelante las metas que se fijen para el trienio
2013-2016.

Los programas mas importante de la Federacion (Sistema de Aseguramiento, Ignacianos por Haiti) deben avanzar fortaleciendo el
mecanismo de gestion planificado.

Por otra parte, la experiencia de los dos Ultimos afios ha sido univoca en presentarnos a integracion de las comunicaciones e informacion
entre los colegios con la federacion para establecer una cultura de cooperacién y avanzar hacia la conciencia de RED que es parte de los
objetivos constitutivos de FLACSI. De esta forma que este esfuerzo debe ser explicito por nuestras redes y colegios.

La construccion de un organismo dinamico y efectivo que impulse la integracion y fortalecimiento de las asociaciones miembros que
generen desde una identidad compartida como cuerpo apostolico ignaciano, politicas, estrategias y acciones al servicio de la
transformacion educativa y social de nuestros paises latinoamericanos seguira siendo el objetivo central del plan de desarrollo
estableciendo los puntos de avance mas relevantes que se describen a continuacion.

2. Misiéon

Somos una red interprovincial de la Compaiiia de Jesus en América Latina (CPALSJ), constituida por Asociaciones Provinciales de instituciones
educativas en los niveles inicial, basico y medio, en sus diversas formas.

Queremos constituiros como cuerpo apostolico y:

- Realizar la misién de la Compariia de Jesus hoy desde el apostolado educativo.

- Fortalecer una oferta educativa de inspiracion ignaciana que contribuyan a transformar la realidad de nuestros paises.,

- Cambiar la cultura del trabajo "individualista”, por la cultura de la "colaboracion".

- Relacionarnos con el conjunto del Sistema Educativo Jesuita Internacional.

- Influir en los fundamentos y en el desarrollo de las politicas educativas publicas, los sistemas educativos, las concepciones y practicas educativas
de nuestros paises.

- Promover el desarrollo espiritual de nuestras comunidades.

4.1 Desafios en Gestion:
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Lineas de Accidn:

Presentar una terna de reemplazo para el cargo de Presidente de FLACSI

Ampliar contrato por un afio mas del Secretario Ejecutivo (periodo 2013).

Contratar los servicios de un apoyo en la gestiéon de comunicaciones por 10 meses.

Financiar el presupuesto 2012-2013.

Hacer de FLACSI una Federacion sostenible ecolégicamente, preparar un programa que nos lleve la medicién y compensacion
de su huella de carbono.

o=
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Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con la variedad de obras y personas de las redes locales y
jesuitas.

Lineas de Accidn:

1. Fortaleciendo los programas de intercambio con JSEA y JECSE para alumnos y profesores.
a. Publicar un documento con los estandares propuestos por Flacsi para dar garantia de seriedad a los participantes.
b. Crear un documento que opere como convenio de intercambio en Inglés/Espafiol/Francés con que se regiran las
instituciones interesadas.
c. Desarrollar la plataforma web que permita fortalecer esta area.
d. Establecer la oportunidad de aprender Inglés y Espafiol (BR) para nuestros alumnos y la oportunidad de aprender
espafiol y de nuestra oferta de actividades sociales para los alumnos de otras redes.

2. Continuar con la participacion en las redes: AUSJAL, FFYA, JSEA, JECSE e ICAJE.
a. Con FFYA, fortalecer vinculo en torno al Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
b. Con AUSJAL invitar a programas SACGE, IXH. Ademas implementar al menos 1 programa con las TICS
c. Con JSEAy JECSE ademas de la campafia e intercambio, asistir a las reuniones de la RED.

3. Crear una web que relna la actividad entre UTPMP y Colegios, el marco del Convenio entre FLACSI y UTPMP. Ademas
incorporar la pregunta en la actualizacion de datos FLACSI 2013.

4. Revitalizar la propuesta de instalar convenios locales entre SM y asociaciones de paises, en el marco del Convenio FLACSI,
FFIIFYAy SM.

5. Promover la participacion en el Programa Master Familia, y formalizar el convenio con Familias Mundi.

6. Abrir Convenio con los CEIS, de manera que estos puedan ofrecer las instancias de formacion espiritual e identitaria que
necesitan los Laicos de nuestros Colegios. Avanzar hacia un itinerario formativo. Transformarlo en Proyecto.

7. Mantener el contacto permanente con la Secretaria de Educacion de la Compafiia.

8. Generar una agenda y procurar la difusién y participacion en todas las actividades de las redes o colegios que supongan el
encuentro entre los paises miembros de FLACSI.

9. Crear un sistema que promueva la sistematizacion e investigacién de practicas pedagdgicas, sociales y pastorales de los
Colegios.
a. Promover un sistema de presentacion de buenas practicas estandarizado para la publicacién y presentaciéon en
Encuentros.
b.  Crear un lugar en la web que reuna las presentaciones que se quieran compartir.

Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.

1. Organizar el Il Encuentro de Homologos del Sector Formacion/Pastoral 2013 en Rio de Janeiro BR.
a. Financiar becas de participacion.

2. Organizar el Il Encuentro de Homologos Sector Académicos 2014.
a.  Confirmar realizacion.
b. Fijarlugar y fecha de realizacion.
¢.  Comprometer financiamiento.

3. Organizar sistema de seguimiento de los Acuerdos de los Grupos de Homoélogos.
a. Espacio virtual donde se haga seguimiento y se puedan descargar los acuerdos.
b.  Al'menos una publicacién anual con el informe del avance de las agendas de los grupos de homélogos.
c. Incorporar las fichas de los colegios del catalogo virtual la informacion de los homélogos por colegio.

Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros
Educativos.

Lineas de accion:

1. Aumentar la dotacion de informacién disponible en el Directorio de Colegios On-Line.

a. Agregar informacién de los homélogos.

b.  Agregar informacién de la visién y mision del colegio.

c. Agregar espacio para link que el colegio quiera tener a la vista o0 para material descargable del colegio (postulaciones,
programas etc)

d. Agregar otras informaciones del colegio como ciclo escolar anual, actividades internacionales que organiza o participa,
etc.

e. Agregary relevar las iniciativas y programas de sostenibilidad y ecologia que desarrolla el colegio.
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2. Mejorar el sistema para la actualizacion anual .
a. Entregar resultados a los Delegados de Educacion y Provinciales.
b.  Sugerir paneles y metodologias de control que faciliten la gestion.

4.2 Desafios en ldentidad:

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una formacién que afecte los ambitos mas importantes de la vida
de los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos.

Linea de accion:

1. Avanzar en el Programa Sistema de Aseguramiento de la Calidad como un acuerdo de la red, de forma tal que sirva para
nuestros Centros y como para ser ofrecidos a otros.
a. Asegurar financiamiento de parte del programa con el presupuesto de FLACSI.
b. Levantar alo menos 5 Colegios pilotos.

2. Promover y mantener la oferta del Diplomado en Gerencia Social Ignaciana.
3. Cooperar con PASE e ICAJE en el desarrollo del “Bachillerato internacional jesuita”.

4. Desarrollar un plan de trabajo para ser implementado en 2013 que aborde como RED la prioridad explicita en temas de
Ecologia y Sustentabilidad.

5. Retomar proyecto para la creacidn de un texto/bitdcora enfocado los estudiantes de término, que permita crear una sintesis de
la experiencia espiritual ignaciana.

4.3 Desafios de incidencia:

Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en
HAITI.

Lineas de accion:

1. Mantener y fortalecer la Campafia “Ignacianos por Haiti”

Recaudar en 2013 la suma necesaria para asumir déficit y financiar la operacion del programa 2014.
Lograr en 2013 la participacion de todos los colegios de FLACSI.

Hacer un proceso de evaluacién en 2013 de la experiencia del programa.

Buscar alternativas para acrecentar fondo y constituir un Directorio para administrarlo.

Enriquecer la Campafia con contenido que fomente la corresponsabilidad en un proyecto apostolico comun.

® Q0o

2. Continuar con el trabajo del Programa en Haiti a través del convenio firmado.
a. Lograr al menos 1 visita con alumnos a conocer el trabajo del proyecto en Haiti.
b. Informar en forma regular de los avances de la oficina.
c. Aumentar la base de apoyo con otras redes en el trabajo en Haiti.

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion de politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de los
resultados de nuestros sistemas educativos locales y nacionales.

lineas de accién:
1. Continuar posicionando FLACSI como una red institucional viva que prepare a ser referente: Continuar usando y perfeccionando
la WEB: comunicacién y gestion.
a. Boletin mensual, uso de facebook. Ambos linkeados a las paginas webs de los Colegios.
b.  Centros de recursos compartidos con “Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana” ( www.pedagogiaignaciana.org)
c. Lograr que los portales web de nuestro colegios redes y asociaciones tengan un link visible a FLACl.net
2. Participar como miembro en el Proyecto de FFYA de Accién Publica. Formalizar posibilidad.

3. Continuar con la participacién en CIEC.
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VI. Informe de Avance Ignacianos Por Haiti.

PXY

lgnacianos

"*Haiti

a. Explicacién General del Programa

La iniciativa que financia la Campafia Solidaria Ignacianos por Haiti, consiste en un proyecto de cooperacion internacional, que involucra
un equipo multidisciplinario de profesionales de distintos paises, que trabaja en la Oficina de Planificacion y Desarrollo de Fe y Alegria
Haiti o Foi et Joie Haiti, en conjunto con los colaboradores de esta institucién, con el fin de realizar un diagndstico, proponer un plan y
posteriormente llevar a cabo su ejecucion, cuyo proposito fundamental, es contribuir al mejoramiento de la educacién en Haiti,
considerando tres aspectos:

1. Infraestructura: Equipamiento y mejoramiento de las escuelas de Foi et Joie en Haiti.

2. Formacién: Programas de formacion que involucren a los docentes haitianos encargados de la ensefianza escolar.

3. Oportunidades de escolarizacion: Proponer un plan que permita otorgar una educacién integral y de calidad, para que
mas nifios, puedan tener acceso a este derecho.

Este proyecto se financia con el apoyo de los colegios jesuitas e ignacianos, de las distintas redes de la Compafiia de Jesus, quienes
realizan la campafia en cada institucion educativa, a través del compromiso de sus directivos y de las actividades de campafia que llevan
a cabo, profesores y alumnos, con las herramientas y el material que suministra Ignacianos por Haiti.

Con esta campafia y el proyecto que financia, se logra no solo la sensibilizacién y un conocimiento mas profundo de la realidad y
necesidad estructural de un pais hermano, como lo es Haiti, sino que se crea una instancia de solidaridad y apoyo dinamico y creativo,
que permite a nuestros colegios realizar acciones concretas por la educacion, que junto con la fe y la justicia, son el motor de desarrollo y
crecimiento de las sociedades y los pueblos.

Cuando los colegios de diferentes lugares de Latinoamérica, y del mundo, se comprometen con esta iniciativa, no sélo estan generando
la construccién de un cuerpo apostélico en torno a una causa que apunta directamente a esta misidn, sino que estan constituyendo una
comunidad multicultural que esta poniendo en marcha una linea de accion que apoya y fortalece el desarrollo del proyecto apostdlico de
la Compafiia de Jesus.

Una accién concreta demuestra la estrecha relacién entre comunidad, identidad y misién. Con esto ponemos en marcha la conciencia y
solidaridad latinoamericanas, aunando esfuerzos y voluntades, para producir un cambio efectivo y poner las bases de una plataforma de
desarrollo en Haiti.

Cudl sera el servicio que prestaremos en Haiti ? o

]
1 Vamos a servir a una fundacion |

1 jesuita de Haiti, para que sean : [ ]
1 ellos quienes dirijan el programa :
de mejoramiento de la Educacién.:
Esta fundacion se llamaFey 1 ;
AR lgnatians
Alegria Haiti “Haiti

‘2 Ignacianos
v Educacion *¥Haiti
(=]

==V Profesores

v Escuelas

Darle
educacion
de calidad. o=

aun nino

América Solidaria es una fundacion cercana
al mundo jesuita, cuya labor es coordinar

P A seniin e servicios de voluntariado intemacional con
mas de 10 afios de trabajo en Haiti. Mas
informacion en www.americasolidaria.org

en Haiti

cuesta
US 1.000 délares

al ano?

Por eso
los colegios

ignacianos
nos unimos en

estructura voluntarios  condicione

; Ignacian_os Vo,
por Haiti
L - -

Durante el primer afio de trabajo un Durante el segundo ano se incorporan al  Del tercer afio en adelante el trabajo se =

equipo de ignacianos por Haiti van a equipo de trabajo haitianos y sera centrara en profundizar |a tarea APU RT A' AU N H A ITI E M P []
trabajar principalmente en sentar las posible la construccion de escuelas instalando capacidades en el equipo que .

bases de apoyo. debiera estar formado prioritariamente ignacianuspﬂmaiti_ﬂrg

por haitianas. —— —
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Resumen Campaiia Ignacianos por Haiti 2011

Provincias

15

Flacsi

Cifras Generales de la Campafia 2011 y 2012

Participacion General en la Campafa por Pais

Flacsi
Resumen Campaiia Ignadanos por Hail 2012

Hicieron Mo hicieron Total
59 92

Provincias
15

33

Paises

18

Conirmados
65

Confirmar
10

Tatal
(1]

No haran
17

\rmcla gnjna HI(:IEIOII No Inc|e| Toa Provincia Confrmados  Confrmar  Moharan  Toil
Bolivia Bolivia 1 2 3] |aru Argenina 3 8 - 5
Brazi-Centro Estg]Brasi 3 4 7| Bolivia Eolivia 2 1 3
Brasi-Meridional |Brasi Y 3 3| |Brasi-Ceniro Esiz|Brasi B 0 1 7
Brasi-horesse _ |Brasi 0 4l 4 |Brasi-Meridional |Brasi 3 0 0 3
Chie Chie 8 4 12 [grasi-Noresie  |Brasi 3 ) | 4
Colombia Colombia 3 7 10 p .
Chile Chile 9 2 1 12
Ectiador Ecuador 5 U8 Tcoombia Colombia 8 0 2 10
Cenrcamérica  |Gusiemala 0 2 2 Ccuadar Ecuador n 0 0 n
Cenfroamérica  |Honduras 0] 1 1 — -
Wenico Werimo 7 n 5 Centroamérica  |Guaemala 1 0 1 2
Cenlroamirica | Nicaragua 1 1 2 Cenrcamérica  |Honduras 1 1] 0 1
Cenfroamérica | Panama 1 0 7| fMexco — M_e.'(loo 2 J 4 8
Paraguay Paraguay 1 3 3 Cenfroamerica | Nicaragua 2 0 0 2
Peri Per 3 1 2| |Cenroamérica  |Panama 1 0| 0 1
Puerio Rico_|Puerio Rico 1 of 1| |Cersguay Paraguay i 0 0 3
Andla Repiibica Dominicana 0) g 3| |Perd Perl 3 0 ! 4
Cenroamérica  |El Salvador 0 1 1] |Puero Rico Puerio Rico 1 0 0 1
A Uraguay 7 T 3| [ansas Repiibica Dominicana 2 1 EE
Venezuela Venezuela 0| 5 5| |Cenrcaménica  |El Salvador 1 0 0 1
Aru Uruguay 3 0 0 3
Totales 33 59 ir] | Venezuela Venerusla 5| 0| ] 5|

Participacion de Otras Redes

Isea

Colegios comprometidos con la campaiia Ignacianos por Haiti 2012

Colegios Ciudades
14
Institucion
Usa |Bellarmine College Preparatory San José California
Usa |Boston College High School Boston, Massachusetts
Usa |Creighton Preparatory School Omaha Mebraska
Usa |(C) Cristo Rey Jesuit High Schoal Chicago Illinois
Usa |Faifield College Preparatory School |Fairfield Connecticut
Usa |Fordham Preparatory School Bronx Mew York
Usa |Georgetown Preparatory School Morth Bethesda |Maryland
Usa |Gonzaga College High School Morthwest Washington
Usa |lesuit College Preparatoy School Dallas Texas
Usa |Loyola High School Detroit Michigan
Usa |Loyola School Mew York Mew York
Usa |Regis High School Mew York Mew York
Usa |Rockhurst High School Kansas City Missouri
Usa |Xavier High School Mew York Mew York
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‘ Ingresos 100.566

Resumen Balance Campania

Balance con corte a julio de 2012

Proyecto Ignacianos por Haiti

Saldo 2011 69.430
Gastos campana 31.086 Ingresos 59,282
Saldo 69.480 Total ingresos 128.762
Gastos campania 50.844
Gastos proyecto 51.981
Total gastos 132.825

Déficit -4.063

Proyeccion a diciembre de 2012

Ignacianos por Haiti

Saldo 2011 69.480

Meta recaudacion 300.000
Total ingresos proyectados 369.480
Gastos campafia 6.933
Gastos proyecto 250.723
Total Gastos 317.657
Saldo L1.823

c. Plan de Desarrollo Campafia Ignacianos por Haiti 2012 - 2013

A continuacién presentamos los objetivos generales de lo que resta del afio 2012 y lo que nos proponemos para el afio 2013;

1.

2.

2012

2013

Objetivos

Sensibilizar a los colegios acerca de la importancia de unirnos como comunidad ignaciana en torno al proyecto de
Ignacianos por Haiti.

Que los 65 colegios de Flacsi comprometidos con Ignacianos por Haiti, realicen actividades de campafia que
involucren las tres lineas de accién que trabaja la campafia:

a) Porque somos comunidad

b) Trabajamos en terreno

c) Por una mejor educacion

Que los 10 colegios de Flacsi que se encuentran pendientes de confirmar su participacion en Ignacianos por Haiti,
realicen la campafia.

Recaudar USD$300.000 a final del afio 2012

Objetivos

Que la mayoria de los colegios de Flacsi, se comprometan con la campafia y realicen actividades de recaudacion.
Aumentar los colegios de Jsea, que se comprometan con Ignacianos por Haiti y realicen actividades de campafia.
Que los colegios ignacianos y jesuitas se constituyan como un cuerpo apostdlico unido por una causa comun de fe y
justicia, cuyo proposito es contribuir para otorgar educacion de calidad a los haitianos.

Fortalecernos como una red que trabaja en terreno construyendo conciencia y solidaridad latinoamericanas.

Enviar un grupo de alumnos de distintos colegios jesuitas e ignacianos de diferentes paises, para que acompafien al
equipo de Ignacianos por Haiti en terreno y vivan la experiencia del proyecto que financia la campafia.

Recaudar USD$400.000 al final del afio 2013.
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VII. Informe Avance Sistema de Calidad en la Gestidn. mas informacion en anexo péagina 88

EN LA GESTION

l ‘II SISTEMA DE CALIDAD
ESCOLAR

a. Resumen y avance del Programa hasta Julio 2012

El Sistema de Calidad enla Gestién Escolar, tiene como antecedentes los acuerdos de las reuniones de rectores en Bahia (2008) y
Quito (2010), que insisten en la necesidad de ir desarrollando un sistema que permita evaluar y promover la calidad educativa de
los Colegios que forman parte la red. Estos acuerdos motivaron la convocatoria y el trabajo de una comisién especial formada por
directivos de colegios de FLACSI y profesionales de la Universidad Catélica de Uruguay y de la Universidad Alberto Hurtado (Chile),
quienes elaboraron el Documento: “Educacién Ignaciana: Una Propuesta de Calidad para América Latina”. Este documento fue
presentado y discutido en la Asamblea de Directores Académicos realizada en Lima (2011), y que derivé en un acuerdo posterior con los
delegados de Educacion, en la direccion de “continuar con la construccién de un sistema de calidad que nos asegure por un lado el
mejoramiento permanente de los Colegios y por otro que releve los elementos distintivos de la espiritualidad Ignaciana”.

Durante los meses de Octubre 2011 a Julio 2012, se desarrollo la etapa de Disefio del Sistema, a cargo de las dos universidades
antes mencionadas, quienes presentaban sus avances ante un comité técnico asesor, integrado por diez representantes de FLACSI.
En esta etapa se disefia la estructura del sistema, y se definen sus componentes fundamentales, elaborando ademas la propuesta de
pilotaje y un programa de formacion de facilitadores (acompafiantes del proceso) que debiera empezar a implementarse, con la
aprobacion de los delegados reunidos en Boston.

El Sistema de Calidad, entiende que el aporte de FLACSI no se juega tanto en la declaracion de documentos orientadores, sino en
la capacidad llevar a cabo, una propuesta formativa con resultados evidenciables tanto en la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes como en el modo de gestionar sus centros. Un Sistema de Calidad, debe por tanto contribuir a identificar los resultados
que obtienen los centros, y debe generar una dindmica de trabajo enred, que permita dinamizar los procesos de mejora continua,
contando con un referente compartido, que constituya a FLACSI en un referente efectivo para otras redes escolares publicas y
privadas.

b. Informe de Estado de avance del programa segun su planificacion.

El proceso se encuentra ejecutado en un 100% de acuerdo a la planificacion establecida. A continuacion se identifican los
principales hitos:

1. Estudio de las experiencias desarrolladas al interior de la red, en tematicas referidas a Calidad Escolar. Aplicacion de
normas ISO en ACODESI (Colombia), Sistema de Responsabilizacion REI (Chile) y Proyecto de Calidad Integrado (Uruguay).
Revision de documentos elaborados por CONEDSIy JSEA.

2. ldentificacion de variables criticas de Calidad en las investigaciones referidas a factores asociados y escuela efectiva en
América Latina.

3. Realizacion de tres talleres de trabajo inter universidades. Preparacion de avances, discusién de componentes y
elaboracion de productos para el Sistema.

4. Realizaciéon de cuatro reuniones virtuales ampliadas con comité técnico asesor de FLACSI, para discutir avances y productos

5. Entrega de Productos a Delegados FLACSI:

a. Infografia del Sistema

Presentacion del Sistema de Calidad (manual)

Guia de Autoevaluacion para los Centros

Programa de Formacién de Facilitadores

Modelo de Competencias para el liderazgo Ignaciano y su evaluacion

Descripcion del programa piloto

o oo o

¢. Balance econémico del programa. Costos desde su inicio y presupuesto para el periodo 2012-2013.

El presupuesto contemplado para la etapa de disefio del Sistema fue de US$23.300, que se desglosan en tres item:
e Honorarios US$16.100
e Insumos y Talleres US$ 5.200
e Impresion Materiales US$ 2.000

El presupuesto se ejecutd en un 100% de los items, generandose un saldo a favor de US$320-.
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d. Plan de desarrollo para el 2° semestre del 2012 y 2013.
Para dar continuidad al Sistema se deben iniciar dos procesos de trabajo. Pilotaje del Sistema y Formacion de Facilitadores.

El Pilotaje del Sistema, permitira validar los Instrumento y metodologia que se han disefiado para la fase de Autoevaluacién en los
centros. El pilotaje se propone llevarlo a cabo en un niimero reducido de centros (entre seis y ocho que sean representativos de la
diversidad de la red), quienes en un periodo aproximado a tres meses de trabajo destinaran tiempos para completar la guia de
Autoevaluacion (Jornada inicial de dos dias y medio de trabajo, conformacién de cuatro equipos con una destinacion aproximada de
8 horas mensuales y una jornada final de otros dos dias y medio de trabajo). El Centro junto a su autoevaluacion, recibird un
reporte de cierre y orientaciones para la mejora, en la perspectiva de generar o perfeccionar su plan estratégico de trabajo para un
periodo de dos afios. La fase piloto concluird con un taller ampliado con facilitadores y coordinadores del proceso, con el
proposito de evaluar e introducir los ajustes necesarios a los instrumentos que seran utilizados en la entrada en régimen del
Sistema, a partir del afio 2013/2014.

La formacion de facilitadores consiste en un programa de diplomado, certificado conjuntamente por FLACSIy la Universidad Alberto
Hurtado, destinado a formar a los directivos y/o profesionales de apoyo que tendra el Sistema para ir acompafiando tanto el
proceso de autoevaluacion como de mejora en cada uno de los centros participantes. El programa contempla un total de 124
horas (52 presenciales en alguna de las cinco sedes propuestas inicialmente — Guatemala, Ecuador, Uruguay, Argentina y Chile -
junto a otras 72 horas no presenciales, que implican seguimiento a través de una plataforma virtual y actividades préacticas en los
centros participantes). En esta version del Diplomado, se espera participen representantes de todas las provincias que iran
ingresando al Sistema dentro de los préximos tres afios, de manera que se forme un equipo base, en condiciones de apoyar la
implementacion del Sistema en los diversos paises.

Adicionalmente a estos puntos, la implementacion del sistema debiera permitir a mediano plazo el establecimiento de estandares
de logro, basados en los resultados que arroje el Sistema, de manera que permita derivar finalmente en procesos de Certificacion
externa para los Centros que asi lo definan.

40%
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40| Pagina



N

Encuentro de Rectores y Asamblea General Es t
Boston, Estados Unidos, Julio-Agosto de 2012 FLACSI

VIII. Encuentro del Sector Formacion/Pastoral Rio de Janeiro 2013

11° Encuentro
Homoélogos
Sector

Formacién/Pastoral

Rio de Janeiro F LAC S I
LCIRCRINIERIREY ojorocion Latinoamericana y del Caribe
de Colegios Jesuitas e lgnacianos

Il Encuentro de Homdlogos del Sector Formacién/Pastoral
16 al 18 de Julio de 2013

Rio de Janeiro Brasil

a. Presentacién del Programa

Parte del itinerario establecido en la Plataforma Estratégica 2010-2013, se establece en su desafio 4.1.3 “Promover, asegurar, mantener y
evaluar los acuerdos de Rectores, Directores de Pastoral y Académicos” de esta forma, y como un sistema efectivo de llevar adelante
este objetivo estratégico se realizan encuentros periodicos entre las redes homaélogos.

En 2009 se retine por primera vez esta red de homdlogos en Argentina con los siguientes objetivos:

Objetivo General:
“Animar, provocar y potenciar nuestra misién como cuerpo educativo ignaciano en América Latina y el Caribe
a través de un encuentro para la formacion de los lideres pastorales de los centros.”

Objetivos Especificos:

1. Entrar en la experiencia espiritual propuesta por la CG XXXV: “un nuevo ardor”: Desafiarse para responder
con celo apostdlico renovado y un programa mas pertinente a la tarea evangelizadora de las areas de
pastoral de los colegios

2. Visualizar la complejidad de la “funcidén pastoral” y “gestién de la identidad Ignaciana” en un “proceso
educativo”.

3. Conocer y hacer analisis critico de como estan funcionando las culturas juveniles que tenemos por mision
evangelizar.

4. Conocer algunos fundamentos de la estructura y dinamica de las organizaciones educativas, las estrategias
de los diferentes actores en ellas y el peso de la cultura institucional.

5. Conocer otros modelos concretos de organizaciéon y de planificacién pastoral que funcionan en la
Federacion.

6. Conocer, describir y aplicar algunos tipos de instrumentos que se utilizan en los procesos de gestion de
calidad en las organizaciones.

7. Ser capaces de realizar un andlisis critico de su propia organizacion y funcion.-Sistematizar y compartir sus
mejores practicas y experiencias.

8. Relacionar su propia programacion con los 14 acuerdos de los Rectores en el Encuentro de Bahia (2008).

De esta forma, para el afio 2013 se organiza la segunda version de este Encuentro a realizarse en la ciudad de Rio de Janeiro,
Brasil, en una fecha muy especial, ya que de manera excepcional, en esa misma ciudad, a pocos dia de finalizado el Encuentro, se inicia
el Encuentro Mundial de la Juventud. Las fechas se han hecho calzar a propdsito para aprovechar al méximo esta instancia.

Objetivo General:
“Animar, provocar y potenciar nuestra misién como cuerpo educativo ignaciano en América Latina y el Caribe
a través de un encuentro para la formacion de los lideres formacidn/pastorales de los colegios.”

Objetivos Especificos:

1. Dar continuidad a la agenda de trabajo sobre la base de los acuerdo y desafios establecidos en el Ultimo
Encuentro haciendo eco de la situacion actual de la red y los compromisos asumidos por las demas redes de
homélogos, en espacial los rectores.

2. Formacién especifica a través de un taller de “Competencias de Liderazgo” contextualizado a las
necesidades de las instancias de formacion.

3. Relevar el trabajo en torno a los desafios de identidad que cruzan en forma transversal nuestro programa
federativo.

4. Presentar experiencias exitosas de los departamentos de Formacién/Pastoral de los distintos centros.

5. Avanzar hacia la elaboracion de modelo de formacién integral para ser aplicado en nuestros centros, donde
se verifique la integracion arménica de esta area con las demas areas académicas.
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b. Programa del Encuentro (este programa esta sujeto a modificaciones)
Lunes 15 de Julio de 2013

Dia de llegada de los Participantes

13:00 - 14:00 Almuerzo (para los pasajeros que hayan llegado)

17:00 - 17:30 Café y Refrigerio (para los pasajeros que hayan llegado)
19:00 - 19:50 Misa Inaugural del Encuentro con el Padre Provincial de Brasil
20:00 - 21:00 Cena

21:00 - Reunién Social / Tiempo Libre

Martes 16 de Julio de 2013

Dia 1 de Encuentro

07:30 - 08:30 Desayuno

09:00-10:00 Ceremonia Inauguracién del Encuentro
10:00 - 10:30 Café y Refrigerio

10:30 - 12:30 Curso de Competencias de Liderazgo Parte |
12:30 - 13:30 Almuerzo

13:30 - 14:30 Tiempo Libre

14:30 - 15:30 Curso de Competencias de Liderazgo Parte |l
15:30 - 16:30 Mesas de Discusidn por Grupo

16:30 — 17:00 Café y Refrigerio

17:00 - 18:00 Panel de Conversacion y Sintesis

18:00 - 18:30 Misa Diaria Organiza: Provincia México
18:30 - 19:00 Tiempo Libre

19:00 - 20:00 Cena

20:00 - Reunion Social / Tiempo Libre

Dia 2 de Encuentro

Miércoles 17 de Julio de 2013

07:30 - 08:30 Desayuno

09:00 - 09:15 Oracién de Preleccién Organiza: Provincia de Chile

09:15-10:00 Panel “Propuesta de Trabajo sobre nuestra Identidad en los centros educativos”
10:00 - 10:30 Café y Refrigerio

10:30 - 12:30 Panel “Modelo de Formacion Integral en el Curriculum de un centro educativo”
12:30 - 13:30 Almuerzo

13:30 - 14:30 Tiempo Libre

14:30 - 16:30 Presentacién de Experiencias por Provincias

16:30 — 17:00 Café y Refrigerio

17:00 - 17:30 Péster Experiencias

17:30 - 18:00 Entrega reconocimiento a Presentaciones

18:00 - 18:30 Misa Diaria. Organiza: Provincia de Bolivia

18:30 — 19:00 Tiempo Libre

19:00 - 20:00 Cena

20:00 - Reunién Social / Tiempo Libre

Jueves 18 de Julio de 2013

Dia 3 de Encuentro Se recomienda a los participantes agendar sus vuelos para el Viernes 19 en la mafiana.

07:30-08:30 Desayuno

09:00 - 09:15 Oracién de Preleccién Organiza: Provincia de Paraguay
09:15-10:15 Trabajo por Provincias, redaccion de los acuerdos.
10:15-10:30 Café y Refrigerio

10:30 - 11:30 Plenario Comisiones, redaccion de acuerdos.

11:00 - 11:30 Receso

11:30-12:30 Presentacion de las conclusiones del Encuentro

12:30 - 13:30 Almuerzo

13:30 - 19:00 Tarde de Turismo

19:00 - 20:00 Misa de Cierre del Encuentro. Organiza Provincia de Brasil
20:00 - 21:00 Cena

20:00 - Reunién Social / Tiempo Libre
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Viernes 19 de Julio de 2013

Dia 1 Asamblea Delegados de Educacion

07:30 - 08:30 Desayuno
09:00 - 09:30 Instalacion de la Asamblea
1. Inauguracién y Bienvenida
2. Oracién
3. Presentacion del Programa y de los Participantes
4. Instalacion de la Asamblea
09:30 -10:30 Cuenta Anual 2012-2013
1. Presentacion de la Cuenta
2. Aprobacion / reacciones a la Cuenta
10:30 - 11:00 Café y Refrigerio
10:30 - 11:30 Cuenta Econémica
1. Presentacion Cuenta 2012-2013
2. Aprobacion / reacciones a la Cuenta
11:00 - 11:30 Receso
11:30 — 12:30 Informe de Avance Programas
1. Sistema de Calidad en la Gestién Escolar
2. Ignacianos por Haiti
12:30 - 13:30 Almuerzo
13:30 - 15:00 Receso
15:00 - 16:00 Presentacién Plan Anual de Transicion 2013-2014
1. Presentacion Plan de Gestién 2013-2014
2. Aprobacion / reacciones a la Cuenta
3. Presentacion Presupuesto 2013-2014
4. Aprobacion / reacciones a la Cuenta
16:00 - 16:30 Café y Refrigerio
16:30 - 17:00 Presentacién Documento Preliminar Plan Estratégico 2013-2016
17:00-17:30 Receso
17:30 - 18:30 Discusion sobre el Plan Estratégico 2013-2016
18:30 - 19:00 Misa
19:00 - 20:00 Cena

Sabado 20 de Julio de 2013

Dia 2 Asamblea Delegados de Educacion

07:30 - 08:30 Desayuno

09:00 - 10:00 Presentacién Texto Propuesta Plan Estratégico 2013-2016
1. Sancion y Aprobacion

10:00 - 10:30 Café y Refrigerio

10:30-11:30 Renovacién de la Junta Directiva |° Parte
1. Presentacion de la votacion
2. Votacion

11:30 -12:00 Receso

12:00 - 13:00 Renovacion de la Junta Directiva |I° Parte

13:00-13:30 Almuerzo

13:30 - 15:00 Receso

15:00 - 16:30 Evaluacion y Varios

16:30 — 17:00 Café y Refrigerio

17:30 - 18:30 Misa de Cierre de la Asamblea

b. Detalles del Encuentro

Actividad :

Fecha
Lugar

Valor

Invitados :

Becas

Fechas

“Il Encuentro de Homélogos del Sector Formacion/Pastoral Colegios miembros de FLACSI”.

16 al 18 de Julio de 2013 (los participantes pueden llegar el dia 15 y regresar el dia 19)

Rio de Janeiro, Brasil; en la Casa de Retiros Padre Anchieta -CARPA-

USD$450 por participante (a confirmar) // Cubre alojamiento, alimentacion y movilidad al aeropuerto
Los responsables del area de Formacion o Pastoral (o similares segun la nomenclatura de cada pais)
Se comunicara con anticipacion la disponibilidad de becas que cubran la cuota de participacion.
Pre-Inscripcion desde el 2° de Noviembre de 2012 al 30° de Enero de 2013.
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IX. Anexos

a. Base de datos red de Homoélogos Colegios FLACSI a Julio de 2012.

Verifique la informacion de su provincia, por favor sefale al secretario ejecutivo (secretaria@facsi.net) la informaciéon que se encuentre
incorrecta o incompleta.

Red de Homélogos Rectores/Directores*
*Nota: Algunas instituciones tienen mas de 1 Rector/Director, esta informacion estara disponible en la web

Colégio Anchieta
Nova Friburgo
Colégio Anchieta Porto
Alegre

Colégio Antonio
Vieira

COLEGIO
CATARINESE
Colégio Sao
Francisco de Sales
COLEGIO DOS
JESUITAS

COLEGIO LOYOLA

Colégio Nossa
Senhora Medianeira
COLEGIO SANTO
INACIO FORTALEZA
COLEGIO SANTO
INACIO RIO DE
JANEIRO

Colégio Sao
Francisco Xavier
Colégio Sao Luis
Escola Santo Afonso
Rodriguez - ESAR
Escola Técnica de
Eletronica Santa Rita
do Sapucai - ETE
Colegio Cristo Rey
Colegio Privado
Subvencionado San
Roque Gonzalez de
Santa Cruz

Colegio Técnico
Javier

Colegio Berchmans

Colegio Mayor de
San Bartolomé
Colegio San Bartolomé
La Merced

Colegio San
Francisco Javier
Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio San José
Colegio San Luis
Gonzaga

Colegio San Pedro
Claver

Colegio Santa Luisa

Instituto San José

Colegio Externado de
San José

Liceo Javier

Colegio Loyola

Instituto
Departamental San
José

Colegio Javier
Colegio Centro
América
Instituto Loyola

Colegio del Sagrado

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Paraguay

Paraguay

Paraguay
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia
El Salvador

Guatemala

Guatemala
Honduras

Panama
Nicaragua

Nicaragua

Bolivia

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Reitor / Diretor (RE)

Diretor Geral

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

DIRETOR

Rector

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector

Rector

Rector / Director (RE)
Rector

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Director

Rector / Director (RE)
Rector

Rector
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Pe. Gilberto Oliveira Versiani
Jodo Claudio Rhoden S.J.
Domingos Mianulli

Mario Sundermann

Darly Luiz de Almeyda

Heloisa Maria Barroso e Silva
Germano Cord Neto

Pe Rui Kérbes sj

Eugenio Pacelli correia Aguiar

Luiz Antonio de Araujo Monnerat

Eduardo Beltramini sj
Eduardo Henriques, SJ

ALVARO NEGROMONTE PEREIRA

Pe. Elcio Toledo, SJ

Mariano Garcia

Mariano Garcia

Mariano Garcia

Juan Carlos Arana Medina
Fernando Mendoza Vargas, S.J.
Carlos Eduardo Correa Jaramillo
Gerardo Arango Puerta, S.J.
Horacio Arango Arango

Gabriel Jaime Pérez Montoya, SJ
Juan Pablo Gonzélez Escobar
Eduardo Uribe Ferrero, S.J.

Beryeny Rodriguez Arévalo

Carlos Franco Revelo, S.J.
Gerardo Guevara

Claudio Vinicio Solis Cortez

Alfredo Florez
Santiago Najera-Alesén

P. José Domingo Cuesta
José Anibal Meza Tejada

Fidel Sancho

P. Arturo Moscoso Pacheco, S.J.

diretorgeral@colegioanchieta.com.br
pejclaudio@colegioanchieta.g12.br,
diretor@cav-ba.com.br,
msundermann@colegiocatarinense.g12.br
darly@jesuitas.org.br

heloisabarroso@coljes.com.br
germano.cord@loyola.g12.br

rui@colegiomedianeira.g12.br

correiaeugenio@hotmail.com
pe.monnerat@santoinacio-rio.com.br

reitoriasfx@sanfra.g12.br
dirgeral@saoluis.org

esar2008@hotmail.com

reitor@etefmc.com.br

magardice@gmail.com

magardice@gmail.com

magardice@gmail.com
juan.arana@berchmans.edu.co
rector@sanbartolome.edu.co
rectoriasj@sanbartolo.edu.co
arango@javeriano.edu.co
rectoria@sanignacio.edu.co
gjperezsj@colsanjose.edu.co
rectoria@sanluisgonzaga.edu.co
rector@sanpedro.edu.co

rectoria@colegiosantaluisa.edu.co

rectoria@insnjose.edu.co
direccion@externado.edu.sv

cvsc44@liceojavier.edu.gt

aflorez@colegioloyola.edu.gt
santisj46@yahoo.es

mingo@jesuits.net
jamtejada@jesuits.net

fidelbratos@gmail.com

arturomoscoso@hotmail.com
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Corazén

FEPPA San Calixto
Colegio San Ignacio

Colegio Gonzaga

Colegio Loyola -
Gumilla

Colegio San Ignacio

Instituto Técnico
Jesus Obrero,
Primaria / Unidad
Educativa Liceo

Colegio Cristo Rey

Asociacion Colegio
de La Inmaculada
Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio SAN JOSE
Colegio Carampangue

Colegio La Mision
Colegio Nuestra
Sefiora del Camino
Colegio San
Francisco Javier de
Huechuraba
Colegio San Francisco
Javier

Colegio San Ignacio
Alonso Ovalle
Colegio San Ignacio
Concepcion

Colegio San Ignacio
El Bosque

Colegio San Luis

Colegio San Mateo

Colegio Santa Catalina
de Siena —, San
Alberto Hurtado
Colegios Padre
Hurtado y Juanita de
los Andes

Belen Jesuit
Preparatory School
Colegio San Ignacio
de Loyola

COLEGIO LOYOLA

Instituto Politécnico
Loyola

Instituto Tecnoldgico
San Ignacio de Loyola
- ITESIL

Bachillerato
Humanista
Monsefior Jorge
Kemerer

Colegio de la
Inmaculada
Concepcion

Colegio del Salvador

Colegio Parroquial
Nuestra Sefiora de Itati
Escuela Secundaria
Nuestra Sefiora de Itati
Colegio Parroquial
Nuestra Sefiora de
Lujan

Colegio Parroquial
Patriarca San José
Colegio Parroquial
Santa Maria del
Trujui

Colegio San Luis
Gonzaga

Colegio Sefior de
Mailin

Bolivia
Bolivia
Venezuela

Venezuela

Venezuela

Venezuela

Pert

Perd

Pert

Peru
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile

Chile

Chile

Estados
Unidos

Puerto Rico

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Rector / Director (RE)
Director General

Rector y Director
Rectora

Rector

Rector /

Director General

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector

Rector / Director (RE)

Rector

Presidente

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Director secundaria

Rector / Director (RE)

Directora Primaria

Rector (General)

Rector / Director (RE)

Francisco Flores Balaza
Ramadn Alaix

Daniel Figuera
Aida Astudillo Mujica

Jesus Orbegozo

Edgar Contreras

Nino Vasquez, S.J.
P. Luis Javier Quirds Pifieyro

Carlos Francisco Zufiiga Pesantes

Carlos Rodriguez Arana, SJ
Carolina Meyer Oppenheim

Augusto Blanco M.

Isabel Fuenzalida

Cristina Rogriguez

Agustin Moreira
Alejandro Longueira Montes
Miguel Angel Hernandez

Ismael Aracena

Alejandro Pizarro B

José Reyes Santelices

José Luis Aviles

Guillermo Richards

Pedro Suarez

Mario Alberto Torres SJ

Pedro Francisco Lluberes Javier

P. José Rafael Nufiez Marmol SJ

P. Guillermo Garcia Tufién SJ

Marta Julia Perasso

Leonardo Nardin

Ricardo Moscato

Juan Pagano

Fabian Figueroa

Ménica Santaclara

Maria Alejandra Luppi

Julio C. Navarro Sanz

Claudia Gémez de Sanchez

fbalanzasig@yahoo.es
ralaix@gmail.com

danielfiguera@yahoo.es
coloyola.rectorado@gmail.com

jesus.orbegozo@colegiosi.org
rectoria@itjo.edu.ve

nino@jesuits.net

ligp@yahoo.com

zunigasj@hotmail.com

crarana@jesuits.net
cmeyer@carampangue.cl
ablanco@colegiolamision.cl

cifu@mi.cl ifuenzalida@nsdc.cl
cristinarodriguez@colegiosfjh.cl

pagustinsj@gmail.com
alejandro.longueira@siao.cl
rectoria@colegiosic.cl

ismael.aracena@csi.cl

alexpiza@jesuitas.cl

jose.reyes@sanmateo.cl
j-aviles@scsa.cl
guillermo.richards@cph-cja.cl

pedrosj@yahoo.com

mario.torres@sanignacio.pr

plluveres@loyola.edu.do
chepesj@yahoo.com

ggtunon@belenjesuit.org

mjperasso@gmail.com

leonardonardinsj@colegioinmaculada.edu.ar

RMoscato@colegiodelsalvador.esc.edu.ar

itatisj@sinectis.com.ar

josefabianfigueroa@yahoo.com.ar
santaclara_22@hotmail.com
alejandraluppi@infovia.com.ar
navarrosanz@hotmail.com

claudilizg@yahoo.com.ar
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Instituto Jesuita
Sagrada Familia
Instituto Madre de
la Misericordia
Instituto Parroquial de
Nuestra Sefiora de la
Asuncién

Instituto San Ignacio
de Loyola

Instituto Virgen de Itati

Centro Educativo
Padre José Maria
Llorens

Colegio San Javier

Colegio Seminario

Liceo Monsefior
Ricardo ISASA
Colegio San Gabriel
Unidad Educativa
Borja

Unidad Educativa
Cristo Rey

Unidad Educativa
Javier

Unidad Educativa
San Felipe Neri
Unidad Educativa San
Luis Gonzaga
Escuela Carlos
Pereyra

Instituto Cultural
Tampico

Instituto de Ciencias

Instituto Lux

Instituto Oriente

Secundaria y
Bachillerato Ibero
Tijuana

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina

Uruguay
Uruguay
Uruguay
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
México
México
México
México
México

México

Rector / Director de Nivel Secundario

Rector (secundaria)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector

Rector

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)
Rector

Rector

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)
Rector / Director (RE)

Rector / Director (RE)

Red de Homélogos Académicos*
*Nota: Algunas instituciones tienen mas de 1 Director Académico, la informacion completa estara disponible en la web

NOMBRE

Colégio Anchieta
Nova Friburgo
Colégio Anchieta
Porto Alegre
Colégio Antonio Vieira
COLEGIO
CATARINESE
Colégio Sao
Francisco de Sales
COLEGIO DOS
JESUITAS

COLEGIO LOYOLA

Colégio Nossa
Senhora Medianeira
COLEGIO SANTO
INACIO FORTALEZA
COLEGIO SANTO
INACIO RIO DE
JANEIRO

Colégio Sao
Francisco Xavier
Colégio Sao Luis
Escola Santo Afonso
Rodriguez - ESAR
Escola Técnica de
Eletronica Santa Rita
do Sapucai - ETE
Colegio Cristo Rey
Colegio Privado
Subvencionado San

Roque Gonzalez de
Santa Cruz

PAIS

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil
Brasil

Paraguay

Paraguay

DIRECTOR ACADEMICO 1

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Coordenador geral

Diretor Académico

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico y Pedagdgico

Director
Director Académico (DA)

DIRETORA ADJUNTA
Director Académico (DA)

Director Académico

Director Académico (DA) Nivel Medio

Luis Ignacio de Maussion, S.J.

Jorge Raul Chichizola SJ

jose Antonio Lugo

Angélica E. de Ortigoza

Fabiana Vorburger
Maria Fernandez de Ruiz

Alejandro Tilve, SJ

Alejandro Tilve
Leticia Monestier
Rolando Calle Andrade

Leonardo Véazquez

Guillermo Ofiate Ofiate, SJ
Fabricio Alafia Echanique, S.J.
Fernando Moyota

Carmen Cafias

Felipe de Jesus Espinosa Torres

Bertha G. Ramos Ostos

Guillermo Prieto Salinas sj
Daniel Alberto Stevens

Saul Cuautle Quechol

Juan José Esquivias Lopez

NOMBRE DIR. ACADEMICO 1

Tania Lucia Teixeira Fantappie

Carlos Augusto Velazquez Sobrinho
Mariangela Riserio D"Aimeida

Cléia B. F. Abdalla

Jo&o Roberson Araujo

Mércia Almeida

Adalberto Favero

prof Gilson Santos
Ana Maria Bastos Loureiro

Gilberto Covre
Luiz Antonio Palermo

JOANA MOURA

Alexandre Loures Barbosa

Ezequiel Zarate

Odalis Stein

luismaus@hotmail.com

polimisericordia@arnet.com.ar

antolugo@sinectis.com.ar

siloyola@hotmail.com

fabianaruth@hotmail.com
luismaruiz@hotmail.com

atilve@ucu.edu.uy
atilve@seminario.edu.uy
leticia.isasa@gmail.com
rolando_calle@hotmail.com

Ivazquez@unidadborja.edu.ec
Igonatesj@cristorey.edu.ec
fabro1965@yahoo.es
rector@sfelipeneri.edu.ec
ccanas@uegonzaga.edu.ec
felipe.espinosa@pereyra.edu.mx

bgro@ict.edu.mx
memoprieto@yahoo.com
daniel.stevens@lux.edu.mx

saulcg@yahoo.com

esquivias@tij.uia.mx

EMAIL DIRECTOR ACADEMICO 1

pedagogico@colegioanchieta.org.br
velazquez@colegioanchieta.g12.br
cgvieirao@cav-ba.com.br

cleia@colegiocatarinense.g12.br

jrobersonsj@yahoo.com.br

mercia.almeida@loyola.g12.br

beto@colegiomedianeira.g12.br

analoureiro@santoinacio-rio.com.br

diretoriasfx@sanfra.g12.br
luiz.palermo@saoluis.org

joana710@uol.com.br

diretoriapedagogica@etefmc.com.br

dirgen.academica@xtorey.edu.py

odastein@gmail.com
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Colegio Técnico
Javier

Colegio Berchmans

Colegio Mayor de San
Bartolomé

Colegio San
Bartolomé La Merced
Colegio San
Francisco Javier
Colegio San Ignacio
de Loyola

Colegio San José

Colegio San Luis
Gonzaga

Colegio San Pedro
Claver

Colegio Santa Luisa

Instituto San José

Colegio Externado de
San José

Liceo Javier

Colegio Loyola

Instituto
Departamental San
José

Colegio Javier
Colegio Centro
América

Instituto Loyola

Colegio del Sagrado
Corazon

FEPPA San Calixto
Colegio San Ignacio

Colegio Gonzaga

Colegio Loyola -
Gumilla

Colegio San Ignacio

Instituto Técnico
Jesus Obrero,
Primaria / Unidad
Educativa Liceo

Colegio Cristo Rey

Asociacion Colegio de
La Inmaculada
Colegio San Ignacio
de Loyola

Colegio SAN JOSE
Colegio
Carampangue
Colegio La Mision
Colegio Nuestra
Sefiora del Camino
Colegio San
Francisco Javier de
Huechuraba
Colegio San
Francisco Javier
Colegio San Ignacio
Alonso Ovalle
Colegio San Ignacio
Concepcion
Colegio San Ignacio
El Bosque

Colegio San Luis

Colegio San Mateo

Colegio Santa
Catalina de Siena -,
San Alberto Hurtado
Colegios Padre
Hurtado y Juanita de
los Andes

Belen Jesuit
Preparatory School

Colegio San Ignacio

Paraguay
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia
El Salvador

Guatemala

Guatemala
Honduras

Panaméa
Nicaragua
Nicaragua
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Venezuela
Venezuela

Venezuela

Venezuela

Pert

Peru

Peru
Pert
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile

Chile

Estados
Unidos

Puerto Rico

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Coordinador Académico

Director Académico (DA)

Sub-Directora
Director Académico (DA)

Directora

Coordinadora Pedagdgica Primaria

Direccion Pedagdgica Secundaria
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Director Académico

Director Académico (DA)

Directora Académica

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Principal

Salvador Riveros

Vilma Inés Reyes Duarte
Yolanda Bejarano

Juanita Afanador

Helena Cérdoba Delgado
Adriana Vasquez

Oscar Maya Montoya, SJ
Jaime Alberto Lara Pachdn
Luz Alcira Navarro de Cote

Astrid Stella Cortes Acosta

Luz Elena Lopera

Patricia Molina de Salazar

Olga Irene Ledn Miranda de Gutiérrez

Karen Avendafio Martinez
Weendy Cleopatra Paz

Annette Him

Bertha Conto

Maria Aminta Pineda

Sr. José Chavarria Velazquez

Jenny Salas

Eneida Tapia
Wanda Hamerlock

Maria Candelaria Paz

Raquel Gomez

Edgar Durand Gamez

Dora Revolledo Velarde

Ivan Alexander Zapata Jimenéz
Virginia Linares Gaitan de Manrique
David Santibafiez

Jaime Concha V.

Ana Maria Saldias
Maria Eliana Carrasco Silva

Carlos Maldonado
Rodrigo Navarrete Urzlia
Ivan Vera

Marcelo Mackenney

Yilia Cavour

René Oyarzin Mosquera

Maria Inés Correa

Irene Zan

Fr. Guillermo Garcia-Tunon, SJ

Luis Orlando Pino Rivera

salvador@ctj.edu.py
vilma.reyes@berchmans.edu.co
diracademica@sanbartolome.edu.co
jafanador@sanbartolo.edu.co
academica@javeriano.edu.co
dacademica@sanignacio.edu.co
omayasj@colsanjose.edu.co
diracadémica@sanluisgonzaga.edu.co
direccionacademica@sanpedro.edu.co

direccion.academica@colegiosantaluisa.edu.co

luzelenalopera@yahoo.es
academicopri@externado.edu.sv

olgairene@liceojavier.edu.gt

kavendano@colegioloyola.edu.gt
weendypaz2@hotmail.com

annette@javier.edu
berthaconto@gmail.com
mariaamintapineda@gmail.com
josech@sagradocorazon.edu.bo

jennyeusara@yahoo.com.ar

ene_eneida@hotmail.com
whamerlock@hotmail.com

laly.paz@colegiosi.org
rtgg66@gmail.com

edurandg@ccr.edu.pe
drevolledov@ci.edu.pe
ia_zj15@yahoo.es
vlinares@colsanjose.edu.pe
dpsantibanez@carampangue.cl
jconcha@colegiolamision.cl

asaldias@nsdc.cl
mcarrasco@colegiosfjh.cl

cmaldonado@colsanjavier.cl
rodrigo.navarrete@siao.cl
ivera@colegiosic.cl
marcelo.mackenney@csi.cl

ycavour@colegiosanluis.cl

rene.oyarzun@sanmateo.cl

m.correa@scsa.cl
irene.zan@cph-cja.cl

ggtunon@belenjesuit.org

luis.pino@sanignacio.pr
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de Loyola

COLEGIO LOYOLA

Instituto Politécnico
Loyola

Instituto Tecnolégico
San Ignacio de Loyola
- ITESIL

Bachillerato
Humanista Monsefior
Jorge Kemerer
Colegio de la
Inmaculada
Concepcion

Colegio del Salvador

Colegio Parroquial
Nuestra Sefiora de
Itati Escuela
Secundaria Nuestra
Sefiora de Itati
Colegio Parroquial
Nuestra Sefiora de
Lujan

Colegio Parroquial
Patriarca San José
Colegio Parroquial
Santa Maria del Trujui
Colegio San Luis
Gonzaga

Colegio Sefior de
Mailin

Instituto Jesuita
Sagrada Familia
Instituto Madre de la
Misericordia

Instituto Parroquial de
Nuestra Sefiora de la
Asuncion

Instituto San Ignacio
de Loyola

Instituto Virgen de
Itati

Centro Educativo
Padre José Maria
Llorens

Colegio San Javier

Colegio Seminario

Liceo Monsefior
Ricardo ISASA

Colegio San Gabriel

Unidad Educativa
Borja

Unidad Educativa
Cristo Rey

Unidad Educativa
Javier

Unidad Educativa San
Felipe Neri

Unidad Educativa San
Luis Gonzaga
Escuela Carlos
Pereyra

Instituto Cultural
Tampico

Instituto de Ciencias
Instituto Lux

Instituto Oriente

Secundaria y
Bachillerato Ibero
Tijuana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina
Argentina
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
México
México
México
México
México

México

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

No hay Director Académico

Director Académico (Secundaria)

Director de secundario

Director Académico (DA)

Vice Directora N Inicial y Primaria

Vicedirector

Director de Estudio

Director AcadémicoSecundario

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Vicerrectora

Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)
Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Director Académico (DA)

Coordinacién General Académica

Director Académico (DA)

SubDirector Bachillerato

Nestora Castillo

Pedro Hernandez

Maria Cristina Mauri

Jorge Morando

Sergio Gomez

Claudio Mainetti

Matilde Rogé

Lucas Blangino

Santiago Rolando Masloski

Jose Antonio Lugo

Liliana Ledesma

Pablo Dario Posada

Ignacio Cassi
Alicia Elvira Fripp Bertotto
Flor Rubio

Luisa Meneses

Geomara Ponce Moreira
Mariuxi Caballero Guerrero
Cristobal Chavez

Patricio Flores

Lorena Giacoman Arratia

Yolanda Navarrete Pacheco

Isabel Jaime Vazquez

Gabriela de la Luz Lujan Torres

Adrian Espinoza Meléndez

ncastillo@loyola.edu.do

pedrohdez23@hotmail.com

JMorando@colegiodelsalvador.esc.edu.ar

sgmvk6708@yahoo.com.ar

colegiotrujui@gmail.com

lucasbla@yahoo.com

srmasloski@yahoo.com.ar

antolugo@sinectis.com.ar

pdposada@gmail.com

ccassi@seminario.edu.uy
afripp.isasa@gmail.com
florenrubio@yahoo.com

Imeneses@unidadborja.edu.ec
gkponce@cristorey.edu.ec
mcaballero@uejavier.com
direccionacademica@sfelipeneri.edu.ec
pflores@uegonzaga.edu.ec
lorena.giacoman@pereyra.edu.mx

ynavarrete@academico.ict.edu.mx

isabelj@idec.edu.mx

gaby.lujan.@lux.edu.mx

aespinoza@tij.uia.mx
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Red de Homélogos Pastoral/Formacion*
*Nota: Algunas instituciones tienen mas de 1 responsable de Pastoral/Formacidn, esta informacion estara disponible en la web

NOMBRE

Colégio Anchieta Nova
Friburgo

Colégio Anchieta Porto
Alegre

Colégio Antonio Vieira
COLEGIO CATARINESE

Colégio Sao Francisco de
Sales

COLEGIO DOS JESUITAS

COLEGIO LOYOLA

Colégio Nossa Senhora
Medianeira .
COLEGIO SANTO INACIO
FORTALEZA

COLEGIO SANTO INACIO
RIO DE JANEIRO

Colégio Sao Francisco Xavier
Colégio Sao Luis

Escola Santo Afonso
Rodriguez - ESAR

Escola Técnica de Eletronica
Santa Rita do Sapucai - ETE
Colegio Cristo Rey

Colegio Privado
Subvencionado San Roque
Gonzalez de Santa Cruz

Colegio Técnico Javier

Colegio Berchmans

Colegio Mayor de San
Bartolomé

Colegio San Bartolomé La
Merced

Colegio San Francisco Javier

Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio San José

Colegio San Luis Gonzaga
Colegio San Pedro Claver
Colegio Santa Luisa

Instituto San José

Colegio Externado de San
José

Liceo Javier

Colegio Loyola

Instituto Departamental San
José

Colegio Javier
Colegio Centro América

Instituto Loyola
Colegio del Sagrado Corazén

FEPPA San Calixto
Colegio San Ignacio
Colegio Gonzaga
Colegio Loyola -Gumilla

Colegio San Ignacio
Instituto Técnico Jesus
Obrero, Primaria / Unidad
Educativa Liceo

Colegio Cristo Rey

Asociacion Colegio de La
Inmaculada

PAIS

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Paraguay
Paraguay

Paraguay
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

El Salvador

Guatemala
Guatemala
Honduras
Panama
Nicaragua
Nicaragua
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Venezuela
Venezuela

Venezuela
Venezuela

Pert

Perd

DIRECTOR PASTORAL 1

Diretor de Pastoral

Director Pastoral (PA)

Coordenador

Director Pastoral (PA)
Coordenador do SORPA

Director de Pastoral

Diretor de Formagéo Crista

Coordenador
Diretor pastoral

Director de Formacion Cristiana
Director

Director Pastoral (PA)
Coordenador

Diretor de Formagao Crista e
Comunitaria

Director de Pastoral
Director Pastoral

Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)

Director de Pastoral

Director Pastoral (PA

Director Pastoral (PA

(PA)
Director Pastoral (PA)
(PA)
Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Responsable de la Unidad de
Participacion Comunitaria UPC

Director Pastoral (PA)

Director UPC

Coordinador Pastoral de Media
Coordinador de Pastoral

Coordinador
Coordinadora Pastoral Primaria

Direccion de Pastoral

Coordinador de Pastoral

NOMBRE DIRECTOR PASTORAL 1

Pe. José Jomer Oliveira Junior

Sérgio Eduardo Mariucci

Jodo Carlos Ramiro

Cledinei Clovis Cavalheiro
Marcelo Costa Pereira
Valdivino Teixeira de Carvalho
Germano Cord Neto

Pe Guido Valli sj
P.Jose Paulo

Vera Lucia de Almeida Porto
Claudemir Ramos
Benedita Massaro

AGNALDO BARBOSA
Pe. Elcio Toledo
David Heméndez
Nicanor Martinez

Elena Duarte

Juan Manuel Montoya S.J.

P. Héctor Londofio S.J.

Benhur Navarro Abril

Mauricio Moreno, S.J.

P. Diego Giraldo S.J

Alexander Gonzalez, SJ

Jorge Humberto Pineda Salazar
Horacio Botero Giraldo, S.J.
Jaime Arturo Baez Agudelo
Alvaro Stivel Toloza, S.J.

P. Luis Carlos Toro Hilton

Adelina del Rosario Martinez de
Gonzélez

Alfredo Florez

Mario Antonio Amaya Rodriguez
P. Julio Moreira

Héctor Estrella

Rosa Amanda Ponce

Sra. Rosario Gutierrez Arduz
Marcelo Flores

Carlos Arce

Leonardo Garcia

Noiralyh Vasquez

José Miguel Gofi
Yaneth Calderon

Hno. Ramén Gémez, S.J.

Dilmar Gamero Santos

EMAIL DIR. DE PASTORAL 1

afc@colegioanchieta.org.br

sergiosj@colegioanchieta.g12.br

coordenacaosorpa@cav-ba.com.br
clovis.cavalheiro@gmail.com
marcelosj2002@yahoo.com.br
pevaldivino@coljes.com.br
germano.cord@loyola.g12.br

pe.guido@colegiomedianeira.g12.br

formacaocrista@santoinacio-
rio.com.br

dirformacaocrista@sanfra.g12.br

benedita.massaro@saoluis.org

agnaldosj@yahoo.com.br
diretoriafcc@etefmc.com.br
daherez@gmail.com
nicanormartinez@hotmail.com

panabihovy@hotmail.com

juma@berchmans.edu.co
pastoral@sanbartolome.edu.co
benysj@yahoo.com
morenomauricio@javeriano.edu.co
pastoral@sanignacio.edu.co
pastoral@colsanjose.edu.co
jorge_hto@hotmail.com
direccionpastoral@sanpedro.edu.co
bajaime@colegiosantaluisa.edu.co

algalordsj@hotmail.com

pastoral@externado.edu.sv

chaito@liceojavier.edu.gt
aflorez@colegioloyola.edu.gt
juricon_3@hotmail.com
juliomoreira@hotmail.com
hector231@gmail.com

prosaamanda84@yahoo.com
charito.amusquivar@gmail.com

chelo.flores.ponce@gmail.com
carlosab67@hotmail.com
leino200@hotmail.com
novair13@gmail.com

jose.goni@colegiosi.org
yanethcalderon1@hotmail.com

rgomezn@ccr.edu.pe

dgameros@ci.edu.pe
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Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio SAN JOSE
Colegio Carampangue
Colegio La Misién

Colegio Nuestra Sefiora del
Camino

Colegio San Francisco Javier
de Huechuraba

Colegio San Francisco Javier

Colegio San Ignacio Alonso
Ovalle

Colegio San Ignacio
Concepcion

Colegio San Ignacio El
Bosque

Colegio San Luis
Colegio San Mateo

Colegio Santa Catalina de
Siena —, San Alberto Hurtado

Colegios Padre Hurtado y
Juanita de los Andes

Belen Jesuit Preparatory
School

Colegio San Ignacio de
Loyola

COLEGIO LOYOLA

Instituto Politécnico Loyola

Instituto Tecnolégico San
Ignacio de Loyola - ITESIL

Bachillerato Humanista
Monsefior Jorge Kemerer
Colegio de la Inmaculada
Concepcion

Colegio del Salvador

Colegio Parroquial Nuestra
Sefiora de ltati Escuela
Secundaria Nuestra Sefiora
de Itati

Colegio Parroquial Nuestra
Sefiora de Lujan

Colegio Parroquial Patriarca
San José

Colegio Parroquial Santa
Maria del Trujui

Colegio San Luis Gonzaga

Colegio Sefior de Mailin

Instituto Jesuita Sagrada
Familia

Instituto Madre de la
Misericordia

Instituto Parroquial de
Nuestra Sefiora de la
Asuncién

Instituto San Ignacio de
Loyola

Instituto Virgen de Itati
Centro Educativo Padre José
Maria Llorens

Colegio San Javier

Colegio Seminario

Liceo Monsefior Ricardo
ISASA

Colegio San Gabriel
Unidad Educativa Borja
Unidad Educativa Cristo Rey

Unidad Educativa Javier

Unidad Educativa San Felipe
Neri

Perd
Perd
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile

Chile

Estados
Unidos

Puerto Rico

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Argentina
Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina

Argentina
Argentina
Argentina

Argentina

Argentina
Argentina

Argentina
Argentina
Argentina
Uruguay
Uruguay
Uruguay
Ecuador
Ecuador
Ecuador

Ecuador

Ecuador

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Coordinador de Formacion y
Pastoral

Director Pastoral (PA)

Director(a)

Dirctor de Pastoral

Director de Pastoral

Director Pastoral (PA)
Directora de Formacion
Director de Formacion
Director Pastoral (PA)
coordinadora Pastoral

Directora Pastoral

Director de Pastoral

No hay Director de Pastoral

Director Pastoral (PA)

vicedirectora

Profesor
Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Directora de Pastoral

Director de Pastoral

Director Pastoral Secundario

Formador

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)
Coordinadora Académico Pastoral
Director Pastoral (PA)

Director de Pastoral

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Director Pastoral (PA)

Sixto Fancois Gil Martinez

Miguel Angel Carbajal Baca, S
Maria Luisa Garcia- Huidobro

Macarena Rubio R.

Andrea Fones

Radl Infante Gaete
Herta Azécar C

Claudia Pumarino Cid

Patricio Jascura

José Ignacio Baeza, S.J.

Jorge Méndez Gonzalez
Patricia Pinedo
Alejandro Jordan
Josefina Chirino

Diana Droz

Nelly Ortega

Claudia Narvaez

Agustin Rivarola

Karina Haro

Oscar Vasquez
Ernesto Jorge P. Lopez Rosas

Julio Cesar Merediz

Luz Perussich

Raul Gonzalez, S.J.

Ruben Korufiak

Hector Bossié

Leonardo Amaro de Ledn, SJ
Fabi&n Anttnez Percincula
Hna. Nanci Yoris

Felipe Guzman

Romel Soto

Carlos Rivas Viteri, SJ.

P. Jorge Lasso, SJ.

Francisco Nivela

sixto-gil@hotmail.com

mcarbajal@colsanjose.edu.pe
migarcia@carampangue.cl

mrubio@colegiolamision.cl
afonesclaro@gmail.com
rinfante@colegiosfjh.cl
hazocar@colsanjavier.cl

claudia.pumarino@siao.cl

pjascura@gmail.com

cotesj@gmail.com

jorge.mendez@sanmateo.cl
p.pinedo@scsa.cl
alejandro.jordancruz@cph-cja.cl
jchirino@belenjesuit.org
diana.droz@sanignacio.pr

nortega@loyola.edu.do

cadeatc@hotmail.com

ARivarola@colegiodelsalvador.esc.e
du.ar

kmpietro@ciudad.com.ar

david10_est@hotmail.com

epcolegiotrujui@gmail.com

luzsegui@hotmail.com

raulgonzalezsj@jesuitas.org.ar

koru9@hotmail.com

hectorbossie@hotmail.com

leoamaro@jesuits.net

fantunez@seminario.edu.uy
nanchuy72@yahoo.com.ar

feli_guzman@yahoo.com
rsoto@unidadborja.edu.ec
clrivas@cristorey.edu.ec
jlasso@uejavier.com

pacosj@jesuits.net
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Unidad Educativa San Luis
Gonzaga

Escuela Carlos Pereyra
Instituto Cultural Tampico
Instituto de Ciencias
Instituto Lux

Instituto Oriente

Secundaria y Bachillerato
Ibero Tijuana

Directorio de Administrativos*

Ecuador
México
México
México
México
México

México

Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Director Pastoral (PA)
Directora de Formacion Ignaciana
Director Pastoral (PA)

SubDirector Formacion Ignaciana

Jonny Cedefio

Nallely Cardenas Morante

Juan Rafael Heméandez Palmer
Martha Gabriela Fernandez Davalos
Laura Villanueva Franco

Oscar Arturo Cepeda Fernandez

Marecela Roquefi

jcedeno@uegonzaga.edu.ec
nallely.cardenas@pereyra.edu.mx
rhernandez@ict.edu.mx
mgfd_29@jhotmail.com
laura.villanueva@lux.edu.mx
direccioncfi@ioriente.edu.mx

mruiz@tij.uia.mx

*Nota: Algunas instituciones tienen mas de 1 responsable de Administracion, la informacion completa estara disponible en la web

NOMBRE

Colégio Anchieta Nova
Friburgo

Colégio Anchieta Porto
Alegre

Colégio Antonio Vieira
COLEGIO CATARINESE

Colégio Sao Francisco de
Sales

COLEGIO DOS JESUITAS

COLEGIO LOYOLA

Colégio Nossa Senhora
Medianeira .
COLEGIO SANTO INACIO
FORTALEZA

COLEGIO SANTO INACIO
RIO DE JANEIRO

Colégio Sao Francisco
Xavier

Colégio Sao Luis

Escola Santo Afonso
Rodriguez - ESAR

Escola Técnica de
Eletronica Santa Rita do
Sapucai - ETE

Colegio Cristo Rey

Colegio Privado
Subvencionado San Roque
Gonzélez de Santa Cruz

Colegio Técnico Javier

Colegio Berchmans

Colegio Mayor de San
Bartolomé

Colegio San Bartolomé La
Merced

Colegio San Francisco
Javier

Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio San José

Colegio San Luis Gonzaga
Colegio San Pedro Claver

Colegio Santa Luisa

Instituto San José

Colegio Externado de San
José

Liceo Javier

Colegio Loyola

Instituto Departamental San
José

Colegio Javier
Colegio Centro América

Instituto Loyola

Colegio del Sagrado
Corazén

FEPPA San Calixto

PAIS
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil
Paraguay
Paraguay

Paraguay
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
El Salvador
Guatemala
Guatemala
Honduras
Panama
Nicaragua
Nicaragua
Bolivia

Bolivia

ADMINISTRADOR 1
0

Diretor Administrativo Financeiro
Gerente Administrativo
Diretor Administrativo

Coordenadora Administrativa

Administrador Financiero-
Finanzas

Diretora Administrativa
Diretor Administrativo

diretor

Director Administrativo y
Financiero

Director
Director Administrativo

0

Diretor Adminstrativo/Financ.
Directora Administrativa
Administrador

Director Administrativo

Director administrativo y
financiero

Directora Administrativa

Director Administrativo y
Financiero (DA)

Administrador Financiero
Director Administrativo

Directora Administrativa

Director Administrativo

Director Administrativo y
Financiero

Directora administrativa
Asistente Administrativa

tesorera

Directora Administrativa
Financiera

Administrador
Administradora General

Administrador
Administradora

Administradora

Responsable de la Unidad de
Gestion y Administracion

Administrador General

NOMBRE ADMINISTRADOR 1
0

inacio Reinehr
Luis Fernando Guerreiro

Fabio Pedro Marian
Karlyne Sa de Carvalho Melo

Eduardo Pinheiro Venturelli

Elisa Maria Vasconcellos de
Magalhaes

Gilberto Vizini Vieira
adailson

Jorge Alberto Torreao Dau
Mario Capp

Jairo Nogueira Cardoso

0

Sr. laldo Correia Costa
Amelia Deggeller
Nelson Torres

Roque Medina

Fabian Castro

Alexandra Patricia Jiménez
Carlos Eduardo Andrade
Oscar Pantoja Agreda

John Jairo Arenas

Divina Amaranto Bovea

Diana Clemencia Castafio Hoyos
Jorge A. Dallos

Ana Victoria Ortega Puerto
Ketty Blanco Rosado

Emilia Fuentes

Andrea Quintana

Héctor Pérez

Perla Noemi Flores Pavon
Anastasio Cedefio

Nelly Vega

Dolores Bermudez

Sr. Eduardo Castillo Caballero

Renan Guerra Montenegro

EMAIL ADMINISTRADOR 1
0
Reinehr@colegioanchieta.g12.br

administracao@cav-ba.com.br

fabio@colegiocatarinense.g12.br
Karlyne6@hotmail.com.br
venturelli@coljes.com.br
elisa.magalhaes@loyola.g12.br

gilberto@colegiomedianeira.g12.br

jdau@santoinacio-rio.com.br
diradminist@sanfra.g12.br
jairo.cerdoso@saoluis.org

0

diretoriaadministrativa@etefmc.com.br
diradmin@xtorey.edu.py
nelchinchun@hotmail.com

administracion@ctj.edu.py

fabian.castro@berchmans.edu.co
administracion@sanbartolome.edu.co
carloseandrade@sanbartolo.edu.co
administrativa@javeriano.edu.co

administracion@sanignacio.edu.co

admon@colsanjose.edu.co

dianaclemenciacastano@yahoo.es
administracion@sanpedro.edu.co

anavortega@yahoo.es

adminstracion@insanjose.edu.co
administracion@externado.edu.sv
aquintana@liceojavier.edu.gt
hperez@colegioloyola.edu.gt
perlanfp@hotmail.com

anastasioc@javier.edu
nvega@cca.edu.ni

dbermudez@jotmail.com
educas10@yahoo.com

renan_guerra@sancalixto.edu.bo
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Colegio San Ignacio
Colegio Gonzaga
Colegio Loyola -Gumilla

Colegio San Ignacio

Instituto Técnico Jesus
Obrero, Primaria / Unidad
Educativa Liceo

Colegio Cristo Rey

Asociacion Colegio de La
Inmaculada

Colegio San Ignacio de
Loyola

Colegio SAN JOSE
Colegio Carampangue

Colegio La Misién

Colegio Nuestra Sefiora del

Camino

Colegio San Francisco
Javier de Huechuraba
Colegio San Francisco
Javier

Colegio San Ignacio Alonso

Ovalle

Colegio San Ignacio
Concepcion

Colegio San Ignacio El
Bosque

Colegio San Luis

Colegio San Mateo

Colegio Santa Catalina de
Siena —, San Alberto
Hurtado

Colegios Padre Hurtado y
Juanita de los Andes

Belen Jesuit Preparatory
School

Colegio San Ignacio de
Loyola

COLEGIO LOYOLA

Instituto Politécnico Loyola

Instituto Tecnolégico San

Ignacio de Loyola - ITESIL

Bachillerato Humanista
Monsefior Jorge Kemerer
Colegio de la Inmaculada
Concepcion

Colegio del Salvador

Colegio Parroquial Nuestra

Seniora de ltati Escuela

Secundaria Nuestra Sefiora

de ltati

Colegio Parroquial Nuestra

Sefiora de Lujan

Colegio Parroquial
Patriarca San José
Colegio Parroquial Santa
Maria del Trujui

Colegio San Luis Gonzaga

Colegio Sefior de Mailin

Instituto Jesuita Sagrada
Familia

Instituto Madre de la
Misericordia

Instituto Parroquial de
Nuestra Sefiora de la
Asuncién

Instituto San Ignacio de
Loyola

Instituto Virgen de Itati

Centro Educativo Padre
José Maria Llorens

Bolivia
Venezuela
Venezuela

Venezuela
Venezuela

Perd
Peru
Perd
Peru
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Estados
Unidos

Puerto Rico

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Argentina
Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina
Argentina

Argentina

Argentina

Argentina

Argentina
Argentina

Argentina
Argentina

Argentina

Gerente General

Administradora

Sub-director Administrativo

Sub-Director

Administrador Primaria

Administrador

Administrador

Administradora

Administrador
Gerente

Administrador General

Administrados

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administradora

Gerente de Administracion y

Finanzas

Administradora
Contralor
Gerente Financiero

Directora Administrativa y
Financiera

Administrador

Recursos Humanos y gestion

Administrativa

Administrador

RL

Administrador

Administrador

Gerente Administrativo

Administrador

Administradora

Administrador

1° Representante Legal

0
0

Administradora

Freddy Montes de Oca
Mileida Vielma
Jose Luis Martinez

Juan Carlos Gémez
Angel Martinez sj

Gonzalo Alvarez Talavera

P. José Carlos Garaycochea Amat y

Leon
Mercedes Franco Temple

Gonzalo Adrian Lira
Roberto Caces

Alfonso Ariztia A.
Rodolfo Dabadie

Carlos Lacalle Irazabal
Marcela Cortés

Jaime Laso Fresno

Bemardo Arteaga

Rolando Morales

Rafael Poblete Arellano
Ana Maria Junneman
Juan Enrique Burrows
Carola Calderin
Tamarie Cintrén

Vidal Pichardo

Carina Contreras

Marta Martinez
Guillermo DePalma

Nestor Lafuente

Silvina Frias

Horacio Nouche

Silvina Frias

Enrique Careddu

Maria Fernanda Zalazar
Rita Arroyo

Rubén verén
Julio Cesar Merdiz S.J.

0
0

Norma Lozano

fmontes@san-ignacio.org.bo
mileidav@hotmail.com
martizun@hotmail.com

juan.gomez@colegiosi.org
itioangelm@yahoo.es
galvarezt@ccr.edu.pe
jcgaraycochea@ci.edu.pe
mercedes.franco.temple@gmail.com
gadrian@colsanjose.edu.pe

rcaces@carampangue.cl

aariztia@colegiolamision.cl
rdabadie@nsdc.cl
clacalle@colegiosfjh.cl
mcortes@colsanjavier.cl

jaime.laso@siao.cl

bernardo.arteaga@csi.cl

rmorales@colegiosanluis.cl

rafael.poblete@sanmateo.cl
a.junneman@scsa.cl
juan.burrows@cph-cja.cl
ccalderin@belenjesuit.org
tamarie.cintron@sanignacio.pr

vpichardo@loyola.edu.do

ccontreras@ipl.edu.do

0

guillermodepalma@colegioinmaculada.ed
u.ar
NLafuente@colegiodelsalvador.esc.edu.a
r

silvinafrias@yahoo.com.ar

chuchohjn@yahoo.com.ar

epcolegiotrujui@gmail.com

mfzalazar_89@hotmail.com

administracion@sagradafamiliasj.edu.ar

rveron@arnet.com.ar
julio@fmtrujui.com.ar

0
0

laeducadoracdj@yahoo.com.ar

52| Pagina



Encuentro de Rectores y Asamblea General
Boston, Estados Unidos, Julio-Agosto de 2012

e

ihs,
L/

FLACSI

Colegio San Javier

Colegio Seminario

Liceo Monsefior Ricardo
ISASA

Colegio San Gabriel

Unidad Educativa Borja

Unidad Educativa Cristo
Rey

Unidad Educativa Javier

Unidad Educativa San
Felipe Neri

Unidad Educativa San Luis
Gonzaga

Escuela Carlos Pereyra
Instituto Cultural Tampico
Instituto de Ciencias
Instituto Lux

Instituto Oriente

Secundaria y Bachillerato
Ibero Tijuana

Uruguay
Uruguay
Uruguay
Ecuador

Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
México
México
México
México
México

México

Contadora

Director Administrativo

Director Administrativo Financiero

Director Administrativo Financiero

Directora Administrativa
Financiera

Directora Administrativa
Financiera y de Gestion

Directora Financiera
Directora Administrativa-financiera

Director Financiero

Director Administrativo

Director de Administracion y
Finanzas

Director

Administradora

Administracion y Finanzas

Leticia Zaballa

Antonio Sommer

Venancio Martin
Eugenio Solaesa

Karla Corozo Bravo
Marisol Corral Mendoza
Mariela Velasquez

Ana Maria Rosas

Claudia Garcia Guzman

Marcela Schekaiban Moses
Juan Pablo Arellano Landa

Jorge Zarandona

Maria Teresa Arroyo Rojas

René Arriaga

cra.leticia@gmail.com

asommer@seminario.edu.uy

0

esolaesa@unidadborja.edu.ec
kgcorozo@cristorey.edu.ec
mcorral@uejavier.com
direccionfinanciera@sfelipeneri.edu.ec
arosas@uegonzaga.edu.ec
claudia.garcia@pereyra.edu.mx
mschekaiban@ict.edu.mx
arellanolanda@hotmail.com

jorge.zarandona@lux.edu.mx

contabilidad@ioriente.edu.mx

rbarriaga@tij.uia.mx
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b. Texto Acuerdos de Bahia (2008), Quito (2010) y Lima (2011)

ACUERDOS DE BAHIA 2008

En la ciudad de Salvador de Bahia, Brasil, del 5 al 10 de octubre de 2008, con la participacion de 80 centros educativos de América Latina
y el Caribe, y con la calida acogida de la comunidad educativa del Colegio Antonio Vieira, se realizo el Il Encuentro de Rectores y
Directores de colegios y escuelas Jesuitas e Ignacianas de América Latina y el Caribe (FLACSI). El intenso y consolador trabajo de este
tiempo, nos permiti6 aunar voluntades y generar esperanzas, haciendo que la Asamblea se hiciera cargo del lema de este segundo
encuentro: “Hacia un cuerpo educativo ignaciano en Latinoamérica y el Caribe”.

Terminamos con consolacion y confirmamos que nuestros colegios son vigorosos y eficaces instrumentos apostélicos. Percibimos
también que es responsabilidad de todos, pero muy especialmente de los Rectores y Directores, inspirar y gestionar el carisma para que
esa potencialidad se mantenga y acreciente, con el objetivo de ampliar el impacto que podemos tener en nuestros paises a través de la
propuesta educativa ignaciana.

Convencidos que la Educacion es una de las mejores maneras de evangelizar, fuimos invitados a volver a las fuentes de nuestra
espiritualidad, especialmente a través de los Ejercicios Espirituales. Los Rectores y Directores recogemos y presentamos las mas
importantes mociones y compromisos de este Il Encuentro:

1. Seguir valorizando la experiencia de los EEEE como la fuente de donde emana nuestra identidad y facilitar su vivencia por

parte de todos los actores de la Comunidad Educativa.

2. Profundizar la implementacion del PEC como ideario comun de todas las obras educativas jesuitas e ignacianas de la

América Latina y Caribe.

3. Articulary alinear los planes de los colegios, las Provincias y la FLACSI.

4. Planificar, desarrollar y promover organicamente la capacitacion y el perfeccionamiento docente y directivo.

5. Estudiar la posibilidad de tener un sistema com(n para medir la calidad de nuestra educacion. Sistema que de cuenta de
todos los aprendizajes que buscamos y que evalle los procesos de gestion acorde a nuestra Propuesta Educativa. Asi
asegurarnos que ellos realmente mejoren cualitativamente.

Renovar el compromiso con la fe y la promocion de la justicia en nuestros colegios.
Promover las vocaciones a la Compafiia y al magisterio.
Continuar el aprendizaje del trabajo conjunto entre jesuitas y laicos para dar testimonio de una Misién compartida.

Estudiar la cultura juvenil para hacer mas pertinente nuestra educacion.

= © °© N o

0. Promover el seguimiento y la formacién de nuestros exalumnos.

11. Comprender a fondo de la “sociedad de la informacion” para actuar con discernimiento ante los cambios que genera.

12. Aumentar la solidaridad en el uso de los recursos entre los colegios de la red.

13. Favorecer la gratuidad de las relaciones entre los actores de las comunidades educativas ignacianas nacionales e
internacionales.

14. Ampliar nuestra vinculacién con otras redes de la Iglesia y de la Compafiia.

Es nuestro deseo hacernos cargo de cada una de ellos y es por esto que socializamos los resultados de esta reunién con la comunidad
educativa ignaciana de Latinoamérica y el Caribe e imploramos la intercesion de San Alberto Hurtado, S.J., patrono de la FLACSI, para
que nos ayude en esta Mision y continuar mejorando la calidad de nuestros Colegios.

Salvador, 9 de octubre de 2008.
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ACUERDO DE QUITO 2010

Inspirados en las prioridades apostolicas establecidas por la CPAL y por la fuerte experiencia de comunidad que hemos vivido en estos
dias, nos comprometemos a poner en obras y actitudes los siguientes acuerdos:

1. Acercarnos a los jovenes, conociendo y dialogando con su cultura y su particular insercion en el mundo global,
proponiéndoles un camino de formacién desde la Espiritualidad Ignaciana. (CFR CPAL N°2)

2. Fortalecer a nuestros docentes y directivos a través de experiencias y programas de formacion, especialmente los EEEE,
que les capaciten para liderar el proceso de formacion integral que deseamos.

3. Promover los ejercicios espirituales y la dinamica de vida que generan, para que nuestros estudiantes puedan acceder a
una experiencia de Dios, vivir en didlogo con El y responderle generosamente mediante una vida - religiosa o laical - al
servicio “de la transformacion social y la revitalizacion eclesial”.

4. Avanzar hacia un sistema comuin de medicién de la calidad de la educacién que ofrecemos, a partir del intercambio y
dialogo sostenido sobre las experiencias e instrumentos que se vayan generando en los distintos Colegios y paises sobre
este tema.

5. Alinear nuestros proyectos con las propuestas y prioridades del PAC y PEC, asegurando especialmente nuestro
compromiso con una educacion acogedora e inclusiva, que se proyecte también hacia quienes viven en las fronteras de la
exclusion (CFR CPAL N°1) y haga especial énfasis en el cuidado del medioambiente y los urgentes retos ecoldgicos.

6. Hacer de nuestra red educacional latinoamericana un testimonio vivo de solidaridad, integracién, aprendizaje colectivo y
trabajo cooperativo para un mayor servicio que ayude a consolidar el cuerpo apostélico y la colaboracion en mision y el
espiritu propuesto por la CPAL y la Compafiia. (CFR CPAL N° 3y 6)

7. Promover instancias de dialogo y acompafiamiento a nuestros ex alumnos para ayudarlos a que sigan viviendo su

identidad y compromiso cristiano.

Quito, septiembre de 2010.-

ACUERDOS LIMA 2011

Reunidos en Lima, los Directores Académicos de los Colegios FLACSI, tuvimos la oportunidad de estudiar las variables que inciden en la
Calidad que tienen las organizaciones escolares a partir de las mas recientes investigaciones. Miramos nuestras propias experiencias al
respecto y revisamos una propuesta iniciada a partir de las inquietudes manifestadas en los acuerdos de Rectores de Bahia y Quito, en el
sentido de encontrar un sistema que nos ayude a medir y a asegurar la calidad de los aprendizajes en nuestros Centros.

Luego de una profunda dinamica de trabajo tendiente a responsabilizarnos colectivamente como Cuerpo de esos “deseos”, hacemos este
documento con vistas a explicitar cuéles fueron los principales aprendizajes obtenidos por nosotros, a su vez expresamos cuales son las
recomendaciones que hacemos a los Delegados de Educacion y Rectores para considerar en el momento de avanzar hacia un Sistema
de Calidad comun. Finalmente, declaramos nuestros compromisos a fin de continuar construyendo esta red de colaboracion que busque
cada vez mas la calidad para beneficio de nuestros Estudiantes, como para las comunidades en donde estan insertos nuestros Colegios.

Aprendizajes Fundamentales:

El encuentro ha permitido un valioso espacio para compartir experiencias pedagogicas, sistematizarlas para su comunicacion y analizarlas en la
discusion con otros, esto debe formar parte de una dinamica estable y propiciada por nuestra federacion.

1. Requerimos un sistema de calidad que integre de manera adecuada los diferentes componentes que la investigacion 77 educativa ha
descrito como relevantes de atender. Los hallazgos realizados por ejemplo, por los estudios de escuelas efectivas, dan cuenta de un
conjunto de variables que deben considerarse en la construccion de un sistema de calidad.

2. Las variables criticas que el Sistema propuesto levante, deben referir y dar cuenta de los elementos identitarios de la federacion. El
documento de trabajo, propuesto para la asamblea, entrega una sintesis que reconocemos como valida para definir a partir de ello,
los indicadores o referentes especificos que los colegios deben considerar al evaluar la calidad de su trabajo, no obstante es
fundamental que al levantar estos elementos, se tengan alavista las diversas iniciativas existentes actualmente en las distintas
provincias y colegios que componen nuestra Federacion, y se observen las que redes asociadas han desarrollado (Por ejemplo en
FFyAA).

3. Lavariable central que debe considerar cualquier proceso de evaluacion de la calidad de los centros, es el resultado de aprendizaje
que alcanzan sus estudiantes en su formacion integral. Por ello, el foco en los procesos pedagodgicos y sus resultados es un aspecto
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central en cualquier sistema de calidad. Desde esta evaluacion se debe permitir un proceso de trabajo que permita re-significar la
practica pedagoégica de los docentes.

Es fundamental avanzar creativamente en la construccion de espacios diversos de comunicacidn y encuentro, tanto a través de
reuniones de homdlogos, como de plataformas virtuales y publicaciones Debemos realizar esfuerzos sistematicos en promover y hacer
uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion para aumentar el conocimiento, compartirlo y acumularlo (por ejemplo incentivando
estrategias como una Red de Educadores ignacianos, promocién de foros de discusién virtual, facebook u otras maneras de
conexién). En esta misma linea se debe utilizar de manera mas activa el espacio creado por el Centro Virtual de Pedagogia
Ignaciana www.pedagogiaignaciana.com

Recomendaciones respecto a la propuesta de un Sistema de Calidad para FLACSI

1.

Recomendamos continuar con la construccion de un “sistema de Calidad” que nos asegure por un lado el mejoramiento permanente de
los Colegios y por otro que releve los elementos distintivos de nuestra espiritualidad.

Los sistemas de calidad son respuestas validas cuando se entienden desde la logica de la mejora continua, cuyo foco es apoyar
los procesos de mejoramiento de cada colegio. Estos sistemas deben ir implantdndose como procesos graduales que consideren el
estado y preparacion de cada centro, de manera que respondan a necesidades sentidas de los colegios y no a imposiciones
centrales. No obstante lo anterior entendemos que FLACSI debe direccionar claramente un proceso que movilice a los colegios para
que en un mediano plazo hayan asumido algun mecanismo de trabajo, que asegure alcanzar los paradmetros de calidad a los que
refieren estos acuerdos.

El desarrollo que requiere la construccion de un sistema de calidad como el descrito en la propuesta realizada, supone fortalecer el
trabajo en red, facilitando la comunicacién e informacion interna, promoviendo la difusion de experiencias tanto al interior de FLACSI,
como también con nuestras redes hermanas, como Fe y Alegria y AUSJAL, a quienes nos unen un mismo sentido de misién y
colaboracion.

El horizonte de un sistema de calidad, es asegurar los aprendizajes que deben lograr nuestros estudiantes. La inspiracion del Magis
ignaciano y el reconocimiento de la Formacién Integral, deben expresar la sintesis de nuestras metas pedagdgicas. Lo anterior supone
identificar de forma clara los aprendizajes o competencias a alcanzar.

La referencia a sistemas de calidad, supone un paso mas complejo que a laidea de un modelo de calidad. Esta distincion 78
implica la integracion de una estructura desde la cual se miran las instituciones, tanto en sus procesos académicos, como también
pastorales y administrativos, entregando los recursos necesarios para el desarrollo y la formacién de capacidades internas. Al mismo
tiempo, el sistema debe asegurar la necesaria adaptacion y adecuacion a los contextos en donde estos operan.

Los sistemas de calidad deben responder a una planificacién ordenada de etapas, que permitan flexibilidad en su ingreso e
implantacion. La certificacion es un aspecto posible de incluir, como una validacion externa alo que hacemos, pero que noes, ni
debe, transformarse en el proposito del sistema. La originalidad y fuerza del sistema, dependera de la capacidad de movilizar a los
colegios y sus comunidades en un ciclo de permanente mejora de la calidad educativa, desde la impronta especifica que supone nuestra
identidad ignaciana.

FLACSI, debe garantizar la continuidad y la estabilidad de las lineas de trabajo para el crecimiento sostenido del sector y los Colegios en
particular (creacion de una estructura técnica interna y permanente de apoyo, que permita no sélo la continuidad de estas lineas, sino
promueva y busque el fortalecimiento de las redes Provinciales y la colaboracién interprovincial. Asegurando también las relaciones y
proyectos conjuntos con FFYA y AUSJAL, mediante el intercambio de educadores, estudiantes y el establecimiento de programas de
formacion e investigacion.

Para impulsar estos procesos requerimos de liderazgo con foco en lo pedagdgico claros, que promuevan la participacion y el
desarrollo de un sentido de comunidad con mision comUn. Por tanto se deben establecer canales institucionales de participacion de la
Comunidad Educativa. La familia y los docentes deben sentirse integrados y comprometidos auténticamente en este proceso de
mejora. El discermimiento sera la estrategia que nos permita mirar en forma nueva todas las cosas para poder instalar una cultura de
mejora continua.

Recomendamos que se mantengan y se promuevan nuevas instancias comunes de formacion permanente (Encuentros, Diplomados,
Coloquios, evaluando a su vez la pertinencia de reunir a los Homologos Administradores). Estas instancias debieran promover la
realizacion de encuentros virtuales aprovechando las plataformas tecnoldgicas disponibles.

Nuestros Compromisos:

1.

Hacer propia la tarea de generar condiciones para la implementacion en los centros educativos de un plan de trabajo comdn con miras al
desarrollo de un sistema de aseguramiento de la calidad de los aprendizajes y gestién de los colegios. Entendido esto como una
invitacion en el sentido mas amplio, democrético e inclusivo posible. Donde la finalidad sera la profundizar la vision de nuestra educacion
como un gestor de cambio y fomento de la justicia social.

Alimentar el trabajo en red compartiendo cada uno la importancia de esta experiencia en sus centros, y generando un precedente de
colaboracion a través del aporte de investigaciones, recursos y reflexiones para el desarrollo y fomento de un sistema de capacitacion
permanente.

Gestionar politicas concretas para el cumplimiento de estos compromisos, promoviendo desde nuestras funciones el trabajo en red, de

tal forma, acoger el camino avanzado que, como todo proceso humano de cambio, supondré tropiezos, aciertos y la necesaria
perseverancia.

Lima, septiembre de 2010.-
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c. Resultado Encuesta FLACSI 2012
l. Datos Generales
a. Numero de Colegios por Provincia y porcentaje en total de FLACSI
Provincias/ Paises . . . .
% de Colegios por Provincias/Paises en FLACSI
Argentina-Uruguay i3 19,6 .
o Peri Venezuela M Argentina-Uruguay
olivia 3 43 2% g
Brasil 14 14,1 PuertoRico m Bolivia
chile 12 13,0 Paraguay 1% )
M Brasil
Colombia 10 10,9
Ecuador 6 6,5 Meéxico M Chile
Antillas 4 43 7% B Colombia
Centro América 7 7.6
México 6 65 \ Bolivia W Ecuador
Paraguay 3 33 Centrliﬁmerlca / 3% B Antillas
Peru d4 43 B Centro Améri
Puerto Rico 1 11 ) Entro America
Venezuela 4 4.3 Anillas W México
Total =2 1000 o
W Paraguay
Ecuador HPerl
7%
W Puerto Rico
Colombia
11% " Venezuela
b. Universo y distribucién de los rectores/directores por género
Directivos
Si hay 92 85 a5 86
No contesta/ no o] 7 7 6
Hombre 76 82,6%
Mujer 16 17,4%
c. Colegios segun antigiiedad en total de provincias.
Antigiiedad Colegios
_ Antigliedad de Colegios por Provincia
Argentina-Uruguay 71,068 o 402 21,730
Bolivia 93,00 ag 130 16,837 120
Brasil 84,50 o 145 11,206 100
Chile 51,33 o 156 15,960 80
Colombia 109,90 26 408 34,490 &0 |
Ecuador 98,67 53 176 21,102
Antillas 67,25 o 158 33,009 40 4
Centro Ameérica 69,86 54 96 6,304 20 A B Media
México 54,50 o 106 15,006 04
Paraguay 58,33 42 74 9,244 N Bl B A 0 9 0
Perd 7,75 50 134 21,332 o@’é@“@‘;ﬁ} & o@\ oebo (;b\\é’ 6;5"' ‘}@“ ,ﬁ"& <& @Q‘" &
Puerto Rico 60,00 60 60 . & A &
Wenezuela 66,75 47 39 8,625 q'\s‘\ (994 A
&
Total 7588 0 408 6735 |

d. Tipo de Establecimiento

Tipo de Establecimiento

Cientifico 52 56,5
Humanista [CH)

Técnico 2 2,2
profesional (TP)

TP Y CH 2 2,2
TP y Otro 1 11
CH y Otro 1 11
Otro 22 23,9
Mo responde 12 13,0

Tipo de Establecimiento

M Cientifico Humanista (CH)
ETécnico profesional (TP)
ETPY CH

ETPy Otro

BCH vy Otro

W Otro

W Mo responde
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e. Establecimientos distribuidos segun tipo de Educacion

Coeducativo/
Mixto
S6lo Hombres

Tipo de educacién

82

10

Tipo de educacidn

Argentina-Uruguay
Bolivia

Brasil

Chile
Colombia
Ecuador
Antillas

Centro América
Mexico
Paraguay

Peru

Puerto Rico
Venezuela

f. Total de Alumnos

Antillas
Argentina- Uruguay
Bolivia

Brasil

Centro América
Chile

Colombia
Ecuador
México
Paraguay

Perdi

Puerto Rico
Venezuela

B8,9%
100,0%
100,0%
83,3%
100,0%
83,3%
75,0%
100,0%
100,0%
100,0%
25,0%

100,0%

'

10,9

-

11,1%

16,7%

16,7%
25,0%

75,0%
100,0%

Nimeros de alumnos 2004-2012

4.347 4.759
14.859 14508
4976 5.093
26.214 26.120
11.847 11651
10.434 10.863
14558 14552
5.648 7.075
8.850 9.136
3.861 3.807
4710 4.335
704 722
5576 5.562

4.736
15.538
5.193
27.556
11538
12641
14 482
6777
12.583
3.848
4.142
714
5428

Tipo de Educacion

120,0%
100,0%
B0,0%
60,0%
M 5oloHombres
40,0%
M Coeducativo/ Mixto
20,0%
0%
3
.Q’K
L)
ool
&
w8
. .
Tipo de Educacion
M Coeducativof Mixto
W SoloHombres
Numerode alumnos 2004-2012
5.707 6.097 y |
15.623 15.005 nezusa
5.217 5.305 Puerto Rico
28.554 31.046
11.561 11.241 Perd
13.284 13.341 Paraguay
14686 14528
5.854 8181 México
12977 12.564 4 m2012
Ecuador
3.948 4058 w2010
4.058 3.988 Colombia
776 781 2008
5.706 5.778 Chile W2006
Centro América 2004
-
Brasil
Bolivia

Argentina- Uruguay

Antillas

T
5.000 10000 15.000 20.000 25000 30.000 35.000
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g. Distribucion del personal docente.

istribucién de Personal docente por Provincia/Pais Tendencia distribucién de docentes por Provincia/Pais
Argentina-Uruguay 1730 213 497 757 60 a0% .
Bolivia 188 o 82 106 4 80% ||
Brasil 1988 128 782 615 142 70% | |
Chile 1062 194 407 432 4z 60% = M Docentes Otros
Colombia 1182 184 342 505 50 50% )
Ecuador ss6 62 145 262 28 20% = FDocentes Secundaria
Antillas 332 13 20 236 12 30% . W Docentes Primaria
Centro América 636 54 304 274 30 20% ] W Docentes Pre- Escolar
México 920 170 246 293 108 10%
Paraguay 316 15 102 52 16 0%
Perti 318 54 106 126
Puerto Rico 86 (] (] 83 3
Venezuela 417 19 134 78 0 w
Total 9731 116 3227 3813 495
Mota: Hay una diferencia entre el total declarado v el detalle de -1074 docentes

h. Distribucion General del Personal por Provincia/Pais

Distribucion de personal por Provincia/Pais

100% -
Argentina-Uruguay 1914 1730 137 147 2% I I I I I I I I I I I I I
Bolivia 223 188 51 35 IIIIIIIIIIIII
Brasil 4082 1988 1200 931 80% -
Chile 1655 1062 359 216 I I I I I I I I
Colombia 1837 1182 452 247 70% -
Ecuador 1842 556 196 143 I I I I I I I I
Antillas 648 332 70 101 %% I I I I I I I I W Total Personal de Servicio
Centro América 983 636 125 231 50% -
México 1254 azo0 337 194 I I I I I I I I MW Total Personal Administrativo
Paraguay 384 316 41 27 40% M Total Docentes
Perli 459 318 58 100 I I I I I I I I
Puerto Rico 126 86 26 13 30% -
Venezuela 480 417 38 41 I I I I I I I I
e S T T
jota: Hay una diferencia de - personas entre el total declarado de docentes y el I I I I I I I I
detalle. 10% I I I I I I I I
0%
R N N P GG N SR gy
5 FEFFFF P @ T F
o ST ¢
‘@'0 S ?_60" ¥ oé@qu
& &
& <&
¥
i. Distribucion de Personal, religiosos por Pais/Provincia
Distribucién de Personal religiosos por Provincia/Pais .
Distr
90%
BO%
Argentina-Uruguay 5 22 10 2 39 70%
Bolivia 0 7 2 0 9 60% - B Otros Religiosos y
Brasil 12 42 22 0 76 50% Sacerdotes no lesuitas
chile 3} 22 8 2 32 0% - _
colombia 0 35 18 0 53 309 | M Jesuitas no Sacerdotes
Ecuador 3 14 7 2 26 20% -
Antillas 5 16 1 1 28 10% M Sacerdotes Jesuitas
Centro América 1] 16 6 1] 22 0% |
:ﬂ:r}:;l?av i 12 2 g 13 g ST 225883887 58 2 M Religiosas
= =R 3
Perd 1 15 a o 20 gém”§§2§§§“§§
Puerto Rico o 2 2 o a I < S & é 2
Venezuela 7 13 1 0 21 15
Total s w5 a1 7 3% S
j. Total de la superficie en Mt2 por Colegio
Superficie Total colegios en mt2
Argentina-Uruguay 159.793 750 31125 9424 SuperfICIe TOtaI COIEEIOS en mt2
Bolivia 35.291 S.046 15.000 3.011 | 1.400.000
Brasil 666.998 2.000 145000 51432 | 1200000
Chile 402.926 5.900 82.000 27.248 | 1 goo.ooo
colombia 702.790 21000  175.892 51452 | z00000
Ecuador 817.950 57.700 370.000 127.218 £00.000
Antillas 531701 552 313903 135464 400,000 -
Centro América 1274554 4161 730115 256200 !
i 200.000 Hsuma
Mexica 481.221 11.140 150.000 45.751
Paraguay 50.967 5.396 35.000 13.208 0 - N .
Perii 543766 40000 290000 107547 B P F P EE @‘5" & &
Puerto Rico 106158 106158  106.158 . & o 9 d}é\ ol S & & & @0“1'
Venezuela 212.800 17.800  90.000 34741 e & > ¥
&
& ¢
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k. Cantidad de Alumnos segun tipo de personal
Cantidad de alumnos segin tipo de personal

Argentina-Uruguay 5 110 102 7 Argentina-Uruguay 1730 137 147 2014 15005
Bolivia 28 104 152 19 Bolivia 188 51 35 274 5.305
Brasil 16 26 33 8  Brasil 1988 1200 931 4119 31.046
Chile 13 37 562 8 Chile 1062 359 216 1637 13341
Colombia 12 32 =2 B Colombia 1182 as2 247 1881 14528
Ecuador 15 42 =7 2 Ecuador 556 196 143 595 5181
ﬁ:t'r':;mériﬁ :: :z i’g ;': Antillas 332 170 101 503 5097
Miéxico e 2 o o Centro América 636 125 231 982 11241
Parazuay 13 s 150 1 México 920 337 194 1451 12564
Pert 13 59 a0 g Paraguay 316 41 27 384 4058
Puerto Rico g 30 50 [+ Peru 318 58 100 476 30960
venezuela 14 152 141 12z Puerto Rico 36 268 13 125 781

Venezuela 417 38 41 496 5778

MNota: 5e lee: 8 alumnos por docente /110 alumnos por administrativo/102
alumnos por personal de servicio

Mota: Hay una diferencia con lo declarado en otra pregunta de -1673 alumnos

Cantidad de alumnos segun tipo de personal

152
141
14
& \,'5’0‘ & o
o < o <& & 2 &
o & <& v ‘?'6; - g 2 &
] o Ny ¥
é(‘ ("é 9
& <
b =—Total Docentes Total Personal Administrativo =—=Tatal Personal de Servicio

II. Ambito Financiero

a. Ingreso anuales por Paises/Provincia

Ingresos y aranceles anuales en USD

Argentina- 15672964
Uruguay

Bolivia 4321624
Brasil 109.126.192
Chile 48.063.182
Colombia 42283 269
Ecuador 12.012.075
Antillas 24.242.395
Centro 13.530.115
América

México 28.087.374
Paraguay 4 048555
Peru 9.288.753
Puerto Rico 6.815.000
Venezuela 7.869.078

34.442 083

4854543
177624222
56.267.324
445248334
13675163
26.306.617
14 859873

32.821.033
4 685.902
11522273
8229871
7.954.951

Ingresos consolidados de colegios por Provincia/Pais

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
B80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

afos 2010-2011

= Ingresosen USD 2010

= |ngresosen USD 2011

& &
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b. Media del Arancel anual
Media de Arancel anual en USD
Media de Arancel anual en USD afio
Argentina- 18 1.583 25 5.984 21114
Uruguay 2011
Boli\{ia a 834 489 1.150 3314 12.000
Brasil 13 5123 416 11.099 3.055,0 10.000
Chile 12 3997 2301 6.350 12396 5000
Colombia 10 2.402 45 5.440 1.966,1 5.000
Ecuador & 1.550 602 2662 746,5 2,000
Antillas a4 3.850 153 12.000 5.477,2 2.000
Centro 982 438 1.760 5309 o - m Media
América . .
T S R S S = B0 N B
México & 3144 1746 4385 11169 & Q?\@ & 0@9 o.bb" 0—@‘? égo" & o’é\qa‘ LRty
Paraguay 3 896 140 1719 7916 0,5\3‘ 7T S T g
Peru a 3.305 1540 5.500 10481 & G'o'“ ¥
Puerto Rico 1 10450 10.450 10.450 S
Venezuela 4 1230 121 2.194 Q66,4

¢. Media porcentual del Nivel Socioeconémico de las Familias

Media % Nivel socioeconomico de las familias

Nivel SE Alto [} 83 9,29 16,710
Mivel SE 4] 100 25,61 24,402
Medio-Alto

Mivel SE 4] 100 36,01 25,617
Medio-

Medio

Nivel SE 00 74,00 18,06 17,41519
Medio- Bajo

Nivel SE Bajo 00 75,00 8,72 14,82787
Perdidos en

el 2,32

sistema/No

responde

—1

d. Distribucion del nivel socioeconémico segun Provincia/Pais

% Nivel socioeconémico de las familias segin Provincia/Pais

Argentina- 7.9 16,1 23,4 30,1 17,6
Uruguay

Bolivia 40 36,0 46,7 11,7 1,7
Brasil 5,8 26,3 36,6 17,8 7.6
chile 20,7 49,8 248 3,3 1,5
Colombia 13,8 257 41,0 16,3 5.0
Ecuador 3,2 31,3 457 13,8 6,0
Antillas 5.0 13,0 425 145 25,0
Centro 2,0 149 51,9 25,0 6,1
América

México 53 26,5 52,8 145 0,8
Paraguay 5.7 28,3 17,3 27,7 21,0
Peru 15 27,3 53,0 17,8 05
Puerto Rico 83,0 0,0 10,0 0,0 7.0
venezuela 6,3 10,0 33,3 18,5 9,5

% Nivel socioecondmico de las familias
Perdidosen el
sistema/MNo
responde

2% W Nivel SE Alto
W Nivel SE Medio-Alto
W Nivel SE Medio- Medio
W Nivel SE Medio- Bajo

M Nivel SE Bajo

W Perdidos en el sistema/No
responde

Venezuela
PuertoRico
Peru
Paraguay
México
Centro América
Antillas
Ecuador
Colombia
Chile

Brasil
Bolivia

Argentina-Uruguay

% Nivel socioeconémico de las familias segiin Provincia/Pais

B % Nivel SE Alto

B % Nivel SE Medio-Alto

W % Nivel SE Medio- Medio
M % Nivel 5E Medio- Bajo

m % Nivel 5E Bajo

Bl T T T T

0%

100%

6l|Pagina



Encuentro de Rectores y Asamblea General
Boston, Estados Unidos, Julio-Agosto de 2012

=\
ihs
h U4

FLACSI

lll. Ambito Administrativo

a. Distribucion del nimero de alumnos segun nivel

Numero de alumnos segin nivel

Antillas 487 1964 1.834 1.812 5.097
Argentina-Uruguay 2024 6.793 65.188 o " 15.005
Bolivia o 2775 2.530 0" 5.305
Brasil 2312 19.081 8.395 1.258" 31.046
Centro Ameérica 1.043 5.359 4.244 sa5” 11.241
Chile 2569 6.340 4.432 o " 13341
Colombia 2128 5122 5192 1.086 " 14528
Ecuador BG1 3.615 3.905 o " 3181
México 1.736 4774 3.201 2.853 " 12564
Paraguay 525 2.650 569 314" 4058
Perd 508 1.810 16738 0" 3.996
Puerto Rico 0 4] 781 o 781
Wenezuela 476 2.807 1.742 753 " 5778

Mota: Hay una diferencia con lo declarado en otra pregunta de -1673 alumnos

- - -
Tendencia de alumnos segun nivel
35.000 +
30.000
25.000 m SecundariaT. Prof.
20.000 W Secundaria C-Humanista
15.000 M Primaria
10.000
M Pre-escolar
5.000
0
- ) S - '
\"Sa‘t, nb.{\b 'Q“:b -'2-?\ éﬂ ‘5‘% \a{b ’?‘}K \{-0 Zh & Q‘!pﬂ z‘:@
& & ¢ & O O &
® & @ ¢ & o & &
e L& 9 Q‘:F S
b. Distribucion de alumnos segln género
Mumero de alumnos segiin sexo
Antillas 2.057 4039 6.086 Tendencia de Alumnos
Argentina-Uruguay 5454 8630 15.174 i
Bolivia 2624 2681 5.305 sSegun sexo
Brasil 15 606 15.432 31.038
Chile 4301 9.137 13.438
Colombia 6125 8.343 14468
Ecuador 1725 6.456 8.181 -
Centro América 4831 5.845 10676
México 5.143 6.421 12.564 m2
Paraguay 2024 1.801 3.915
Perd a7 3.809 3.996
Puerto Rico ] 7E1 781
Venezuela 2526 3.272 5.798
Mota: Hay una diferencia con lo declarado en otra pregunta de -491
alumnos
Tendencia de alumnos segin sexo
35000
30,000 <
25000 +
20000 17
-~ H Hombres
15.000
Py B Mujeres
10.000 -
5000
0 < T T T T T T T T T T T T 1
% ey S s ey 4 o’ .o N o 2
§<a‘»’ (5}0 o q}# & \;bbo ¢,<‘.6 b,*@ & & o B
¥ & F & U & & E
w % 9 Q'ot’ A%
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b. Distribucion de alumnos segln credo
Estudiantes segin credo

Argentina-Uruguay 28,67 433
Bolivia 94,00 450
Brasil 20,73 13,36
Chile 96,60 1,80
Colombia 93,78 5,56
Ecuador 98,33 ,50
Antillas 79,00 16,00
Centro América 88,86 9,29
Mexico 95,00 2,17
Paraguay 91,67 7,00
Perd 99,50 .25
Puerto Rico 95,00 4,00
Venezuela 98,33 1,67

nota: n: 79 (13 colegios no responden)

™
o

R
- -

™
o

3881888
G

-
o

. e e
.-

2EB8888B888BEEE

o

888888

-
.

b. Distribucion segun la propiedad o dependencia de los colegios

Propietario dependencias del Colegio

Propiedad de la 67

Companiia de lesus

Propiedad Fundacion 4 43
con participacion CIA. de

Jesds

Propiedad de una 3 3,3
Parroquia

Ohbispado en comodato a 6 5,5
Compafia de lesis

Propiedad organizacidn 1 1,1
de laicos

Otros 10 109
Mo responde 1

Propietario dependencias del Colegio

1%
.

B Propiedad de la Compafia
de lesus

M Propiedad Fundacidn con
participacion ClA. de Jesus

W Propiedad de una
Parroquia

M Obispado en comodato a
Compania de lesus

W Propiedad organizacion
de laicos

W Otros

M Mo responde

O |

Maxima autoridad del colegio

Laico 28 30,4
lesuita 63 58,5
No responde 1

Anos de duracion autoridad del colegio

0/ No responde 11 12,0
3 15 16,3
5 3 3,3
& a5 48,9
7 2
a8 2
10 1
Indefinido 13

Maxima autoridad en el colegio

s

M Laico
M lesuita

M No
responde
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IV. Calidad y Equidad de la Educacion

a. Sistema de los Paises 0 Regiones que mida la calidad de los aprendizajes. Segun pais o provincia

¢Existe en su pais o region un sistema que mida la calidad de los
aprendizajes? por Provincias/ Pais

Argentina- B 9 3
Uruguay

Bolivia 0 3 0
Brasil s} 4 10
Chile 1 o 11
Colombia 0 1 g
Ecuador 1 2 3
Antillas 1 1] 3
Centro o] 5 2
América

México 1 o 5
Paraguay o 3 o]
Peru o 1] 4
Puerto Rico o 1 o
Venezuela 0 4 0

18

14
12
10

=l

o e ]

¢Existe en su pais o regién un
sistema que mida la calidad de los
aprendizajes?

Mo responde

11% ‘

100%
80%
B0%
70%
60%
30%
40%
30%
20%

¢Existe en su pais o region un sistema que
mida la calidad de los aprendizajes? por
Provincias/ Pais

WSi
W No
M No responde

b. Sistema de los Paises o Regiones para el ingreso a la educacion Superior o Universitaria. Segun pais o provincia

¢Existe en su pais un Sistema de seleccién para ingreso a la Educacién
Superior o Universitaria? por Provincia/ Pais

Argentina- B 7 5
Uruguay

Bolivia o 1 2
Brasil o 2 12
Chile 1 o 11
Colombia o 2 a
Ecuador o 1 E
Antillas 1 o 3
Centro o 2 5
América

Mexico 1 1 4
Paraguay o 2 1
Peru 1 1 2
Puerto Rico o o 1
Venezuela [+] 2 2

18

14
12
10

e

o s WM

¢Existe en su pais un Sistema de seleccién para
ingreso ala Educacidn Superior o Universitaria?

Wsi
HNo
B No responde

%,
%

£
o/o%

& %
%,
%

éExiste en su pais un Sistema de seleccién para
ingreso a la Educacién Superior o Universitaria?
Frecuencia

Mo responde
11
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V. Infraestructura

a. Ubicacion geografica de los colegios y percepcion general de la infraestructura
Ubicacion geografica de los colegios Flacsi

Ubicacion geografica de los colegios Flacsi

Centrode la 48 50,0
Ciudad.
Barrio residencial 24 26,1 %

distinto al centro
de la ciudad

Barric nueve o 10 10,9 mCentro de la Ciudad.
emergente.
E.n laz afueras dela 10 10,9 WBarric residencial distinto
ciudad al centro de la ciudad
Mo contesta 2 2,2 mBarrio nuevo o
Toal =2 1000 emergente.
m En las afueras de la
ciudad
Evaluacion de la infrestructura mMocontesta

Muy buena 43 46,7
Buena 39 42 4
Deficiente 3 3,7
No contesta 2 2,2

b. Percepcion de la infraestructura segln provincia/pais

Evaluacion de la infrestructura por Provincia/Pais
 Nocontesta Muybuena  Buena  Deficiente  Total Evaluacién de la infrestructura por Provincia/Pais
Argentina- 1 ] 10 1 18 -
Uruguay Venezuela |
Bolivia o 1 2 o 3 PuertoRico |
Brasil o 8 4 2 14 Peri |
Chile -] 6 5 1 12 Paraguay | M No contesta
Colombia 1] 5 3 z 10 Mé-xico ] EMuybuena
Ecuador o 4 2 o 6 Centro América
Antillas 1 1 2 o a Antillas | HBuena
Centro América o 4 2 1 7 Ecuador mDeficiente
México o 3 3 o 6 Colombia |
Paraguay 0 2 1 0 E] chile |
Perii o 1 2 1 4 Brasil |
Puerto Rico o 1 0 o 1 Bolivia |
Venezuela 0 1 3 0 4 Argentina-Uruguay
Total 2 4 =8 =

0% 20% 40% 60% 80% 100%

c. Ubicacion geografica de los Colegios segun provincia/Pais

Ubicacidn gerografica de los colegios por Provincia/Pais

Argentina 1 1 . 5 5 18 Ubicacion gerografica de los colegios por
Bolivia 0 2 1 0 0 3 Puerto Rico
Brasil 0 8 2 3 1 14 peri |
Chile 0 4 4 2 2 12 Paraguay b mNo contesta
Colombia o 5 3 o 2 10 México | mCentro
Ecuador 0 3 2 1] 1 53 L
Antillas 1 2 1 o o 4 CentroAmérica idencal
Centro América 0 5 1 0 1 7 Antillas | mNuevo
Méxica 0 2 3 1 o & Ecuador |
Paraguay ] 2 o 1 0 3 Colombia 4 WFuera
Perii 0 1 2 0 1 4 Chile
Puerto Rico 0 5} 1 0 0 1 Brasil
enezuela 0 1 5 0 Q 4 Bolivia
Fesl s o e s | Argentine-Uruguay ) . . . ! .

} } } } } |

0% 20% 40% 60% BO% 100%

d. Antigliedad media de construccion de los colegios segun Provincia/Pais
Antiguedad media de construccién de los colegios por Provincia/Pais

St ™ W e e weme omw | Antiguedadmedia de construccion de
Argentina- 14 69,93 0 402 106,564 . . . .
Uruguay los colegios por Provincia/Pais
Bolivia 3 104,00 50 162 56,107 120,00

Brasil 12 80,67 45 126 30,509 100,00

Chile 12 61,17 12 156 53,735 £0,00

Colombia 10 107,60 a4 408 107,096 60.00

Ecuador 4 87,50 55 149 42,509 240,00

Antillas 3 53,00 31 71 20,298 20,00

Centro América 7 49,43 2 66 21,686 ’ W Media
México 5 35,60 10 56 21,408 -0 AP P ©

Paraguay 3 57,67 42 74 15,010 R 3 {\5‘ \‘-‘ d@

Per( 4 52,00 47 56 3,742 ‘\)’\‘\'% @ ¢ c};aé’ & ? ‘@ 6@ 'ﬁ) q c> <

Puerto Rico 1 60,00 60 60 . o« @‘5

Venezuela 1 §0,00 48 67 8,367 v-*@o &

Total 8 7052 0 408 65161
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e. Computadores con conexion a internet disponibles en los colegios por Provincia/ Pais

Computadores con conexion a internet disponibles en los colegios por Provincia/ Pais

Argentina- 351 118 180 589 304 117 155 576
Uruguay
Bolivia 99 21 30 150 86 21 36 143
Brasil 1312 356 1.030 2698 1555 820 1.087 3462
Chile 758 497 320 1.575 704 427 224 1.355
Colombia 1533 424 452 2408 1.831 554 513 2.898
Ecuador 703 7z 172 947 730 115 177 1.022
Antillas. 370 38 a7 555 419 106 201 726
Centro América 715 120 109 G944 540 131 93 764
Meéxico 1122 252 482 1.856 1.220 261 351 1.832
Paraguay 175 60 45 280 184 63 48 295
Peru 546 149 102 797 546 150 104 800
Puerto Rico 128 100 31 259 171 72 33 276
Wenezuela 339 54 51 444 270 29 43 342
Total computadores con conexidn a internet disponibles en colegios afios 2008- 2011
4.000
3.500
3.000 HTotal afio 2008
2500
2.000
1300 4 W Total afio 2011
1.000
500 -
o
o D e @ P A o @
& W S o) A e AR R
& f @ (S S’P & @?} ‘g\‘? & ¢ F &
& [ S SN 2 &
& & <© A q\@ 4@
oy
U?.
Computadores con conexion a internet disponibles Computadores con conexion a internet disponibles en
en colegios afio 2008 colegios afio 2011
oo | EEEEEENN
90%
80% M Para uso administrativos . . . . . . . . . mPara uso sdministrativos
0% afio 2008 . . . . . . . . . afio 2011
80% . . . . . . . . . WParz uso docentss zfio
50% M Para uso docantes zfio . . . . . . . . . 2011
2008
40% = = = = = = = = = WParz uso estudizntes afio
30% 2011
20% I:E'rjagusuestudiantaaﬁu . . . . . . . . .
0% B EENNENNNR
0% [ | EEEEEEER
‘_@9

f. Medios virtuales de difusion que utiliza el Colegio
Medios de difusion por Intermet que utiliza su colegio para la difusion

Argentina- 18 9 1 (0] 2 ]
Uruguay

Bolivia 3 3 1 o] o 1
Brasil 14 13 11 7 2 5
Chile 12 12 5 2 0 1
Colombia 10 10 4 1 3 6
Ecuador 6 6 4 2 2 2
Antillas 4 2 1 o] o 2
Centro América 7 7 a 2 0 2
Meéxico B 5 3 3 2 1
Paraguay 3 3 2 (0] 1 (0]
Peru 4 4 3 2 o 3
Puerto Rico 1 1 o o o 1
Wenezuela 4 1 1 1 1 2
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VI. Organizacion y Gestion

a. ¢ El Colegio aplica o implementa actualmente algiin Modelo de Gestién o estrategia de desarrollo Organizacional?

&El Colegio aplica o implementa actualmente algin Modelo de Gestion o
estrategia de desarrollo Organizacional?
 MNomswede w0 s Ted
Argentna-Uruguay 7 8 k] 18
Bolivia 0 3 0 3
Brazl 0 ] K it
Chilz 3 2 7 12
Colombia 0 0 10 10
Ecuador 0 1 5 6
Andlizz 1 2 1 4
Ceniro Aménca 0 5 2 7
Méxaco 0 3 3 6
Paraquay 0 3 0 3
Peri 0 4 0 4
Puero Rico 0 0 1 1
Venezuela 0 3 1 4
T M5 % @

EEl Colegio aplica o implementa actualmente algdin
Modelo de Gestidn o estrategia de desarrollo
Organizacional?

Hl
2
K]

b. PEI (Proyecto Educativo Institucional) segun Provincia/Pais

£El colegio tiene un PEIl (Proyecto Educativo Institucional)?

Argensina-Uruguzy 1 1 0 5 1 8
Boiviz 0 2 0 0 1 3
Bresi 0 3 0 3 8 "
Crie 0 § 0 0 § )
Colomtia 0 0 0 0 ) 0
Ecusdor 0 2 1 0 3 §
Ardlae 1 0 0 1 2 s
Ceonro Amérca 0 0 1 2 4 7
México 0 0 0 2 s §
Paraguay 0 0 0 0 3 3
Peri 0 0 0 0 s s
Puerio Rica 0 0 0 0 1 1 ¥
Venezuela 0 0 0 0 s 4 ¢

¢El colegio tiene un Proyecto Educativo

= = W Propio.
(] (] MPECdela CPAL
= = W Otro
. . M De la Provincia.
|| || '
B (] M Mo tiene/Mo responde
| | | |

R N AL B N )

& S o b.&oﬁ.,@)q“@#‘

& ¥ 6699 O e

PR q&ﬂzo‘

b. PEI ¢ La planificacion anual de su colegio es conocida por toda la comunidad?

£La planIticacion anual de su colegio &s conocida por toda |a
comunidad?

o MNoresgnde om0 s Toul
Argenina-lnguay 5 0 13 18
Bolviz 0 0 3 3
Brazi 0 pi 12 14
Chils 2 0 10 12
Caolombia 0 0 10 10
Ecuador 0 0 6 6
Antllas 0 1 3 4
Canfvo Aménca 0 0 7 7
Mésxico 1 1 4 6
Paraguay 0 1 2 3
Pend 0 1 3 4
Pusrio Fico 0 0 1 1
Venezusla 0 0 4 4

e
Wno

M No responde

c. Equipo colegiados de apoyo o consulta a la labor del rector/director
(olegiados de apoyo o consulta a la labor del rector/director

e
=

Argeninz-lruguay
Bolivia

e R R R R N - I
e R e LN G Gl L ] Gad RO £ P
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d. Organizacion de los representantes de Padres de Familias
Organizacion de los representantes de Padres de Familias

Organizacién de los representantes de Padres de Familias
100% m Nofunciona, no
Argeninz-Uniguay 5 4 4 3 2 18 S0% . hay convocatoria
Boivia 0 3 0 0 0 3 80% Tl
Brasl 0 10 2 1 1 14 0% Tl | '”“"‘;‘E“E
Crie 2 10 0 0 0 12 so% -8l e
Colombia 0 i) 0 0 0 0 %% Tl 1 Funciona
Ecuador 0 [ 0 0 0 [} :g: . . Esporadicamente
P S T B S (51 §
10% Activamente
Mésico 1 5 0 ] 0 5 0%
Paraguay 0 3 0 0 ] 3 m Noresponde
Peni 0 4 0 0 0 4 K
Puero Rico 0 0 1 0 0 1 &
0 s 0 0 0 4 &
Tw 8 @ 8 s 4 @&

e. Organizacion de los representantes de Estudiantes
Organizacion de los representantes de Estudiantes

_ Organizacion de los representantes de Estudiantes
100%
Argenina-Uriguay 5 3 2 2 1 L
Bolivia 0 0 1 1 1 3 gos - m No funciona, no hay
Brasid 0 13 1 0 0 4| 205 convocatoria
Chie 2 10 0 0 0 2| g% - M Nunca se ha creado
Colombia 0 10 0 0 0 10| s -
Ecuzdor 0 [ 0 0 0 6 | ao%w W Funciona
Andllzg 0 3 1 0 0 4| 30% - Esporadicamente
Centro Aménca 1 3 2 0 1 7 209% - M Funciona
México 1 5 0 0 0 6 | 10% Activamente
Paraguay 0 2 0 1 0 3 0% M No responde
. . Lo d "3
oo Y
Verczuela 0 3 1 0 0 i) ¥ ¢ PO
T 9 B3 4 3@ ¢

f. Organizacion de los representantes de Orgamzamon smdlcal y representativa del personal que trabaja en el colegio.

Organizacion de los representantes de Organizacion sindical y rep tativa del p
que trabaja en el colegio. Organizacidn de los representantes de Organizacion
sindical y representativa del personal que trabajaenel
100%
0% . . . . . . . . . . . . M No funciona, no
ﬂl‘gﬁ_ﬁa-Ul'llglay 5 3 3 l 0 18 80% . . . . . . . . . . . . hay convocatoria
g g i g :) 13 70% = = = = = = B MNunca se ha
E 2 § 0 3 1 12 BB B BN creado
. 50% )
Colomtia 0 1 0 g 0 10 won BEEEERERER Funciona
Ecuador i} 1 0 3 ) [ 305 . . . . . . Esporadicamente
Antllas 0 1 0 2 1 4 20% . . . . . . M Funciona
Conro Amérca 1 0 0 § 0 7 sl EE B EENR Activamente
México 1 0 1 4 0 6 ol B B B mNo responde
Paraguay 0 1 1 1 0 3 -
Perd 0 0 0 2 2 4 e'
Puero Rico 0 0 1 0 0 1 &
Venezuela 1 0 0 3 0 4 (3,(‘

g. Organizacion de representantes de Exalumnos del colegio.
Organizacion de representantes de Exalumnos del colegio.

Organizacion de representantes de Exalumnos del colegio
100% -

MUWY 5 3 6 3 1 8] ogy - = = = = = = = = = = = = M Mo funciona, no
Bolivia 0 2 0 0 1 3 B80% . . . . . . hay convocatoria
st 0 > s 2 4 W1 70% 1 . . . . . . W MNuncase ha
oo A el O NN
Ecuador 0 3 1 0 2 [ ig:: . . . . . . lFuncic'm.a

a 0 1 2 0 1 1 30% - = = = = = = Esporadicamente
Ceniro Aménca 0 0 3 1 3 7 20% - . . . . . . M Funciona
Mésico 1 1 1 2 1 5 10% EEEEE Activamente
Paraguay 0 1 1 1 0 3 0% M Mo responde
Peni 0 1 3 0 0 4 e N e O @ A B o @
Pusro Rico 0 1 0 0 0 1 & S @ '? é&\\ Iy
Venezuela 0 2 1 0 1 TR A &
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Estatutos de la Federacion Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos (FLACSI)
Aprobados por la CPAL en Noviembre de 2010

Capitulol
DE LA NATURALEZA DE LA FEDERACION Y SUS MIEMBROS

Art. 1. La Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compafiia de Jesus -FLACSI- es un organismo de caracter internacional sin
fines de lucro, dependiente de la Conferencia de Provinciales de la Compafiia de Jesus de América Latina (CPAL).

Art. 2. Seran miembros de propio derecho de esta Federacion todas las Asociaciones de Instituciones de Educacion Inicial, Escolar
Basica (Primaria/Secundaria) y de Educacion Media, en sus diversas formas, oficialmente reconocidas en el &mbito de la Provincias o
Regiones de la Compafiia de Jesus en América Latina.

Son miembros asociados los Centros de estudios, formacién e investigacion pedagégica de la Compafiia de Jesis en América Latina o de
AUSJAL, que expresen su deseo de pertenecer a la Federacion y que sean admitidos como tales a ella.

Capitulo Il
OBJETIVOS

Art. 3. Los objetivos de esta Federacion son los siguientes:

3.1. Promover el sentido de cuerpo apostolico en la misién educativa de la Compariia de Jesus en América Latina, de modo que se
asegure el objetivo evangelizador y la identidad ignaciana de las Instituciones afiliadas.

3.2. Favorecer una mayor integracion de sus miembros entre si y con otras organizaciones e instituciones educativas de la Compafiia, a
nivel interprovincial, para contribuir al mejor cumplimiento de los objetivos especificos de dichas instituciones en el campo apostdlico de la
educacion.

3.3. Impulsar la formacién integral de las personas que constituyen las Comunidades Educativas de las instituciones federadas para que
éstas puedan contribuir a la evangelizacion y a la transformacion de la realidad social, asi como a la realizacién del ideal de una sociedad
mas justa, fraterna y solidaria, inspiradas por el amor preferencial por los pobres.

3.4. Promover el intercambio de experiencias, conocimientos, innovaciones y recursos, y organizar proyectos conjuntos, para lograr una
mejor calidad de nuestro esfuerzo educativo, coherente con las Caracteristicas de la Educacion de la Compaiia de Jesus, el Proyecto
Educativo Comun y con los objetivos apostdlicos de la misma en América Latina.

3.5. Propiciar la reflexion sobre la Pedagogia Ignaciana en el quehacer educativo y su implementacién en cada una y en el conjunto de las
entidades federadas.

3.6. Asegurar en la medida de lo posible la presencia y participacion de la Federacién y sus miembros en los diferentes organismos,
asociaciones, fundaciones y entidades, dentro y fuera de la Iglesia, relacionadas con la tarea educativa en América Latina y en el ambito
internacional y mundial, que puedan contribuir al logro de los objetivos que se pretenden.

) Capitulo Il
ORGANOS DE GOBIERNO

Art. 4. Los 6rganos de gobierno de la Federacion son la Asamblea General y el Consejo Directivo.
Art. 5. La Asamblea General es la méxima autoridad de la Federacion.
Art. 6. La Asamblea General esta constituida por:

Miembros que participan con derecho a voz y voto:
i. ElPresidente de la CPAL o su Delegado

ii. ElConsejo Directivo
iii. Los representantes de las Asociaciones miembros, debidamente acreditados.

Miembros que participan con derecho a voz, pero sin voto:
i. ElDelegado del sector educativo de la CPAL

ii. Los representantes de los miembros asociados

iii. Los representantes de AUSJAL y FE Y ALEGRIA

iv. Eltitular de la Secretaria Ejecutiva

v. Ofros invitados, sea por la misma Asamblea o por el Consejo Directivo, después de consultar a la Asamblea.
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Art. 7. La Asamblea General se retine de ordinario cada afio, convocada por el Presidente del Consejo Directivo. En forma extraordinaria,
cuando la convoque el Presidente a pedido o con la aprobacion de una tercera parte de los miembros federados, o a pedido de la CPAL,
por medio de su Presidente. La antelacién con que deberan ser convocadas esas reuniones sera determinada por reglamento.

Para que la Asamblea General se considere validamente constituida deben estar presentes la mitad mas uno de sus miembros de propio
derecho. Si un mes antes de la reunion se prevé que ese quérum no sera alcanzado, el Presidente, o quien de derecho la convoque, fijara
otra fecha para la reunién, después de las necesarias consultas.

Art. 8. Preside la Asamblea General el Presidente del Consejo Directivo o en ausencia de éste, el Vice-Presidente. En ausencia de
ambos, el representante de la Federacion de la Provincia que acoge la Asamblea.

Art. 9. El Consejo Directivo esta formado por el Presidente, un Vice-Presidente y dos Consejeros.

Art. 10. El Presidente es nombrado por el Presidente de la CPAL, después de consultar a los miembros de la CPAL y, en particular, a los
Superiores Mayores de los indicados en la terna de nombres propuestos por la Asamblea General. El Presidente de FLACSI nombra al
Vicepresidente, escogiendo a uno de los dos restantes de la terna, y dos Consejeros, escogidos por él entre los miembros de la
federacion, de propio derecho o asociado. Todos ellos, bien sean jesuitas y/o laicos, son nombrados para sus respectivos cargos por un
periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos hasta por un periodo mas.

Capitulo IV
DERECHOS, DEBERES Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA Y DE SUS MIEMBROS

Art.11. Tienen voz y voto: el Consejo Directivo, el Presidente de la CPAL o su delegado, y los representantes de las Asociaciones
miembros, debidamente acreditados. Tienen voz pero no voto: todos los demas participantes de la Asamblea.

Art.12. Las Asociaciones miembros pagaran una cuota anual de membresia, para la manutencion de la Federacién, de acuerdo a la
aprobacion de la Asamblea General, y proveeran oportunamente por los gastos extraordinarios.

Art. 13. Funciones de la Asamblea General:
13.1. Dicta sus Reglamentos.
13.2. Define las politicas de la Federacion, que sometera a la aprobacion de la CPAL por medio de su Presidente.
13.3. Propone a la CPAL los nombres para la designacion de el Presidente, de acuerdo con el procedimiento indicado en el Art.
10.
13.4. Aprueba o rechaza los informes del Consejo Directivo.
13.5. Estudia y resuelve los asuntos que le encomiende el P. General, o por su delegacion el Secretario para la Educacion de la
Compaifiia, a través del Presidente de la CPAL.
13.6. Aprueba las proposiciones que a nombre de la Federacion se presenten al Presidente de la CPAL.
13.7. Aprueba, si corresponde, programas o proyectos de naturaleza interprovincial y comunes de la Federacion, y los somete a
la aprobacion de la CPAL cuando fuere necesario.
13.8 Aprueba los presupuestos, balances, montos de las cuotas y gastos extraordinarios de la Federacién.

Art.14. Funciones del Consejo Directivo:
14.1. Ejecuta los acuerdos de la Asamblea.
14.2. Desempefia la gestion ordinaria de la Federacion.
14.3. Prepara y convoca las Asambleas Generales.
14.4. Realiza los estudios pertinentes por si mismo o mediante el nombramiento de comisiones especiales.
14.5. Mantiene informados a los miembros federados y a la CPAL, mediante el Presidente y/o el Secretario Ejecutivo, con
comunicaciones periddicas.
14.6. Fomenta reuniones y seminarios regionales.
14.7. Favorece el intercambio que potencie los recursos de los federados.
14.8. Procura financiamiento para el logro de los objetivos de la Federacion.
14.9. Establece relaciones con instituciones afines.
14.10. Interpreta los Estatutos por encargo de la Asamblea General y de acuerdo con lo estipulado en el Art. 19.
14.11. Se reune al menos una vez al afio, en forma ordinaria antes o después de la Asamblea General, y de manera
extraordinaria cuando fuere necesario.
14.12. Se mantiene informado sobre la situacién y desarrollo del apostolado educativo en cada Provincia o Region.
14.13. Promueve una mayor colaboracion e integracion entre los miembros de FLACSI y de ésta con las otras Asociaciones e
instituciones del sector de educacion, especialmente AUSJAL y la Federacion Internacional FE Y ALEGRIA, y con otros
sectores de la CPAL.
14.14. Mantiene relaciones constantes con la CPAL y le comunica los acuerdos tomados por la Asamblea General, para su
consideracion, complemento y aprobacion.
14.15. Fomenta el didlogo e intercambio de ideas y experiencias con los sectores educativos de otras Asistencias o
Conferencias de Provinciales, directamente y/o mediante el Secretariado Educativo de la Compafiia en Roma.
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Art. 15. Funciones del Presidente:
15.1 Preside la Asamblea General.
15.2 Representa la Federacion.
15.3 Tiene la facultad de delegar la representacion de la Federacion (debidamente acreditada) ante todo género de autoridades,
instituciones y/o acontecimientos.
15.4 Tiene la Ultima responsabilidad administrativa y financiera de la Federacion.
15.5 Presenta el presupuesto a la consideracion de la Asamblea.
15.6 Convoca oportunamente la Asamblea General en nombre del Consejo Directivo.
15.7. Es responsable de que se ejecuten los acuerdos de la Asamblea.
15.8. Rinde informes de actividades a la Asamblea General.
15.9 Da cuenta a la Asamblea de su administracion y, por medio del Secretario, presenta el balance y el estado financiero de la
Federacion, para su aprobacion, al final de cada ejercicio.
15.10 Esta facultado para abrir cuentas bancarias, autorizar firmas y suscribir acuerdos convenios o proyectos con y ante
instituciones financieras y organismos nacionales e internacionales.

Art. 16. Funciones del Vice-Presidente:
16.1 Sustituye al Presidente en caso de ausencia temporal. En caso de ausencia definitiva lo sustituye hasta la préxima
Asamblea General. A su vez su cargo sera cubierto por un nombramiento del mismo Vicepresidente, también hasta la préxima
Asamblea.
16.2. Representa a la Federacion en los asuntos delegados por el Presidente.

Art. 17. Funciones de la Secretaria Ejecutiva:

17.1. Asistir al Presidente en la atencién de personas, relaciones con organismos, coordinacion de reuniones de comisiones
internacionales y equipos de trabajo, comunicaciones con las Asociaciones miembros y publico externo, consultas con los
miembros del Consejo Directivo, entre otras actividades que le sean asignadas

17.2. Apoyar al Presidente en el acompafiamiento de los Programas y Proyectos federativos que le sean asignados. En el
cumplimiento de esta funcién debera:
a. servir de canal de comunicacién entre el Coordinador del Programa o Responsables de Proyectos federativos y la
Presidencia;
b. llevar el seguimiento a la ejecucién de las actividades del Programa o Proyecto y de su funcionamiento, en los
aspectos de organizacion, personal y relaciones con otros Programas;
c. realizar los andlisis técnicos preliminares de las solicitudes, problemas o necesidades en los aspectos sefialados y
presentarlos a la consideracién del Consejo Directivo.

17.3. Tener el encargo de la direccidn administrativa y financiera de la federacion, representando a la Federacion en los asuntos
delegados por el Presidente y en los asuntos exigidos por razon de su cargo en relacion con la legislacién local. Por su funcién
financiera es responsable de procurar y manejar los fondos de la Federacion. Tiene facultad delegada del Consejo Directivo
para hacer los pagos ordinarios y debe presentar a la Asamblea balance y estados financieros al final de cada ejercicio. El afio
en que no haya Asamblea General esta documentacion sera enviada a cada uno de los Asociados.

17.4. Ser responsable de la Secretaria de la Asamblea General a la que asiste con voz. Esto supone:

a. comunicar oportunamente a las instituciones asociadas, en nombre del Consejo Directivo, la convocacion de la Asamblea
General;

b. levantar actas y relacién de acuerdos, y hacerlos llegar a los asociados;

c. ser responsable del archivo de la Federacion;

d. ejecutar los acuerdos de la Asamblea y del Consejo Directivo, y

e. rendir un informe de actividades en cada Asamblea General.

17.5. Organizar, en consulta con el Consejo Directivo, el personal de la oficina, los equipos y comisiones técnicas de la
Federacion y actuar con las funciones de asistencia técnica que le sean requeridas.

17.6. Atender las consultas de las Asociaciones miembros, los Coordinadores de Programas y Proyectos, representantes de
instituciones relacionadas, entre otros, proporcionando informacién de los asuntos que soliciten segun la confidencialidad de la
informacién a su cargo.

Art.18. La sede oficial de la Federacion.
18.1. La Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compaiiia de Jesus (FLACSI) fija su sede oficial en la misma sede de la
Presidencia de la CPAL y de su Equipo Central, situada en Rua Séo Clemente, nimero 226 (Casa Anchieta) de Rio de Janeiro,
en Brasil.
18.2. En dicha sede se asentaran los archivos y documentos oficiales de la Federacion.
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Capitulo V

INTERPRETACION Y MODIFICACIONES DE LOS ESTATUTOS

Art. 19. Corresponde a la Asamblea, o por su delegacion al Presidente, interpretar auténticamente los presentes Estatutos y resolver las
dudas que ocurran en su aplicacion, en consonancia con las directrices recibidas de la CPAL.

Art. 20. Para las Asambleas no expresamente convocadas para reforma de Estatutos, pueden proponer cambios a los mismos el Consejo
Directivo o al menos dos miembros de propio derecho, que entreguen al Consejo Directivo por escrito su propuesta con dos meses de
anterioridad a la fecha fijada para la siguiente Asamblea General.

Art. 21. Para que un cambio de los Estatutos tenga validez debera ser aprobado por las dos terceras partes de los miembros de propio
derecho presentes en la Asamblea General vélidamente constituida. Los cambios deberan ser refrendados por la CPAL.

Capitulo VI )
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 22. La disolucién y consiguiente liquidacién de FLACSI compete a la CPAL, después de recibir propuesta en ese sentido de la
Asamblea General, aprobada por dos terceras partes de los miembros de propio derecho. En este caso, los bienes de la Federacién
quedaran a disposicion de la CPAL.

Capitulo VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 23. La Asamblea General de FLACSI, reunida en Quito, Ecuador, en octubre de 2010, sugiere la presente actualizacion de los
estatutos de la federacion y su aprobacion por CPAL.

Art. 24. Teniendo en cuenta la inconveniencia de elegir un nuevo Consejo Directivo siguiendo las reglas establecidas cuando la realidad
ya indica la necesidad de un nuevo proceso de sucesion, la Asamblea General aprueba un voto de confianza para que el actual Consejo
Directivo siga trabajando hasta el afio 2011.

Reforma aprobada por la 212 Asamblea de la CPAL, en noviembre de 2010, en Asuncién, Paraguay.

Ernesto Cavassa Presidente de la CPAL
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e. Reglamento Interno de FLACSI
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REGLAMENTO INTERNO DE LA FLACSI
Aprobado en la 2a Asamblea, Lima, 2003

Miembros de la Asamblea

1. Los Centros de Investigacion Pedagdgica de la Compafiia de Jesus en América Latina, que deseen asociarse a la FLACSI, deben
presentar por escrito su solicitud al Presidente de la Federacion. Este hara las debidas consultas, sometera el asunto al parecer del
Consejo Directivo y respondera por escrito al interesado.

2. El Art. 6, literal a) se entiende que los representantes de los miembros de derecho son jesuitas, religiosos/as o laicos/as, que ejercen en
sus Provincias la funcion coordinadora del sector de los colegios.

3. El Art. 6, literal b) se entiende que, por cuestidn de efectividad de los trabajos de las asambleas, los representantes de los miembros
asociados, deberan garantizar esa representacion de un modo estable y, en cuanto sea posible no ser sustituidos con frecuencia.

Asambleas
4. La Asamblea es convocada oficialmente por el Presidente, por escrito, con el minimo de un mes de antelacion.

5. En la carta convocatoria el Presidente propone la agenda, organizada de acuerdo con los Art. 3 (Objetivos de la Federacién) y Art. 13
(Funciones de la Asamblea General) de los Estatutos. La agenda puede recibir sugerencias de los Representantes Provinciales hasta 10
dias antes de la realizacién de la Asamblea.

6. Cuando el Representante Provincial esté excepcionalmente impedido de participar de las reuniones por algin motivo grave el
Provincial podra enviar un sustituto de la coordinacion de colegios.

7. Corresponde al Presidente presidir las Asambleas (Art. 8), pero para moderarlas puede pedir la ayuda del Vicepresidente o de otro
miembro de la Asamblea.

8. La duracién de las reuniones es normalmente de cinco dias, distribuidos entre trabajo en privado, reuniones plenarias o por comisiones
y visitas, de acuerdo con la propuesta del Presidente, después de consultar la Asamblea.

9. Las aprobaciones de los asuntos que corresponden a la Asamblea, conforme los Articulos 12; 13; 15.5, 15.8 y 15.9 de los Estatutos, se
darén por mayoria simple.

10. Las votaciones sobre las personas, conforme los Art. 10 y 13.3 de los Estatutos, se darén siempre por voto secreto.
11. Las votaciones sobre la modificacion de los Estatutos se daran conforme el Art. 19 de los Estatutos.
Nominacion de los miembros del Consejo Directivo

12. Para la nominacién de los miembros del Consejo Directivo (Art. 13.3) el proceso es el siguiente:

a. Tres meses antes de la Asamblea que debera elaborar la cuaterna para Presidente y Vicepresidente y la terna para
Secretario (Art.

b. 10), el Presidente comunicaré a los miembros de FLACSI la inclusion de este asunto en la agenda de la reunién.

c. Antes de la Asamblea, los miembros de FLACSI estudiaran nombres de posibles candidatos para integrar la cuaterna
y la terna.

d. Enla misma Asamblea que tratara ese asunto, antes de la elaboracién de la cuaterna y de la terna, se procedera a
una votacién indicativa, secreta y por escrito, de posibles nombres.

e. Se procederd a continuacién a escoger por votacion cualificada, secreta y escrita, de 2/3 de los votos emitidos, el
primer nombre de la cuaterna. Si en este primer escrutinio nadie alcanzara los 2/3 de los votos, se procedera a una
segunda, o si es necesario una tercera votacion, pero limitadas a los tres nombres mas votados en el primer
escrutinio. Si aun asi nadie alcanzara los 2/3, se procedera a una cuarta votacion entre los dos nombres mas votados
y serd nominado quien tenga la mayoria simple de votos. Si hubiere empate, dirimiré el Presidente.

f. Para el segundo, tercer y cuarto lugar en la cuaterna, se procedera por votaciones separadas y por mayoria absoluta
de los votos emitidos, hasta que se alcance esa mayoria. Si en el primer escrutinio no se alcanzara esa mayoria, las
subsecuentes votaciones se limitaran a los tres nombres méas votados.

g. Parala terna se procedera de igual modo.
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Sustitucion del Presidente
13. Se entiende por ausencia temporal del Presidente (Art. 16.1) la que dura menos de seis meses.
Proyectos de FLACSI
14. Los proyectos que la Federacion debe presentar al Presidente de la CPAL (Art. 13.6) son aquellos que:
a. Afectan el destino de personas o la mision que los Superiores les han confiado;
b. Afectan la existencia o estructura de las obras educativas;
¢. Implican una considerable movilizacion de personas;
d. Requieren gastos extraordinarios.

Tasa de membresia

15. La tasa de membresia (Art. 12) es fijada, cada afio, por votacidn de los que tienen derecho a voz y voto en las asambleas.
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g. Infografia del Funcionamiento Programa Ignacianos por Haiti. Ejecucién del Convenio.
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Haiti Haiti
Los Colegios hacen campaiias para recaudar fondos que permiten
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Los Colegios miembros de FLACS| estamos trabajando al servicio
de nuestros hermanos haitianos. Queremos que estudiantes
como t0 puedan acceder a una mejor educacion a través de mas
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A ESTO LO LLAMAMOS: IGNACIANOS POR HAIT]

Trabajamos en equipo, ponemos nuestras capacidades al
servicios de esta mision y por lo mismo encomendamos esta
tarea a través de una oracién que guie y acomparie a los
voluntarios que trabajan en Haiti y a todos nosotros por el éxito
de nuestra labor.
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h. Texto Acuerdo Inicial con SUM SJR RED
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Acuerdo Inicial de Colaboracion
ENTRE
RED SJR-SJM LAC
Y
Federacion Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos
FLACSI

Con fecha 19 de Junio de 2012, los representantes de las instituciones suscritas, acuerdan los siguientes puntos de
Colaboracion y Trabajo, estableciéndose estos como el primer antecedente formal de articulacion y labor intersectorial.

Las instituciones firmantes reconocen como antecedente y fuente de inspiracion lo sefalado en el Proyecto Apostdlico Comun
(PAC) 2011-2020 de la Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina (CPAL) respecto a las prioridades, objetivos y
lineas de accion para la region.

1. El responsable de comunicaciones en FLACSI, Sr. Rafael Galaz, y la responsable de comunicaciéon de la Red SJR-SJM LAC, Srta. Merlys
Mosquera, se pondran de acuerdo para intercambiar informacion de la Federacion y de la Red con el objeto de difundirla entre sus miembros.

—  FLACSI compartira principalmente lo que se esté haciendo en los colegios con respecto a la migracion, desplazamiento y refugio,
interculturalidad y multiculturalidad.

— La Red SJR-SJM LAC dara a conocer a la Federacion su identidad, sus objetivos y los principales proyectos o actividades que esta
realizando, asi como le informara sobre la situacién en América Latina y el Caribe de la migracion, desplazamiento y refugio.

Todo ello para favorecer el conocimiento, sensibilizacion y colaboracion mutua.

2. FLACSI compartira con la Red SJR-SJM LAC los resultados de su encuesta del 2012 en lo referente a la respuesta de los colegios sobre los
proyectos o actividades que estén realizando con relacién a los temas de migracion, interculturalidad y multiculturalidad.
La Red SJR-SJM LAC, a su vez, compartira con FLACSI los resultados del mapeo sobre lo que estan haciendo las obras de la Compafiia que

actualmente conforman la Red.

3. En base a estos dos documentos y la informacion que periédicamente se vayan compartiendo, ambas instituciones seguiran dialogando para, el
afio proximo, definir la manera de promover a nivel nacional el contacto entre la Red y los colegios interesados y a nivel regional planificar
una estrategia conjunta de incidencia y sensibilizacién.

Con lo anterior, ambas instituciones manifiestan su intenciéon de concretar en el mediano plazo un Convenio Institucional que
fortalezca un programa de colaboracién permanente.

Firman este Acuerdo Inicial de Colaboracion:

P. Alejandro Pizarro SJ P. Rafael Moreno SJ
Presidente FLACSI Coordinador SJR-SJM LAC
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I. Proyecto de Convenio de Colaboracion FLACSI, América Solidaria, Hogar de Cristo y Foi et Joie Haiti.
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Convenio de Colaboracion entre
Fundacion Hogar de Cristo, Fundacion América Solidaria,
Fundacion Foi et Joie Haiti y la Federacion Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos FLACSI.
Oficina de Planificacion y Desarrollo Foi et Joie Haiti.
Propuesta para asesoria del Hogar de Cristo

En Santiago de Chile, a 20 de Agosto del afio 2012, reunidas las partes, firman el presente Convenio de Colaboracion bajo los siguientes
términos:

Antecedentes
Con motivo del proyecto para implementar la Oficina de Planificacion y Desarrollo (OPD) de Foi et Joie Haiti, en conjunto con América
Solidaria y la Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas (FLACSI), se ha planteado la necesidad de contar con una institucion que,
en base a su experiencia y conocimiento en la materia, preste asesoria en el desarrollo de dicho proyecto.

Dicho componente ha sido acordado anteriormente en la planificacion del proyecto y en la mesa técnica que regula su funcionamiento.

La OPD tiene el objetivo de fortalecer la institucion y, especificamente, los servicios que esta realiza en las comunidades vulnerables con
las que trabaja. Para este objetivo, se requiere realizar el disefio, la implementacion y la evaluacion constante de los procesos sociales.

El Hogar de Cristo (HAC) cuenta con las capacidades, historia y conocimientos institucionales que esta OPD requiere para su desafio,
ademas de compartir con FeJ las motivaciones y valores que delinean su actuar.

Articulo 1°. De las partes. A la firma del presente Convenio concurren las partes que a continuacién se sefialan, todas ellas
representadas por quienes se indican, entendiéndose por este acto las partes satisfechas de esta representacion:

a. Por otra parte el Sr. Victor Alejandro Pizarro Bermudez SJ, mayor de edad, cédula de identidad nimero 7.646.480-4,
actuando como Presidente de la Federacion Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos (en lo sucesivo
“FLACSI"), institucién civil sin fines de lucro debidamente constituida segun documento registrado en fecha 21 de Noviembre del afio
2002, ante la Oficina de Registro de Personas Juridicas en la ciudad de Rio de Janerio, bajo el Nimero 05.563.138/0001-12; y con
domicilio en “Casa Anchieta”, Botafogo, ciudad de Rio de Janeiro, Brasil. Suficientemente autorizado para este acto en virtud de las
atribuciones que tiene conferidas en virtud de nombramiento realizado por Asamblea General celebrado en la ciudad de Quito, Ecuador,
en fecha 25 de Septiembre del Afio 2007.

b. Y de otra parte el Sr. Benito Baranda Ferran, mayor de edad, cédula de identidad nimero -__, actuando

como Presidente del Directorio de la Fundacién América Solidaria (en lo sucesivo “América Solidaria®), institucién civil sin fines de lucro

debidamente constituida segin documento protocolizado en fecha ___ de del afo por el Sr. ,

ante la Oficina de Registro de en la ciudad de , bajo el

Nimero , Tomo , Protocolo ; 'y con domicilio en , Ciudad de
, . Suﬂmentemente autorizado para este acto en virtud de las atribuciones que t|ene conferidas en virtud de

nombramiento realizado por celebrado en la ciudad de , ,enfecha__ de
del Afio

c) por parte del Hogar de Cristo, la Sra. Susana Tonda Mitri, mayor de edad, cédula de identidad numero -
actuando como Directora Social de la Fundacion “Hogar de Cristo” (en lo sucesivo “Hogar de Cristo”), institucion civil sin fines de Iucro

debidamente constituida segin documento protocolizado en fecha ___ de del afio por el Sr. ,

ante la Oficina de Registro de en la ciudad de , bajo el

Nimero , Tomo , Protocolo ; 'y con domicilio en , Ciudad de
, . Suﬂmentemente autorizado para este acto en virtud de las atribuciones que tlene conferidas en virtud de

nombramiento realizado por celebrado en la ciudad de , ,enfecha__ de
del Afio

d) El Sr. Ambroise Gabriel Dorino SJ , mayor de edad, cédula de identidad nimero 18.241.089, actuando como Director Nacional de
la Fundacién “Foi et Joie Haiti” -Fe y Alegria Haiti- (en lo sucesivo “Fe y Alegria”), institucién civil sin fines de lucro debidamente

constituida segun documento protocolizado en fecha ___ de ____ del afio por el Sr. , ante la
Oficina de Registro de en la ciudad de , bajo el Nimero ,
Tomo , Protocolo ; 'y con domicilio en C|udad de

Suﬂmentemente autorizado para este acto en virtud de las atribuciones que tiene conferldas en virtud de nombramiento realizado por La
IX Asamblea General de la Federacién Internacional de Fe y Alegria celebrada en la ciudad de , , en
fecha de del Afio
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Articulo 3° Objetivo del Convenio. Las partes dejan constancia que el objeto genérico del presente convenio es mantener una
colaboracién de mutuo beneficio a través de la asesoria técnica a los proyectos que estas instituciones desarrollan conjuntamente.

Articulo 4° Descripcion de los objetivos de la Asesoria Técnica: En el marco del proyecto Fortalecimiento de la Educacion y
Promocién Social en Haiti, Instalacion de Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria Haiti”, se le solicita formalmente
al Hogar de Cristo una asesoria que se oriente especificamente al proceso de disefio, implementacién y evaluacion del proceso de
planificacion institucional, y que en este proceso cumpla los siguientes objetivos:

1. Otorgue una mirada experta, externa y constante del proceso de conformacion de la OPD en FeJ en sus respectivos
pasos de instalacion.

2. Nutra de contenidos Utiles para la elaboracion e implementacion de la estrategia del proyecto a partir de los
conocimientos, experiencias y expertise que tiene HAC en esta materia.

3. Apoye en la generacion de criterios y rumbos de accidn relevantes para la toma de decisiones del equipo directivo del
proyecto.

Articulo 5°: Delimitaciéon de la Asesoria Técnica: Para cumplir los objetivos planteados seré necesario que el asesor designado por la
Fundacién Hogar de Cristo cuente con:

Acceso a toda la informacion que dispone la OPD para el desarrollo del proyecto.

Visitas a terreno a conocer el trabajo de FelJ.

Reuniones presenciales o virtuales, con los miembros de la OPD y con los actores que considere necesarios.
Tiempo de trabajo especialmente reservado para el desarrollo de analisis, elaboracién de informes y propuestas.

Articulo 6°: Condiciones de la asesoria. Para generar las condiciones y hacer efectiva la asesoria, se establecen las siguientes
“instancias de coordinacién”:

1. Visitas a terreno: Al menos una visita a terreno durante no menos de una semana por cada semestre desde la firma
0 aprobacion del presente convenio; instancia en la cual el asesor conocera presencialmente la labor de Feld, los
equipos, ambiente de trabajo, responsables y entorno. La fecha de la visita a terreno sera agendada de mutuo
acuerdo entre el coordinador del proyecto y el asesor del Hogar de Cristo.

2. Contacto periddico: Contacto permanente, via correo electrénico y otras formas virtuales, con el equipo de la OPD.
Estos contactos deben ser en base a documentos, analisis y propuestas a discutir entre OPD y la Asesoria. El tiempo
dedicado a lo anterior debiera calcularse en no menos de 10 horas mensuales.

3. Informes: Realizar y entregar informes con propuestas concretas para alcanzar los objetivos y metas propuestos. Se
plantean durante el presente afio un total de 4 informes: uno en el comienzo, un segundo posterior a la primera visita
a terreno, un tercero comenzando el segundo semestre, y un cuarto posterior a la segunda visita a terreno. Los
informes deben ser en formato simple donde se enumeren las propuestas y reflexiones.

Articulo 7°: Marco institucional. El presente convenio reconoce como antecedentes directos la pre-existencia de dos acuerdos
establecidos entre las instituciones en este acto firmantes; por una parte el convenio marco de colaboracion entre la fundacion América
Solidaria y la Fundacion Hogar de Cristo; y por otra el “Convenio de Colaboracion entre Fundaciéon Fe y Alegria Haiti, FLACSI y
Fundaciéon América Solidaria”. Las partes firmantes reconocen y hacen propios los elementos concordantes de dichos cuerpos
normativos, asi también, las partes reconocen el presente convenio como accesorio a los convenios marco que los anteceden.

En lo referente a traspaso de recursos e instancias de cooperacion cuyo origen sea la Fundacion Hogar de Cristo, el presente Convenio
se rige por las condiciones presentes en el convenio marco establecido entre América Solidaria y Hogar de Cristo

De esta forma, los recursos serén transferidos a su destino especifico, a partir del sistema colaboracién establecido por América Solidaria,
Flacsi y Foi et Joi tal como esté estipulado en “Convenio de Colaboracion entre Fundacién Fe y Alegria Haiti, FLACSI y Fundacion
América Solidaria” que reglamenta “Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién y Promocion Social en Haiti, Instalacion de Oficina de
Planificacién y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria Haiti”

Articulo 8°: Asignacion de recursos: El presupuesto para el proyecto sera elaborado por el Asesor Sénior del “Proyecto de
Fortalecimiento de la Educacién y Promocién Social en Haiti, Instalacion de Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria
Haiti” y su aprobacién corresponde a la Fundacion América Solidaria y Hogar de Cristo. Todos los costos asociados a las tareas
referentes a la asesoria y a quien detente el cargo del asesor seran de cargo de la Fundacién Hogar de Cristo y en ultimo caso obligaran
solo a las instituciones que efectien la aprobacion del presupuesto emanado segun las condiciones del presente articulo.

Articulo 9°: Duracion de este convenio: El presenten convenio sera considerado como firmado o aprobado, y por tanto vigente, desde
la fecha de su encabezado operando de manera retroactiva desde la firma o aprobacién escrita por cualquier medio virtual segun las
reglas de expresion del consentimiento establecido en el convenio “Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién y Promocion Social en
Haiti, Instalacion de Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria Haiti”, por otra parte este convenio tendré una duracion
méxima hasta el Ultimo afio de implementacion de “Proyecto de Fortalecimiento de la Educacion y Promocién Social en Haiti, Instalacién
de Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria Haiti”, es decir, hasta Marzo de 2014.
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Articulo 10° Terminacién Anticipada: El convenio puede ser finalizado tanto por Hogar de Cristo como por la mesa técnica de “Proyecto
de Fortalecimiento de la Educacién y Promocion Social en Haiti, Instalacién de Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, Fe y
Alegria Haiti” con aviso previo de 3 meses por los medios de notificacién que establece el instrumento antes sefialado.

Articulo 11°: Evaluacién de la Asesorias: Anualmente, el asesor sénior debe presentar a la mesa técnica del “Proyecto de
Fortalecimiento de la Educacion y Promocidn Social en Haiti, Instalacién de Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, Fe y Alegria
Haiti” un informe con las gestiones realizadas y su apreciacion personal respecto de la asesoria. El plazo para la presentacion de esta
evaluacion no debe superar los treinta dias desde la fecha en que se cumple un afio del convenio desde la fecha de su firma o
aprobacion.

j. Texto Convenio FLACSI con la Provincia Chilena de la Compaiiia de Jesus.

e e N ) \‘_JL'- _
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FLAC s

Convenio de Colaboracion entre la
Federacion Latinoamericana y del Caribe de Colegios Jesuitas e Ignacianos, organismo
dependiente de la Conferencia de Provinciales Jesuitas en América Latina y la
Provincia Chilena de la Compaiiia de Jesus.

Preambulo

La Congregacion General 34 invit6 a la Compafiia a desarrollar una “red apostolica ignaciana” entre personas y asociaciones que
compartieran un compromiso ignaciano de servicio en la Iglesia. En aquellos lugares en que la Compaifiia ha respondido con celo a esta
invitacion, esta creciendo la cooperacion en programas de formacion, asi como en el discernimiento, planificacion y ejecuciéon de
proyectos comunes. Estas redes capacitan a mujeres y hombres con preocupaciones comunes a compartir sus experiencias y aprovechar
sus respectivas competencias. De este modo se hacen realidad las siempre crecientes posibilidades del trabajo en red. Méas aun, cuando
la tradicion ignaciana es expresada por voces diversas —mujeres y hombres, religiosos y laicos, movimientos e instituciones, comunidades

e individuos— se hace mas aceptable y mas vigorosa, capaz de enriquecer a toda la Iglesia.
(CG35 - Decreto 6, Numero 23)

“Fortalecimiento del cuerpo apostélico y colaboracion en la misién. Renovar la calidad evangélica del Cuerpo Apostélico de la Compafiia,
promover las redes ignacianas, la formacién conjunta de laicos y jesuitas, y adecuar nuestras estructuras, estilos de gobierno y de gestién

para la mision en colaboracion con otro”.
(Prioridades, Objetivos y Lineas de Accion, Prioridad 6, Proyecto Apostélico Comun (PAC) CPAL SJ)

Para esta mision de vida nueva,
Renueva la calidad de nuestro cuerpo apostdlico,
En su comunién y su gestion,

Con nudos pequerios, consistentes,
Unidos por los hilos flexibles de las redes

Que nos comunican y fortalecen.
(Parrafo 9° de “Una Misién, Un Nuevo Cuerpo”, Benjamin Gonzélez Buelta SJ.)

Reunidos
Por una parte el R.P Eugenio Valenzuela Lang SJ, Padre Provincial de la Provincia Chilena de la Compafiia de Jesus, en adelante

Provincia de Chile, y por ofra el R.P Alejandro Pizarro Bermudez SJ, Presidente de la Federacion Latinoamericana y del Caribe de
Colegios Jesuitas e Ignacianos, en adelante FLACSI.
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Las instituciones que concurren al presente convenio son ambas, parte de la Conferencia de Provinciales Jesuitas en América Latina, en
adelante CPAL; tanto en su calidad de miembro, como es el caso de la Provincia de Chile, como en su la calidad de organismo
internacional dependiente de CPAL.

Areas de Colaboracion
En conformidad a los antecedentes ya expuestos las partes establecen las siguientes areas de colaboracién:

1. La Provincia de Chile acoge las oficinas de la Secretaria Ejecutiva dentro de sus instalaciones y ejerciendo el rol de empleador
para todas las personas y servicios que de ella se desprendan, toda vez que FLACSI, aun teniendo personalidad juridica no se
encuentra reconocida por el Estado de Chile, no pudiendo, por tanto, actuar en forma auténoma para estos asuntos.

2. La Provincia de Chile ofrecera las condiciones para el funcionamiento de esta oficina, asignando para ello el despliegue de
personal administrativo, insumos de oficina y espacio para su funcionamiento dentro de la oficina de educacién, ademas
dispondra la asesoria en los temas de contabilidad y el apoyo en secretaria y comunicaciones.

3. Por su parte, FLACSI, incorpora dentro de su presupuesto anual las partidas que sean necesarias para cubrir los gastos
asociados a los puntos 1y 2, sin perjuicio que para ello opere sera de responsabilidad de las obras o departamentos que se
comprometan, reportar y respaldar los gastos que deban ser reembolsados.

4. FLACSI se compromete ademas a cumplir con los reglamentos, protocolos y mandatos que rijan la administracion de estas
oficinas, asi como también a contribuir en la medida de sus capacidades con los medios y condiciones que sean requeridos por
cualquiera de las obras de la provincia en tanto no interfieran con la labor principal que se desempefia.

Duracién, Rescision y Controversias

La vigencia del presente Convenio de Colaboracién sera de cuatro afios, contados a partir de la firma del mismo, pudiendo ser renovado
en forma expresa por las partes 0 automaticamente por periodos similares si ninguna de las ellas promueve su término mediante
cualquier medio escrito.

El presente Convenio podra ser rescindido en forma anticipada mediante la notificacion escrita de cualquiera de la partes, con una
anticipacion no menor de seis meses antes de expirar la vigencia del Convenio y en ningiin caso dentro de los diez meses previos al
cumplimiento del plazo que sefiala el parrafo anterior.

Los programas, proyectos o actividades que se hubieren iniciado bajo el alero del presente Convenio, y que no hubiesen concluido a su
vencimiento o rescision, no se veran afectados, debiendo permitirse su respectiva culminacion.

Respecto a las controversias, seran resueltas de comun acuerdo por quienes ejerzan a la fecha el cargo directivo de las instituciones que
concurren y en Ultimo caso operara como amistoso componedor el Presidente de la CPAL.

Por la Provincia de Chile Por FLACSI
P. Eugenio Valenzuela Lang SJ P. Alejandro Pizarro Bermudez SJ
P. Provincial PROVINCIA DE CHILE Presidente FLACSI

! Art. 1° Estatutos de la Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compariia de Jesus (FLACSI), aprobados por la CPAL en Noviembre de 2010
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m. Informacién del Diplomado de Gerencia Social Ignaciana.

iy,
Bz

Gerencia Social
Ignaciana

Pontificia Universidad

Diplomado de Gerencia Social Ignaciana

1. PROPOSITO

La Conferencia de Provinciales Jesuitas en América Latina- CPAL-Delegacion de Educacion, la Pontificia Universidad Javeriana y la Federacién Internacional de Fe y
Alegria ofrecen a las obras educativas y sociales de la Compafiia de Jesus el diplomado: Gerencia Social Ignaciana que tiene como propdsito mejorar las practicas de
gestion al interior de sus instituciones, fortaleciendo el “modo de proceder ignaciano’.

2. EJES DEL DIPLOMADO

El diplomado académicamente se organiza a través de los siguientes ejes curriculares: Ignacianidad, Gerencia Social y Contexto.

3. COMPETENCIAS GENERALES

3.1

Competencias a nivel de analisis contextual:

Analizar el contexto e intervenir en la realidad social desde los excluidos, con enfoque de desarrollo humano sostenible, teniendo en cuenta el marco de la
Gerencia Social.

Interpretar el contexto cultural, econémico y socio-politico en el que esta inmersa la obra de la Compafiia de JesUs en general y a nivel particular.

Manejar metodologias participativas acorde con los contextos de la obra.

Formular e impulsar programas y proyectos de superacion de los problemas sociales de inequidad, pobreza y exclusion.

Proponer y gestionar alternativas de solucién pertinentes a los problemas de los contextos acordes con los principios de la obra.

Incidir en las altemativas de transformacién social a partir de la negociacion, de la participacion en los diversos espacios publicos y del establecimiento de
alianzas con los diversos sectores.

Conocer el marco regulatorio y ciclo de formulacién de politicas sociales para impactar en su disefio.

3.2 Competencias Ignacianas

A nivel cognitivo

Conocer los lineamientos de los siguientes textos institucionales:

Historia de la Compariia de Jesus

Forma de organizacion de la Compafiia - Vida de San Ignacio
Proyecto Apostdlico de la Provincia

Documentos fundacionales

El sentir de la Compafiia con la Iglesia y su relacién con el laicado.

Historia y perspectiva de las obras apostolicas jesuiticas.

A nivel valorativo

Conocer el modo de proceder en la Compafiia de Jesus.

Comprender el qué, el por qué, el para qué y con quiénes se prioriza el trabajo en las obras.

Entender y reconocer el dinamismo de Dios en la propia vida.

Compartir y aplicar en la gestion de las obras, los principios y criterios ignacianos: tanto cuanto, busqueda del Magis, amar y servir, cuidado de las personas,
estar donde otros no estan.

Conocer y comprender la pausa y el examen diario.

Conocer el planteamiento de los ejercicios espirituales.

3.3 Competencias Gerenciales:
A nivel de planeacion:

Integrar en su accién el propoésito y filosofia de la organizacion.
Establecer diagnésticos.
Conocer y aplicar las herramientas de planeacion institucional.

A nivel de organizacion:

Comprender la estructura organizativa y manejar la cultura y clima organizacional.

Administrar los recursos materiales, financieros y humanos.

Manejar los procedimientos para tener la capacidad de indagar nuevos enfoques y herramientas gerenciales.

Establecer y manejar las relaciones de la organizacion con los diferentes actores externos de acuerdo con tiempos, personas y lugares.
Establecer sinergias.

Cuidar y asegurar las relaciones institucionales.

A nivel de ejecucion:

Liderar la planeacién institucional.

Administrar el cambio organizacional.

Tomar decisiones socialmente responsables, a partir de un ejercicio de discernimiento, contando con informacion suficiente y relevante.
Gerenciar procesos de negociacion exitosos.

Manejar los recursos materiales y financieros de la obra.
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- Conseguir y gestionar recursos financieros.
e Anivel de evaluacién y monitoreo:

- Construir y realizar seguimiento a partir de indicadores de resultados e impacto como parte del ejercicio de gerencia social.
- Generar la sistematizacion de experiencias que llevan al aprendizaje personal e institucional.

4. ESTRUCTURA GENERAL DEL DIPLOMADO
El diplomado esta constituido por dos etapas. La primera comprende la introduccion y 4 médulos. La segunda consta de 3 modulos.

El disefio del Proyecto de Mejoramiento se inicia desde el mddulo 1 siendo unidad transversal, y durante los siguientes modulos se continda su disefio, hasta lograr
constituirlo como logro final del diplomado.

5. CARACTERISTICAS DEL DIPLOMADO
e  Virtual a través de la plataforma Moodle.
e  Latinoamericano con participantes de las diferentes obras de la Compafiia de Jesus, laicos y Jesuitas.
. Tutorial: cada aula virtual cuenta con un tutor para el desarrollo de procesos de aprendizaje colaborativo.
. Disefio de proyectos de mejoramiento para la Obra donde esta vinculado el participante.

6. POBLACION
Dirigido a directivos actuales y potenciales de las obras de la Compafiia de JesUs a nivel de América Latina.

7.  PERFIL DEL PARTICIPANTE
1. Tener titulo universitario o contar con una experiencia significativa y suficiente que esté avalada por el superior de la institucion.
2. Serdirectivo de alguna de las obras de la Compafiia de JesUs.
3. Poseer una actitud abierta y positiva ante la utilizacién de las tecnologias de la informacién y comunicacién - TIC que soportan los procesos de educacién
virtual.
4. Tener conocimientos de informatica — manejo basico de software como procesador de texto, correo electrénico, navegadores y web.
5. Disponibilidad de 10 horas semanales para estudiar y desarrollar los médulos y actividades del Diplomado, distribuidas durante toda la semana.

8. DURACION DEL DIPLOMADO
360 horas: Marzo 20 a Noviembre 23 de 2013.

9. MODALIDAD
Virtual a través de la plataforma Moodle.

10. CERTIFICACION
Los participantes que cumplan satisfactoriamente con el 85% de las competencias previstas, reciben certificado expedido por la Conferencia de Provinciales Jesuitas en
América Latina-CPAL-, la Pontificia Universidad Javeriana y la Federacién Internacional Fe y Alegria.

11.  COSTOS DE MATRICULA
General: U$932 por confirmar
Fe y Alegria U$590 por confirmar

12. INSCRIPCIONES
En linea a través de la pagina Web:
http://www.javeriana.edu.co/dgerenciasocialignaciana/index.htm

13.  UNIVERSIDADES SEDES

Pontificia Universidad Javeriana - Colombia
Lina Clarizia Corredor Moyano
l.corredor@javeriana.edu.co

14. COORDINACION GENERAL
Luis Ugalde, S.J.
Coordinador Sector Educacion CPAL

Lina Clarizia Corredor Moyano
Pontificia Universidad Javeriana — Bogota
Instituto de Estudios Sociales y Culturales PENSAR

15. CONTACTO

Aury Teresa Doria Cano

atdoria@javeriana.edu.co

Instituto de Estudios Sociales y Culturales PENSAR
Pontificia Universidad Javeriana — Bogota, Colombia
Carrera 7 # 39-08 - Casa Navarro

Teléfono: +57 (1) 3

208320, extensiones: 5506 y 5465

Fax: +57 (1) 3208320, extensiones: 5465 6 5440

Maria Antonia Pinto
Maria-pinto@javeriana.edu.co

Teléfono: +57 (1) 3

208320, extensiones: 5506 y 5465

Fax: +57 (1) 3208320, extensiones: 5465 6 5440
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n. Informacion uso del Logo FLACSI.
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0. Infografia Radial de los Colegios FLACSI
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p. Infografia Sector Educacion

Sector Educacional de la
Compainia de Jesus en
América Latina y el Caribe

Fe y Alegria FLACSI AUSJAL

Educacion Popular Colegios H Universidades

Planteles Instituciones Instituciones
Escolares por Pais por Pais
1a10 1 B

11 a 49 2a5 2

50 a 150 6a 10 3
151 a 200 10 a 14 5

201 a +400 15y mas 7/

1.240* en total ~ " 94 en total 30 en total
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j. Presupuesto Programa Sistema de Calidad en la Gestién

a. Formacién de Facilitadores.

COSTOS POR SEDE *

ltem Cantidad Costo Unitario  Costo Total Observaciones
Corresponden a 24 horas primera presencial y 20 hrs, la
Docencia Presencial 44 50 2200 segunda presencial.
Incluye evaluacion trabajo, seguimiento bitacora y
Tutoria Estudiantes 15 50 750 retroalimentacion de participantes
Sub Total 59 100 2950
Total Costo por sede * 5 2700 $14.750 | Corresponde a cinco sedes
COSTOS CENTRALES
ltem Cantidad Costo Unitario  Costo Total Observaciones
Direccion 50 50 2500 Dedicacion de cinco hrs. mensuales por 10 meses
Coordinacion 60 25 1500 Dedicacion de seis hrs. mensuales por 10 meses
Plataforma Informatica 1200 Desarrollo, administracion y hosting
Elaboracién de Materiales 1000 Disefio e impresion para 25 participantes
Administracion Universidad Alberto Hurtado 5588
Certificacion * 50 12 600
Imprevistos no cuantificados 800
Sub total Costos Centrales $13.188
Total Costo Programa $27.938
Costo aprox por participante (¥) 50 $ 559
75 $373
25 $1.118

Consideraciones:

* El presupuesto asume el supuesto de 5 sedes en funcionamiento simultaneo cada una con un grupo de docentes asignados (Chile, Argentina,
Ecuador, Guatemala y Paraguay). Con un numero maximo de 15 participantes en cada sede. Se recomienda que el nimero de participantes en

cada sede esté de acuerdo ala proyeccion de colegios que habra que acompafar en el periodo 2012-2015, ya que la siguiente etapa de

formacion de facilitadores, se pretende realizar no antes del 2015.
participante asumiendo distintos supuestos 50, 75 0 25 participantes en el total de las cincos sedes.

Se calcula como referencia un costo por

** El presupuesto no considera los gastos de viaje y estadia de los docentes en la sede, los que seran asumidos como parte del costo del piloto.

*** El presupuesto no considera gastos de arriendo local, alimentacion, traslado y/o estadia de los participantes (se entiende que el local y la
alimentacion de los estudiantes corre por cuenta del centro anfirién de la capacitacion)
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a. Costos Centrales Experiencias Piloto
Coordinacion y Desarrollo del Sisiema (8 meses, 36 horas) USD 1.800 Semaniene duranie la|Coordinacion y Desarrollo del Sistema (8 meses, 36 horas) UsD 1.800
aplicacion
Gesion de plaizforma virual soporie, meniorese del proceso UsSD 1.000 Semaniene duranie la|Gesion de plataforma virual soporie, monforeso del proceso USD 1.000
¥ hosing) apicaciin |y hosing)
Desarrollo, puesta en funcionamiento plataforma virual USD 4.000 Sék afic 1|Desarrolio, puesta en funcionamienio plataforma virual
(Dizefio y soporte) (Dizefic y sopor)
Analisiz de datos de las experiencias ploto y reformulacion USD 2.500 Séko afic 1|Analisis de dafos de las experiencias pilofo y reformulacion
del sisiema y desarrollo esiraiegia plan de mejora 50 hrs * del sisiema y desarrollo esiraiegia plan de mejora 50 hrs *
Dizefio materigles y metodologia efapa Flan de Mejora USD 750 3¢k afic 1|Disefic materiales y metodologia tapa Flan de Mejora
(Honorarios Equipe Desarroliador 15 horas) (Henoraries Equipo Desarrollador 15 horas)
Taller del grupo de trabajo de FLACSI y equipo UAH-UCU USD 6.000 Solo afic 1| Taller del grupo de trabajo de FLACSI y equipo UAH-UCU
Arriendo casa, maerigles y preparacion del frabajo. Arriendo casa, maerisles y preparacion del frabajo.
Insumes y maieriales de Trabajo USD 2.000 Semandene duranie la|Insumos y makeriales de Trabajo USD 2.000
aplicacion
Adminisiracidn UAH USD 4.500 Proporcional alos costos|Adminisiraciin UAH UsD 1.125
anuales
Total USD 22.550 Total UsSD 5.925]

(*) Para el equipo UAH-UCU se estimaron honorarios de 50U$S por hora, con impuestos ylo aportes sociales incluidos.

(™} Hay que sumar pasajes y vidticos para los cuatro profesionales de la UAH_UCU por cinco dias en el lugar de realizacion del Taller. Deben sumarse los gastos
de traslado y alojamiento para los participantes deltaller de analisis (alrededor de 20 personas?)

b. Piloto opcién A sin Competencia

COSTO DE EXPERIENCIA PILOTO POR CENTRO EDUCATIVO

competencias directivas

Actividad

Contactos preliminares para verificacion de condiciones previas
y seleccion de facilitadores

Detalle (¥)

Equipo UAH-UCU- 8 horas . A distancia.

Opcion A sin evaluacion de

Tipo de costo

Costos en

U$S

Honorarios

més bajos en tanto estaran capacitdndose

(*) Para el equipo UAH-UCU se estimaron honorarios de 50U$S por hora, con impuestos y/o aportes sociales incluidos.

En ambos casos se estimaron las horas de actividad directa, por ejemplo las entrevistas y reuniones a distancia o presenciales

(**) Hay que sumar pasajes y viticos equivalentes a tres personas por cinco dias en el lugar de realizacion del piloto.

Entrega de impresos a los participantes Edicion e impresion de materiales Materiales 600
Inicio del trabajo — Definiciones institucionales y comienzo de a..Equipo UAH-UCU. 28 horas x 2 Honorarios 2800
aplicacién del Guia de Autoevaluacion. facilitadores= 56 horas
b.Pasajes y viaticos b determinar segun el
caso (**)
Seguimiento proceso de autoevaluacion y definicion de a. Equipo UAH-UCU. 8 horas. a. Honorarios 400
prioridades de mejora
b. 2 facilitadores externos locales. 10 horas x | b. Honorarios 500
2
Ciere de trabajo - Revision final del proceso de Autoevaluacién | c. un facilitador UCU-UAH, 20 horas con ¢. Honorarios 1000
(segunda visita un integrante equipo coordinador proyecto) Colegio
d. pasaje y viaticos d. determinar segin
el caso (**)
Administracion UAH El costo de administracion no se aplicara a 1425
los colegios que participen del piloto en el
afio 1
Subtotal experiencia piloto por centro (Agosto — Abril) 7125

Para los facilitadores externos locales se estimaron honorarios de U$S 25 por hora, incluidos los impuestos y /o aportes sociales que correspondan. Son
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b. Piloto opcién B con Competencia

COSTO DE EXPERIENCIA PILOTO POR CENTRO EDUCATIVO
Competencias para el Liderazgo Directivo

Actividad

Detalle (*)

Opcion B Con Evaluacion de

Tipo de costo

Costos
en U$S

Contactos preliminares para verificacion de condiciones previasy | Equipo UAH-UCU- 8 horas . A distancia. Honorarios 400
seleccion de facilitadores
Entrega de impresos a los participantes Edicion e impresion de un ejemplar por Materiales 450
participante
Inicio del trabajo — Definiciones institucionales y comienzo de a..Equipo UAH-UCU. 28 horas x 2 facilitadores= | Honorarios 2800
aplicacion del Guia de Autoevaluacion. Primera Visita 56 horas
b.Pasajes y viaticos b determinar
segun el caso (**)
Presentacion Modelo de Competencias y preparacién de a Equipo UAH UCU 8 horas * 1 a.Honorarios 400
proceso de evaluacion
Seguimiento proceso de autoevaluacion y definicion de a. Equipo UAH-UCU. 12 horas. a. Honorarios 400
prioridades de mejora y acompafiamiento
Evaluacion Competencias directivas b. 2 facilitadores externos locales. 10 horas x 2 b. Honorarios 500
c. Seguimiento proceso de e valuacién, soporte | c. Honorarios 350
plataforma y preparacion retroalimentacion
evaluacion directivos
Ciere de trabajo - Revision final del proceso de Autoevaluacion c. un facilitador UCU-UAH, 20 horas con Colegio | c¢. Honorarios 1000
(segunda visita un integrante equipo coordinador proyecto) d. pasaje y vidticos d. determinar
segun el caso (**)
d. devolucion reportes individuales directivos e. honorarios 300
competencias (6 hrs)
Administracion UAH * El costo de Administracion no se incluira en 1650
los colegios que participen del piloto en el afio
1
Subtotal experiencia piloto por centro (Agosto — Abril) ** 8250

(*) Para el equipo UAH-UCU se estimaron honorarios de 50U$S por hora, con impuestos y/o aportes sociales incluidos.

Para los facilitadores externos locales se estimaron honorarios de U$S 25 por hora, incluidos los impuestos y /o aportes sociales que correspondan. Son

més bajos en tanto estaran capacitdndose

En ambos casos se estimaron las horas de actividad directa, por ejemplo las entrevistas y reuniones a distancia o presenciales

(**) Hay que sumar pasajes y viaticos equivalentes a tres personas por cinco dias en el lugar de realizacion del piloto.
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