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“Espero que la creacion de esta Federacién (FLACSI) contribuya a una mayor colaboracion entre nuestro

Colegios, entre ellos, y la AUSJAL. Ojalé pueda lograrse algo semejante en el futuro para nuestra obras e

En Septiembre de 2001 el entonces Padre General de la Compafiia envia una
carta al P. Francisco Ivern SJ aprobando sélo con observaciones menores los
Estatutos de FLACSI; en sus palabras sefialaba al Padre Francisco: ...]
puede contar con mi aprobacion para un periodo de experimentacion [...], quiza
por tres arios, para evaluar mejor sus resultados” . Esta carta fue enviada sélo 6
dias antes que se produjera el atentado al World Trade Center en los Estados
Unidos, evento que sin lugar a duda vino a cambiar la historia de esta
generacion.

Luego de 11 afios de aprobados nuestros estatutos evidenciamos que la
intuicion que guid la redaccion de este cuerpo normativo se ha confirmado y
que el periodo de “experimentacién” ha sido superado por una institucion que
parece ser indispensable a la luz de los desafios que propone la Congregacion
General XXV (2008) y el Proyecto Apostdlico Comin de la CPALsj (2011).

Cargar de valor a nuestra propuesta educativa de formacion integral y a la vez
actuar como agentes de incidencia, para desarrollar nuestra labor social en un
continente (y mundo) que requiere mas que nunca una generacion de jévenes
conscientes de la necesidad de avanzar con frabajo mancomunado,
democratico, sostenible ecoldgicamente y claro en su definicion de fe y justicia
que logre darse a conocer como testimonio en su labor apostélico, parecen ser
los desafios que nos demanda nuestro contexto historico.

La carta del Padre General incorpora algunas observaciones y sugerencias que
mantienen absoluta vigencia: “¢, Qué tipo de entidad es esta Federacion? ;[...]
Meramente intema de la Compafia? ¢(Tendra) personalidad juridica? ;Qué
caracter internacional tendrd?” Asi como estos topicos, se expresan también
otras sugerencias referentes a muchas de las estructuras de nuestro gobierno
federativo, que si bien durante los primeros afios de funcionamiento no
resultaban atingentes de resolver, hoy son definiciones que necesitamos
abordar.

d

instituciones de educacién popular, entre las que destaca sin duda Fe y Alegria.”
“Carta de Aprobacion de los Estatutos del FLACSI”

Padre General Peter-Hans Kolvenbach. SJ

Luego de una década desde la formacion de nuestra institucion y mas de dos
décadas desde que se sistematizaran reuniones programéaticas de los
delegados provinciales de educacidn, nos vemos ante la necesidad de realizar
un discernimiento sobre los pasos que nos tocan dar en forma institucional.
Junto con el cumplimiento del trienio fijado por nuestra plataforma estratégica
2010-2013 y con el relevo en mi rol de presidente de la Federacion, los convoco
a pensar y discernir sobre una nueva plataforma estratégica institucional, a la
luz de nuestros aciertos, errores y aprendizajes.

Les presento a continuacion un resumen del trabajo realizado en estos tres
afios, desde las estadisticas que nos permiten acercarmos a una imagen mas
clara de nuestras instituciones hasta la presentacion de los programas mas
emblematicos de nuestra federacion como es el caso del Sistema de Calidad,
Ignacianos por Haiti y la red de Homologos.

Tenemos un horizonte amplio hacia donde ya hemos iniciado nuestro camino,
sera ahora tarea de nuevas personas “sembrar las semillas del futuro”, nuestra
humilde tarea de “preparar la tierra” ya ha sido terminada.

Aprovecho de agradecer a todas las personas que durante mi periodo
compartieron este trabajo, a quienes fueron parte de la Junta Directiva, aquellos
con los que tuvimos mas afinidad, pero especialmente con los que han sido
criticos con nuestra labor, gracias a sus agudas opiniones nos han llevado a la
generacion de mejores propuestas y a dar pasos firmes.

Por ultimo agradecer especialmente al equipo y apoyo de la red educacional
ignaciana en cuyas oficinas descansd la estructura central de FLACSI y que ha
permitido en esta etapa darle un cuerpo central minimo para organizar nuestro
trabajo.

En todo amar y servir.

, v,

P. Alejandro Pizarro B. SJ

Presidente FLACSI.
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Programa

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013

[1° Encuentro de Homologos sector Formacion y Pastoral, Rio de Janeiro, Brasil
“Mision para un mundo mas humano, justo y sostenible” - 16, 17 y 18 de Julio de 2013
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Il Encuentro Homélogos de Formacion y Pastoral FLACSI

Lunes 15 de Julio

Martes 16 de Julio

Miércoles 17 de Julio

Jueves 18 de Julio

07:30 08:30

1° Bloque Mafiana

Desayuno Desayuno Desayuno
Ceremonia Inaugural Preleccion Preleccién
Bloque Formacién | : Ponencia

Iglesia Universal
“Nuestra Iglesia y los signos de
los tiempos”

P. Joao Batista Libanio SJ

Trabajo personal y grupal.
Recoger los retos globales
planteados el dia anterior

“Modelo para crecer y asegurar la
identidad ignaciana de nuestra
, formacion”
P. Angel Arenas SJ

10:00 10:30 Café y Refrigerio Café y Refrigerio Café y Refrigerio
Blogue Formacion Il EXPERIENCIAS Prese”ta°'°T“rg§;J°p“93ta de
) o o Compaiiia de Jesiis SIGNIFICATIVAS ‘
2° Bloque Mafana Bienvenida y acreditacion “La CPALSJ el PAC y el frabajo en Formacién religiosa, formacion en
Red” ecologias y justicia social y pastoral Trabajo Personal y Plenario
P. Jorge Cela, SJ vocacional Propuesta de Trabajo
12:30 13:30 Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
13:30 14:30 Tiempo libre Tiempo Libre
Bloque Formacion |l
Educacién en LAC ) o
"Desafios en educacion de la Trabajo por Provincia
comunidad internacional”
o Bi d ditacia P. José Alberto Mesa SJ
1° Bloque Tarde ienvenida y acreditacion Blogue Formacion I
Ecologia y Sustentabilidad. .
“Proyecto Internacional Ignaciano de Trabajo Acuerdos
Ecologia”
Felipe Guanaes Tarde de Turismo
16:30 17:00 Café y Refrigerio Café y Refrigerio Café y Refrigerio
Ignacianos por Haiti
2° Bloque Tarde Bienvenida y acreditacion Presentagro;g?:rﬁroyecto y Visita al Colégio Santo Inacio
Johanna Rios
18:00 18:30 18:00-19:00 (1h) Misa Diaria: México 18:00-19:00(1h)
18:30 19:00 Misa Inaugural Encuentro Tiempo Libre Misa Clausura Encuentro
19:00 20:00 Cena Cena Cena Cena
20:00 Reunion Social Reunién Social Reunién Social Reunion Social
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Programa Encuentro Homoélogos
Sector Pastoral y Formacién Colegios miembros de
FLACSI.

“Necesitamos entender con mayor profundidad e inteligencia el nuevo y
complejo mundo interior creado por la globalizacion para que podamos
responder de una manera adecuada como educadores, a fin de contrarrestar
los efectos nocivos de esta superficialidad. Un mundo de superficialidad
globalizada de pensamiento significa un reino sin oposicion de
fundamentalismo, fanatismo, ideologia y todos esos escapes del pensamiento
que causan sufrimiento a tantas personas. Las percepciones superficiales y
egocéntricas de la realidad hacen casi imposible sentir compasion por el
sufrimiento de otros, las personas se contentan con satisfacer deseos
inmediatos, y la pereza de responder a las exigencias que compiten por nuestra
mas profunda fidelidad produce incapacidad de comprometerse a dar su vida
por algo que realmente valga la pena. Estoy convencido que estos tipos de
procesos traen consigo la deshumanizacién que estamos empezando a
experimentar. Las personas pierden la capacidad de tratar la realidad, es decir,
un proceso de deshumanizacion que puede ser gradual y silencioso, pero muy
real. La gente pierde su hogar mental, su cultura, sus puntos de referencia.

La globalizacion de la superficialidad constituye un desafio para la educacién
[...] jesuita en el sentido que es menester promover nuevas formas creativas de
aquellas caracteristicas que distinguen la tradicion ignaciana como profundidad
de pensamiento e imaginacion. *

P. General Adolfo Nicolas SJ, México, 23 de Abril de 2010

Contexto.

1. FLACSI, Federacion Latinoamericana de los Colegios Jesuitas es un
organismo de caracter internacional dependiente de la Conferencia de
Provinciales de América Latina (CPALsj) que, en virtud de los objetivos
planteados en el capitulo Il de sus estatutos vigentes (aprobados por la CPAL a
Noviembre de 2010) debe abordar en el curso de su gestion:

a.  Promover el sentido de cuerpo apostélico a fin de asegurar el
objetivo evangelizador y la identidad ignaciana de las instituciones
afiliadas. (Art 3, nim. 3.1)

b.  Favorecer la mayor integracion de sus miembros entre si. (Art 3,
num. 3.2)

c.  Impulsar la formacion integral de las personas que constituyen las
comunidades educativas de la Compafiia de Jesus a nivel provincial
para que estas puedan contribuir a la evangelizacion y a la
transformacion de la realidad social. (Art 3, niim. 3.3)

d. Promover el intercambio de experiencias, conocimientos,
innovaciones y recursos, y organizar proyectos conjuntos, para
lograr una mejor calidad de nuestro esfuerzo educativo. (Art 3, nim.
34)

e.  Propiciar la reflexion sobre la Pedagogia Ignaciana.

2. La plataforma estratégica de nuestra Federacion para el periodo 2010-2013
establece en su desafio 4.1 “Desafios de Gestion” una linea de trabajo respecto
a “Promover, asegurar, mantener y evaluar los acuerdos de los Rectores,
Directores de Pastoral y Académicos (desafio 4.1.3) a este respecto se sugiere
como linea de accidn, “Continuar con los Encuentros de Homologos (Rectores,
Pastorales y Académicos), levantando acuerdos que impliquen tareas y
esfuerzos que obliguen a ir focalizando objetivos comunes y que pueden ser
apoyados entre todos.”

3. Desde el I° Encuentro de Rectores el afio 2006, en Bogota, Colombia, se han
realizado sistematicamente encuentros de los grupos de homélogos. En todos
ellos se trabaja una tematica especifica y se establecen compromisos o
“acuerdos” que establecen un horizonte de trabajo para los afios siguientes.
Salvo excepciones, se han realizado estos encuentros en forma sistematica.
Cada 2 o 3 afios los grupos de homélogos se retinen, evaltan los avances en
los compromisos, luego reflexionan y redactan un nuevo compromiso. Estos
documentos se han dado a conocer con el nombre de “compromisos” mas el
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nombre de la ciudad donde se realizd el encuentro y el afio. (Por ejemplo
"Acuerdos de Bahia 2008”)

4. En el caso del grupo de homologos de pastoral y formacién, el afio 2009 se
realizé el primer Encuentro del sector en la ciudad de San Miguel Argentina,
para este encuentro se trazaron los siguientes desafios:

a.  Entrar en la experiencia espiritual propuesta por la CG XXXV: “un
nuevo ardor”:

b.  Desafiarse para responder con celo apostolico renovado y un
programa més pertinente a la tarea evangelizadora de las areas de
pastoral de los colegios

c.  Visualizar la complejidad de la “funcién pastoral” y “gestién de la
identidad Ignaciana” en un “proceso educativo”.

d.  Conocer y hacer analisis critico de como estan funcionando las
culturas juveniles que tenemos por mision evangelizar.

e.  Conocer algunos fundamentos de la estructura y dindmica de las
organizaciones

f.  Educativas, las estrategias de los diferentes actores en ellas y el
peso de la cultura institucional.

g.  Conocer otros modelos concretos de organizacion y de planificacion
pastoral que funcionan en la Federacion.

h.  Conocer, describir y aplicar algunos tipos de instrumentos que se
utilizan en los procesos de gestion de calidad en las organizaciones.

i.  Sercapaces de realizar un andlisis critico de su propia organizacion

y funcién.

Sistematizar y compartir sus mejores practicas y experiencias.

Relacionar su propia programacion con los 14 acuerdos de los

Rectores en el Encuentro de Bahia.

=T

5. Los acuerdos del Grupo de Homélogos, conocidos como los “Acuerdos de
San Miguel 2009” fueron los siguientes:

a. La Pastoral en nuestros Colegios tiene por Centro a Cristo, es
Mariana y Profética.

b.  La propuesta espiritual y pedagégica Ignaciana es el eje transversal
que nos da identidad y sentido.

c.  Deben existir objetivos, estrategias y sistemas de evaluacién claros,
que favorezcan mejoras o cambios planificados en la propuesta
pastoral: religiosa, espiritual, sacramental y social.

d.  Nuestros estudiantes son movidos principalmente por los afectos, por
lo que nuestro trabajo pastoral debe privilegiar experiencias que los
aborden desde esa dimension.

e.  Transformar la colaboracién y el trabajo en red en nuestro modo
caracteristico de proceder.

f.  Debe asegurarse la formacidn y acompafiamiento permanente de
nuestros Profesores, en el entendido que son los primeros
evangelizadores de los estudiantes.

g. Las nuevas tecnologias (TICS) deben ser incorporadas en nuestras
practicas de gestion, pedagégicas y formativas, especialmente para
favorecer la comunicacion.

h.  La “cura personalis” permite contextualizar la formacién de nuestros
estudiantes, segun tiempo, lugar y persona. Por otra parte, los EEEE
son parte constitutiva de nuestra identidad, una forma privilegiada
para despertar y confirmar procesos vocacionales, y de realizacion
humana y cristiana.

i La Familia ocupa un lugar central en la vida de nuestros estudiantes,

por lo que debe ser integrada a la propuesta formativa de nuestros
centros.
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j-  Debemos resignificar los sacramentos de manera que produzcan el
efecto de buena noticia y se integren en la vida diaria.

k.  Laformacion teoldgica es importante. Nuestros estudiantes deben dar
razén de su fe, ademas de confrontar las preguntas que le hara la
cultura imperante.

6. Desde la cita de San Miguel en 2009 a la fecha han acaecido una serie de
hitos que deben ser incorporados al programa junto a los objetivos que se
establecieron para el primer Encuentro. A Saber:

a. En 2010y 2012 se realizan Encuentros de Rectores (Quito y Boston)

b. En 2011 se publica y aprueba el Proyecto Apostdlico Comin de la
CPALsj (PAC)

c. En 2011 La UNESCO publica el texto “Metas educativas 2021” con el
fin de establecer un norte para la educacién de América Latina y el
Caribe a través del anlisis de su estado de situacién al afio 2010.

d. En 2011 se modifica el Secretaria para la Justicia Social por
Secretariado para la Justicia Social y Ecologia, marcando una
prioridad del P. General en los temas de Ecologia.

e. En 2011 se da inicio a la Campafia de FLACSI “Ignacianos por Haiti”
con el fin de realizar un trabajo conjunto de sensibilizacion e
incidencia de los colegios de FLACSI a favor de la Educacién en Haiti.

f. En 2011 Se publica el informe “Sanar un mundo Herido” con
recomendaciones a todas las instituciones y redes sobre los tema de
ecologia y sustentabilidad.

g. En 2012 se da inicio al Sistema de Calidad en el Gestion Escolar de
FLACSI, cumpliendo con el objetivo expresado en los Encuentros de
Rectores para la creacion de una herramienta que permitiera evaluar
y mejorar la propuesta de formacion integral de nuestros colegios.

h. En 2012 se realiza el primer Coloquio Internacional de Educacion
Secundaria Jesuita donde FLACSI a través de sus rectores ratifica los
Compromisos propuestos.

i. En 2012 El Departamento de Educacién y Cultura del Consejo
Episcopal Latinoamericano CELAM publica el texto “Vayan y
ensefien. Identidad y mision de la Escuela Catdlica”

j- En 2012 La Provincia de Espafia publica el “Proyecto Apostélico del
Subsector de Pastoral Juvenil y Colegial” sistematizando un modo de
trabajo en red para toda la provincia.

Objetivo General del Encuentro

1. “Animar, provocar y potenciar nuestra mision como cuerpo educativo
ignaciano en América Latina y el Caribe a través de un Encuentro para la
formacion, reflexion e intercambio de los responsables de formacién y
pastorales en los colegios de FLACSI.”

Objetivos Especificos

1. Actualizar retos puestos por la Iglesia Universal, por la Comunidad
Internacional y por la Compariia (Proyecto Apostélico Comin PAC-CPALs;j y
Secretariado para la Justicia Social y Ecologia). Confrontarlos con la realidad.

2. Revisar experiencias actuales de nuestros colegios que concretan la
formacion de personas con identidad catélica. Planes de formacion en:
a.  Experiencias de formacion religiosa.
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b.  Experiencia de desarrollo personal /espiritual con énfasis de
tematicas de Ecologia y Sustentabilidad.

c.  Experiencias de pastoral vocacional.

3. Conocer un modelo de trabajo en RED que fortalece la identidad ignaciana
en los Colegios, conformando equipos permanentes que elaboran y aseguran la
identidad: modelo de la Provincia Jesuita de Espafia.

4. Conformacion de equipos de trabajos regionales permanentes que inspirados
en la experiencia del modelo de trabajo de las Provincias de Espafia, asegure la
identidad ignaciana en la formacion de personas de nuestros colegios.

Mociones

1. Las personas e instituciones que componen la Compafiia de Jesus Universal
hacen eco del llamado efectuado por la Congregacion General 35° respecto a
fortalecer el trabajo en red dado el “enorme potencial” que representa. La
definicion de este “potencial” no acaba en el mejoramiento de practicas internas
o del mero fortalecimiento institucional, sino que debe entenderse como una
“forma apostolica de proceder”. Asi las redes son instrumentales a la mision de
la Compafiia y en ninglin caso de transforman en fines en si mismo o de las
instituciones. “Los jesuitas desarrollamos redes por el bien de la misién”.

2. Con lo anterior, los Colegios Jesuitas e Ignacianos definen su existencia y
permanencia bajo la misién de la Compafiia por ser ellos al igual que las redes
espacios para el desarrollo del trabajo evangelizador, en palabras del P.
General “En la educacion jesuita la profundidad de la ensefianza y la
imaginacion abarca e integra el rigor intelectual con reflexion sobre la
experiencia de la realidad, junto con la imaginacién creativa para trabajar en la
construccién de un mundo mas humano, justo, sostenible y lleno de fe”. Es
decir que para determinar el sello ignaciano de nuestros colegios no basta el
rigor intelectual sino también ser capaces de promover una experiencia de Dios
desde la realidad. Una experiencia profunda por que “con esa profundidad
también somos capaces de reconocer la intervencion de Dios en el mundo”.

3. La educacion jesuita debe ser un factor de cambio, para los educadores,
estudiantes y sus familias, en un mundo que propone desafios a la tarea de
plantear modelos y perseverar en desafios, nuestras instituciones y areas de
pastoral y formacion deben estar a la altura, con un profundo humanismo que
no significa negar los beneficios del desarrollo de nuestra civilizacion, pero
tampoco conceder y resignarse a un modelo de cultura y desarrollo que nos
deshumanice. Aprovechar las oportunidades, ser innovadores y creativos por
una parte, y por otra también fieles a nuestra misidon evangelizadora que
supone discernimiento y profundidad en nuestras opciones educativas.

4. Nuestros centros educativos estan desafiados a sumarse con urgencia a
estas transformaciones para que el itinerario formativo y educativo tenga “algo
que decir” e incidir. Cuando evaluemos nuestra tarea nos preguntaremos “en
qué se convierten nuestros estudiantes”. En este sentido, las areas de pastoral
y formacién han sido determinantes en forjar el caracter de nuestros
estudiantes y sin embargo en muchos casos eso no se condice con el rol que
se les asigna en términos de itinerario o programa formativo. Debemos
responder a las preguntas ¢ Esta la organizacién de nuestras areas a la altura
de estos nuevos desafios? ;Tienen la profundidad requerida nuestra
planificacion pastoral? ;Esta actualizada en contenidos y en metodologia
respecto a los objetivos debiera trabajar? ¢ Esta coordinada su labor con el plan
pedagdgico del colegio? ; Nuestros estudiantes egresan con las competencias
suficientes para hacer una sintesis personal de la experiencia formativa
ignaciana?

5. Finalmente, podemos establecer 4 conceptos como claves en el desarrollo
del programa que se explica a continuacion lo que nos lleva a la conviccion de
su absoluta necesidad y relevancia. Estos conceptos son: Profundidad,
Profesionalismo, Identidad y Red. Al final del Encuentro cada participante
responsable de su &rea de formacién y pastoral debiera:

a.  Estaraltanto de la actualidad en los desafios para su area.
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Lista de miembros de la Asamblea y Provincias:
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Reflexionar en torno a su propio programa pastoral enriquecido por
el intercambio de experiencias.

Animado a trabajar en forma sistematica con los demas colegios en
la creacion de un trabajo en red permanente donde su labor
recaiga en equipos y programas sin dependencia de personas
especificas, asegurando que, siendo jesuitas o laicos los
responsables, sea posible trazar el horizonte identitario de cada
comunidad escolar en particular.

=\
ihs
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FLACSI

N° Provincia Nombre Mail Otros Cargos

1 Antillas <pendiente> socio@antsj.org

2 Argentina/Uruguay Andrés Aguerre SJ aaguerre@hotmail.com Socio de la Provincia ARU

3 Brasil Sonia Magalahes educacaobasica@jesuitasbrasil.com.br (B)Z;rcdaenadora da Transigdo da Educagdo

4 Bolivia Arturo Moscoso SJ arturomoscoso@hotmail.com Rector Colegio Del Sagrado Corazén

5 Centroamérica Gerardo Guevara direccion@externado.edu.sv Rector Colegio Externado San José

6 Chile Guillermo Baranda SJ gbarandasj@gmail.com Presidente REI
Danilo Frias dfrias@redignaciana.cl Director Ejecutivo REI

7 Colombia Mauricio Garcia SJ (D) asistenciaapostolados@jesuitas.org.co Asistente de Apostolados
Enrique Gutierrez SJ presidencia@acodesi.org.co Presidente Acodesi

8 Ecuador Rolando Calle SJ rolando_calle@hotmail.com Rector Colegio San Gabriel

9 México Saul Cuautle SJ* saulcq@yahoo.com Rector Instituto Oriente

10 Paraguay Mariano Garcia SJ magardice@gmail.com Rector Colegios Provincia de Paraguay

1" Pert Javier Quirés SJ (D) ligp@yahoo.com Director Nacional de Fe y Alegria Pert
Nino Vasquez SJ (C) nino@jesuits.net Rector Colegio San José

12 Puerto Rico Luis Pino Ipino@sanignacio.org Principal Colegio San Ignacio de Loyola

13 Venezuela Luis Ugalde SJ (D) lugalde@ucab.edu.ve Coordinador del Sector Educacién CPAL
Ana Guinand (C) anyguinand@gmail.com Coordinadora ACSI-Venezuela

14 Presidente FLACSI Alejandro Pizarro SJ alexpiza@jesuitas.cl Rector Colegio San Luis de Antofagasta
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CONTEXTO DE FLAGSI

La siguiente infografia recorre los principales hitos de la historia de FLACSI, desde su fundacion hasta los
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Curia Generalizia defla Compagnia di Gest
Borgo S. Spirito, 4
Tel, 06/689.771 - Fax 06/686.8214

CPAL 2001/0§ .

ASUNTO: APROBACION DE LOS ESTATUTOS DEL F.L.A.C.S.1.

P. Francisco Ivern, S.J.

Rio de Janeiro.
Querido P. Ivern:

Contesto a su carta PAL/PG/01/10, con la que venian los Estatutos de la
Federacion de Colegios Jesuitas de América Latina, y los pasos seguidos para llegar al
texto propuesto.

Me dice Usted que solo una Provincia envié sus observaciones, ya que el primer
texto de estos Estatutos era bien conocido y solo ligeramente modificado en Montevideo.
Yo si recibi observaciones de mis Consejeros para el apostolado educativo y para asuntos
juridicos, y me permito envidrselos para que pueda tomar de ellas lo que se vea
conveniente o util.

Los Estatutos del FLACSI en su conjunto estin bien hechos y puede contar con
mi aprobaciéon para un periodo de experimentaciéon en un periodo de tiempo que juzgue
Ud. conveniente, quiza por tres aiios, para poder evaluar mejor sus resultados.

Espero que la creacion de esta Federacion contribuya a una mayor colaboracién
entre nuestros Colegios, entre ellos, y la AUSJAL. Ojalad pueda lograrse algo semejante

en el futuro para nuestras obras e instituciones de educacién popular, entre las que
destaca sin duda Fe y Alegria.

Con mi aprecio y agradecimiento,

63@-7(% Mru“ji

Peter-Hans Kolvenbach, S.J. /



1.3 Acta de aprobacién de la CPAL S;

El P. Jesis Montero presentd un breve informe sobre la elaboracion de
los Estatutos y su aprobacion por el P. General (Carta CPAL 2001/09, de
5/9/01). Después de algunos pedidos de esclarecimiento, los
participantes aprobaron por unanimidad la creacién de la Federacion
Latinoamericana de Colegios de la Compafiia de Jesus en América
Latina (FLACSI). El plenario examind la cuaterna de nombres presentada
por los Delegados de Educacion, en su reunion de abril de 2001, en
Montevideo, y aprobd, también por unanimidad, al P. José Leonardo
Rincén (COL) como Presidente y al Lic. Ricardo Moscato, del Colegio del
Salvador, de Buenos Aires, como Vicepresidente de FLACSI.

En cuanto al cargo de Secretario, el P. Ivern informé que para no tener
que liberar otra persona para ese cargo, el P. Luiz Fernando Klein, podria
asumirlo, con la ayuda de una profesora de Rio de Janeiro, hasta que la
Asamblea de la entidad indique la terna o confirme su nombre, para que
el Presidente pueda proceder a su nombramiento.

ACTA DE LA 4%, ASAMBLEA DE LA CPAL
(Limpio, Paraguay: 30 de octubre al 3 de noviembre de 2001)

1.4 Discurso Inaugural de José Leonardo Rincon

“Saludo de Bienvenida del Presidente de la FLACSI P.
José Leonardo Rincén Contreras,S.J. en la sesion de

instalacion de la | Asamblea de la Federacion”
Bogota, D.C. 3 de junio de 2002

Saludo y agradecimiento
Queridos amigos:

Quiero reiterarles mi fraternal y afectuoso saludo de bienvenida a Colombia y a
esta Asamblea histérica, primera de nuestra recién constituida Federacion
Latinoamericana de Colegios Jesuitas, FLACSI.

Una sincera palabra de gratitud a todos por aceptar la convocatoria. Estan aqui
los representantes de las 17 Provincias de la Compafiia de Jesls donde se
ubican nuestros 106 Colegios. En particular, quiero agradecer la presencia de
nuestros invitados especiales, los PP. Francisco Ivern, Presidente de la CPAL,
Luis Ugalde, Presidente de AUSJAL y Jesls Orbegozo, Coordinador de la
Federacion Latinoamericana de Fe y Alegria.

Sin duda alguna, nuestra gratitud se hace extensiva a los Provinciales Jesuitas
de América Latina por haber acogido la creacion de FLACSI, un suefio que se
gestd hace ya 18 afios y que se fue alimentando a lo largo de las 24 reuniones
que tuvimos. En nombre del Consejo Directivo, de todos ustedes
representantes y de aquellos ausentes con quienes también fuimos tejiendo
este proposito: Muchas gracias!

En febrero pasado, con ocasion de nuestro primer Consejo Directivo en Rio de
Janeiro, en la sede de la CPAL, donde tuvimos ocasién de compartir con su
Presidente y el equipo central, nos hicimos conscientes, quizas ahora mas que
antes, de lo que significa FLACSI y de su verdadera importancia y
trascendencia como Red de colegios en América Latina. Hemos estudiado los
Estatutos y hemos reflexionado sobre nuestro servicio a las Asociaciones.

Il ENCUENTRO a
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Hemos oteado horizontes y palpado limites. Hemos trabajado sobre nuestros
roles y dindmica interna como Consejo, también planeamos juntos esta reunion
y dimos nuestros primeros pasos de organizacion.

Hemos acogido ya en nuestro seno al Centro Pedagogico Pedro Arrupe de Rio
de Janeiro, como primer miembro “asociado”. Bienvenido José Luis, su Director.
Nos alegra ver también aqui al FORPI de Bolivia, con Antonio Arandia, su
Director. El CIDE de Chile ya solicitd su admision a FLACSI y esperamos que
pronto lo puedan hacer el CEAP de Bahia y el CERPE de Venezuela.

Nuestros desafios

No estamos en una época de cambios. Somos testigos y también protagonistas
de un cambio epocal que exige de nosotros lo mejor. Nuestra Federacion surge
para atender desafios historicos muy importantes.

La tan mentada posmodernidad, con sus peculiares caracteristicas, es un
hecho en todas las latitudes, asi sus expresiones cobren diversos matices
seguln los paises, regiones o contextos mas locales. Frente a ella nuestro rol
no es propiamente de contestacion ante algunos de sus rasgos, sino de
apertura inteligente ante un hecho que entre nosotros debe abrir espacios para
su comprension, cuestionamiento, interlocucion, aportes... Algo tendremos que
decir y algo habra que hacerse cuando se nos interroga por el abismo
infranqueable entre teoria y praxis, cuando se afirma que la ética es algo
provisional, cuando la fragmentacion pareciera ser un hecho ineludible y no
pareciera existir claro un sentido, cuando la ausencia de una teleologia y el
goce del aqui y del ahora como que no da paso al compromiso y la pasion por
una causa y hace de nuestras culturas, culturas anoréxicas, cansadas,
desganadas...

Nacimos en un mundo globalizado con valores que no podemos dejar de
reconocer y promover : Las ideas de aldea global, de que somos una cultura
planetaria que tiende a superar fronteras y barreras, la apertura al didlogo
intercultural, a realizar sinergias interinstitucionales y a trabajar en redes. El
sentimos impulsados a pasar de nacionalismos herméticos al universalismo, de
los prejuicios étnicos y culturales a la tolerancia y el pluralismo, de los
totalitarismos a la democracia. La creciente conciencia que se convierte en
nuevo valor respecto de la biodiversidad y la ecologia : el mundo es nuestra
casa y tenemos que cuidarlo. El desarrollo de las nuevas tecnologias que han
incursionado ya en el curriculo de nuestros centros para quedarse. Todo esto
nos obliga a pensar globalmente y sin embargo a actuar localmente. A pensar y
actuar como grupo y no de manera aislada.

Respetando las debidas autonomias, se hace necesario pensar en estructuras
agiles de cooperacion y proyectos conjuntos, intercambios y redes. En ese
sentido, podriamos preguntarnos a la luz del Decreto 21 de la C.G. 34, sobre la
cooperacion internacional : ;aprovechamos nuestros recursos en equipo o cada
uno va por su lado?, ;tenemos sentido de cuerpo, de comin-unidad ?,
¢hacemos sinergias inter-institucionales para optimizar nuestros talentos y
potencialidades ?, ;nuestros centros educativos son el medio y espacio
privilegiado para ello ?, ;poseemos la actitud humilde para aprender lo bueno
que otros hacen ?, ;esto serd una federacion de republicas independientes o
una red efectiva de solidaridad educativa ?. Las alianzas estratégicas, las redes
y las sinergias interinstitucionales, no son una moda, sino un desafio y una
necesidad apremiantes.

La Compafiia de JesUs es consciente de ello y por eso, entre otras, ha creado
la CPAL y ha apoyado la fundacién de nuestra Federacién. A este propésito,
pienso yo, algo nuevo y grande ha surgido con FLACSI como culmen de un
proceso, entiéndase: necesidad sentida, y como inicio de una nueva cultura
organizacional en nuestros centros educativos. A vino nuevo, odres nuevos.
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Pero también la globalizacion tiene una faceta negativa ante la cual hay que
estar muy atentos: Me refiero, en concreto, a las politicas neoliberales que han
aumentado la exclusion y la marginalidad en nuestros ya agobiados paises a
cifras realmente escandalosas. Esta cruda y dolorosa realidad nos desafia
ineludiblemente. No podemos estar de espaldas a los pobres. La carta que al
respecto escribieron los Provinciales de América Latina hace unos afios habra
que rescatarla de nuestros anaqueles y estudiarla de nuevo dado el critico
panorama de nuestros paises.

Algo nuevo, pues, tendré que pasar en nuestras instituciones en el inmediato
futuro para corroborar la validez y la pertinencia de la FLACSI. Nunca como
ahora se hace viva la consigna del “renovarse o morir’ a la que aludié el P.
General en su discurso en el Colegio San Ignacio de Caracas. Nunca, como
ahora, tiene validez aquello de que o nos unimos o estaremos condenados si
no a desaparecer, por lo menos a no ser ya relevantes. Nunca como ahora se
nos pide cambiar paradigmas. El estar asociados o federados no es un mero
acto protocolario que hay que cumplir como algo yuxtapuesto a lo que venimos
haciendo desde siempre en nuestras particulares coyunturas siempre
agobiantes, sino que implica mirar mas alld de nuestra campana de cristal o de
las fronteras y limites que nos hemos trazado para trascender realmente y
funcionar universal y articuladamente como cuerpo.

Es curioso: hemos impulsado la historia hasta aqui y, ahora, cuando tenemos el
desafio de un horizonte promisorio y desafiante, es probable que nos sintamos
pequefios, fragiles y un tanto desbordados por la magnitud de esta empresa
apostolica. Mas la verdad sea dicha: jamas acobardados. Retados si,
desafiados, dispuestos a ofrecer lo mejor de nosotros mismos, con fidelidad
creativa y plena conciencia de que paralizarnos seria nuestra mayor infidelidad
al carisma ignaciano.

Somos conscientes de nuestra tarea ad-intra como colegios de la Compaiiia y
ad-extra con el actual contexto latinoamericano. De ahi la importancia de
trabajar en llave con AUSJAL, Fe y Alegria y el sector de educacién popular,
aprovechando nuestras fuerzas, no sélo las cuantitativas (que de por si ya son
bien significativas!), sino sobre todo, las referidas al potencial humano y
nuestros valiosos talentos, quizas ahora un tanto dispersos. La fragmentacion
no puede seguir teniendo cabida en nuestro apostolado educativo.

Nace FLACSI en una coyuntura histérica feliz. Por lo que pasa en nuestros
paises de América Latina y por lo que se esta gestando desde la CPAL como
Compafiia de JesUs. En ese sentido, buscaremos estar sintonizados y
alineados con el Proyecto Apostdlico Comln que se esté elaborando y ante el
cual debemos también pronunciarnos ofreciendo nuestros aportes. FLACSI, de
ninguna manera, puede concebirse como un trabajo paralelo, al margen o en
contravia de lo que la Compafiia quiere para sus Colegios hoy.

Se le ha reconocido estatuto propio y sana autonomia a FLACSI, pero no
seremos una rueda suelta. El estar cerca de la CPAL, el tener unas relaciones
gratas y distendidas con el Presidente y su Equipo Central, nos motivan a
seguir trabajando con conciencia de cuerpo para la mision.

Con todo, no puedo dejar de expresar nuestra preocupacion sincera por la
importancia real y no s6lo nominal que en las Provincias se le de a la FLACSI.
Los representantes provinciales deben ser los Presidentes de las Asociaciones
0 sus equivalentes, con voceria y autoridad reconocida, capaces de tomar
decisiones ylo de asumir acuerdos. Al P. Ivern quiero agradecerle
explicitamente su apoyo en este sentido.

FLACSI debera posicionarse paulatinamente, ser conocida y reconocida por su
liderazgo y su ascendiente, por su capacidad de convocatoria y por los servicios
que pueda prestar a sus miembros asociados y de derecho. Iremos dando
pasos, inicialmente lentos pero seguros. No queremos “quemar” etapas ni
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“quemarnos” en nuestros nobles propésitos. Una obra grande e importante
lleva su tiempo si se quiere hacer con calidad.

Es verdad que la inercia y el inmovilismo, junto con cierto escepticismo pueden
rondar nuestras tareas. Es probable que nos encontremos con algunos que
expresen abierta o soterradamente su resistencia al cambio. Pero es también
verdad que nuestro servicio consistird en cuestionar y jalonar nuevas
dinamicas.

FLACSI ha nacido para ser inclusiva, no excluyente. También entre nuestros
colegios, asociaciones y provincias hay diferencias, aun economicas. Nadie
podrd quedarse por fuera. La equidad es uno de nuestros criterios
fundamentales.

Aln nos quedan dos desafios mas para poder atender mejor a los enunciados
anteriormente: Uno que tiene que ver con nuestras estructuras de gobierno y el
otro esta relacionado con nuestros compafieros apostolicos laicos.

El P. Gabriel Codina, actual secretario de la Compafia y hasta hace poco
Secretario de Educacion, nos insistia en ellos como desafios macro y de nivel
interno como cuerpo apostlico.

Antes, la comunidad jesuita y la obra apostélica eran lo mismo. La comunidad
estaba en el campus y casi todos los profesores eran jesuitas, pues habia muy
pocos laicos como educadores. Hoy dia, se pide la separacion de la
comunidad y la obra' y se presentan en algunos paises diversas formas
juridicas, muchas veces obligadas por gobiernos que influyen en nuestras
instituciones a nivel de nombramientos, inversiones, etc.

El hecho es que nuestras estructuras organizacionales deben ser claras,
funcionales, aplanadas, agiles, como lo concibe la administracién moderna, asi
exista siempre la tension entre un gobierno de corte claramente jerarquico-
monarquico, concebido y aceptado asi por la Compafiia, y una tendencia
eclesial a ser mas comunional y participativo2. La tensién natural debe
superarse en un esfuerzo conjunto por combinar y conciliar lo que a simple vista
parece imposible. Es verdad que el Rector o Director sera la maxima y dltima
autoridad, pero también es verdad que seria una insensatez que hiciera lo que
mejor le parece, sin respetar los consensos y acuerdos, sin contar con su
equipo de colaboradores mas cercanos.

No se podra pasar de ser una obra de la Compafiia a una obra donde hay
jesuitas, desapareciendo poco a poco, perdiendo el liderazgo y, sobre todo,
perdiendo ellos la identidad de la que son garantes. Mas el problema del futuro
no es quién va a dirigir la obra : si un jesuita o un laico en franca lucha de
poderes, sino que hay que preguntarse si nuestras obras educativas son
realmente ignacianas, porque a la hora de la verdad pueden llegar a ser menos
jesuiticas pero mas ignacianas, como dice el mismo P. Kolvenbach. Tenemos,
entonces, aqui una materia pendiente: la formacion en ignacianidad a partir de
los Ejercicios Espirituales para obtener este talante y estar imbuidos de la rica
espiritualidad que nos legé Ignacio de Loyola.

El segundo desafio mas nuestro y dltimo de los enunciados hasta ahora, tiene
que ver, deciamos, con la colaboracion con los laicos. Por supuesto que no se

" Es una solicitud de la Congregacion General XXXII de la Compariia de JesUs.

2 Me refiero a la Constitucion Dogmatica Lumen Gentium del Vaticano Il la cual hablé de la
Iglesia como Pueblo de Dios, superando la taxativa division entre clérigos/laicos como
estados de perfeccion. Dedicd, ademas, un Decreto (Apostolicam Actuositatem) a
reconocer el papel de los laicos hoy en la Iglesia. Juan Pablo Il ha escrito bastante al
respecto : Christifideles Laici, es un ejemplo. Estan también los Documentos emanados de
las Conferencias Generales del Episcopado Latinoamericano en Medellin, Puebla y Santo
Domingo.
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trata de una habil estrategia jesuitica: Resultaron ser importantes los laicos
porque los jesuitas, cada vez mas, somos una “especie en vias de extincion”.

Ya la Iglesia a través del Concilio Vaticano Il (1965) y de su magisterio Papal y
episcopal, asi como la Compafiia con su Congregacién General 34 (1995) en
su Decreto 13, recuperando el espiritu conciliar, han expresado lo que todos ya
€onocemos.

Venian dandose pasos aln en el lenguaje cotidiano: de “empleados” a
“colaboradores” marcd la pauta el P. Pedro Arrupe y luego el P. Peter-Hans
Kolvenbach, al llamarlos “compafieros apostolicos”, hasta llegar a este Decreto
que habla de que los jesuitas somos “colaboradores de los laicos en la mision
que les es propia” lo cual, efectivamente, ha significado un “giro copemicano”
como lo llamé el mismo P. General. O sea, el asunto no es solo decir “si” a los
laicos, sino si a los laicos comprometidos, pues no bastan laicos cualificados,
muy buenos profesionales, sino laicos que compartan existencialmente nuestra
vision, nuestra mision, nuestros valores. De ahi que formar los laicos sea una
prioridad, como prioridad debe ser también el que nos formemos los jesuitas
para aprender a trabajar cualificadamente con los laicos hombro a hombro.
Este es un desafio que implica un cambio de episteme en muchos : no es la
légica del jefe y el empleado, sino de los compafieros apostolicos que
comparten juntos, co-responsablemente, la misién que han recibido del Sefior
de evangelizar a través del apostolado educativo.

Asi las cosas, la FLACSI, cumpliendo también con sus objetivos estatutarios,
ante todo este panorama de desafios, tiene razon mas que justificada para
existir y un norte bastante definido.

Dinamica de la Asamblea
Esta Asamblea se desarrollara en tres momentos:

1. Constitucion: En este primer dia buscaremos visualizar nuestra razon de ser
y sentido a la luz del proyecto apostélico comun de la CPAL y de abrir
horizontes de colaboracion al contemplar nuestras mutuas relaciones con
AUSJAL y Fe y Alegria. Compartiremos nuestras expectativas e inquietudes y
procederemos a formalizar el nombramiento de nuestro Secretario.

2. Proyeccion: Mafiana, retomaremos los desafios para la FLACSI en la mision
de la Compaiiia hoy y los cotejaremos con la realidad de nuestras Asociaciones
y Colegios para ver fortalezas y debilidades, pero sobre todo para mirar qué
podemos hacer a partir de lo que somos, tenemos y contamos en nuestras
realidades particulares y como Federacion.

3. Organizacion: Los dos ultimos dias, trabajaremos en asuntos propios de una
entidad seria que requiere desarrollar proyectos que le den vida efectiva y a la
par atender ineludibles asuntos administrativos y de funcionamiento.

Seran jornadas intensas (no-tensas) de reflexion y trabajo que esperamos
alternar con espacios gratos de encuentro fraternal, descanso y buen humor.
Todos hemos traido la mejor disposicién y el animo generoso y entusiasta para
hacer algo productivo y que redunde en beneficio de quienes representamos.
Bienvenidos todos a escribir juntos una pagina para la mayor gloria de Dios en
la historia de la Compafia en América Latina.

Muchas gracias!
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1.5 Estatutos Vigentes FLACSI

ESTATUTOS DE LA FEDERACION LATINOAMERICANA DE
COLEGIOS DE LA COMPANIA DE JESUS (FLACSI)

Aprobados por la CPAL en noviembre de 2010

Capitulo |

DE LA NATURALEZA DE LA FEDERACION Y SUS
MIEMBROS

Art. 1. La Federacién Latinoamericana de Colegios de la Compaiiia de
Jesus -FLACSI- es un organismo de caracter internacional sin fines de
lucro, dependiente de la Conferencia de Provinciales de la Compafiia de
JesUs de América Latina (CPAL).

Art. 2. Seran miembros de propio derecho de esta Federacién todas las
Asociaciones de Instituciones de Educacion Inicial, Escolar Basica
(Primaria/Secundaria) y de Educaciéon Media, en sus diversas formas,
oficialmente reconocidas en el ambito de la Provincias o Regiones de la
Compaiiia de Jesus en América Latina.

Son miembros asociados los Centros de estudios, formacion e
investigacion pedagdgica de la Compafiia de Jests en América Latina o
de AUSJAL, que expresen su deseo de pertenecer a la Federacion y que
sean admitidos como tales a ella.

Capitulo Il
OBJETIVOS

Art. 3. Los objetivos de esta Federacion son los siguientes:

3.1. Promover el sentido de cuerpo apostélico en la misién educativa de
la Compafiia de Jesls en América Latina, de modo que se asegure el
objetivo evangelizador y la identidad ignaciana de las Instituciones
afiliadas.

3.2. Favorecer una mayor integracion de sus miembros entre si y con
otras organizaciones e instituciones educativas de la Compaiiia, a nivel
interprovincial, para contribuir al mejor cumplimiento de los objetivos
especificos de dichas instituciones en el campo apostélico de la
educacion.

3.3. Impulsar la formacion integral de las personas que constituyen las
Comunidades Educativas de las instituciones federadas para que éstas
puedan contribuir a la evangelizacion y a la transformacion de la realidad
social, asi como a la realizacién del ideal de una sociedad mas justa,
fraterna y solidaria, inspiradas por el amor preferencial por los pobres.

3.4. Promover el intercambio de experiencias, conocimientos,
innovaciones y recursos, y organizar proyectos conjuntos, para lograr una
mejor calidad de nuestro esfuerzo educativo, coherente con las
Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jesus, el Proyecto
Educativo Comun y con los objetivos apostolicos de la misma en América
Latina.

3.5. Propiciar la reflexion sobre la Pedagogia Ignaciana en el quehacer
educativo y su implementacidon en cada una y en el conjunto de las
entidades federadas.

3.6. Asegurar en la medida de lo posible la presencia y participacion de la
Federacion y sus miembros en los diferentes organismos, asociaciones,
fundaciones y entidades, dentro y fuera de la Iglesia, relacionadas con la
tarea educativa en América Latina y en el dmbito internacional y mundial,
que puedan contribuir al logro de los objetivos que se pretenden.

Capitulo lll
ORGANOS DE GOBIERNO

Art. 4. Los drganos de gobiemo de la Federacion son la Asamblea
General y el Consejo Directivo.
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Art. 5. La Asamblea General es la maxima autoridad de la Federacion.

Art. 6. La Asamblea General esta constituida por:
Miembros que participan con derecho a voz y voto:
. El Presidente de la CPAL o su Delegado.
e  ElConsejo Directivo.

. Los representantes de las Asociaciones miembros,
debidamente acreditados.

Miembros que participan con derecho a voz, pero sin voto:
. El Delegado del sector educativo de la CPAL
e  Losrepresentantes de los miembros asociados
o Los representantes de AUSJAL y FE Y ALEGRIA
e  Eltitular de la Secretaria Ejecutiva

. Otros invitados, sea por la misma Asamblea o por el Consejo
Directivo, después de consultar a la Asamblea.

Art. 7. La Asamblea General se retdne de ordinario cada afio, convocada
por el Presidente del Consejo Directivo. En forma extraordinaria, cuando
la convoque el Presidente a pedido o con la aprobacion de una tercera
parte de los miembros federados, 0 a pedido de la CPAL, por medio de
su Presidente. La antelacion con que deberan ser convocadas esas
reuniones sera determinada por reglamento.

Para que la Asamblea General se considere validamente constituida
deben estar presentes la mitad mas uno de sus miembros de propio
derecho. Si un mes antes de la reunioén se prevé que ese quérum no sera
alcanzado, el Presidente, o quien de derecho la convoque, fijara otra
fecha para la reunion, después de las necesarias consultas.

Art. 8. Preside la Asamblea General el Presidente del Consejo Directivo o
en ausencia de éste, el Vice-Presidente. En ausencia de ambos, el
representante de la Federacion de la Provincia que acoge la Asamblea.

Art. 9. El Consejo Directivo estd formado por el Presidente, un Vice-
Presidente y dos Consejeros.

Art. 10. El Presidente es nombrado por el Presidente de la CPAL,
después de consultar a los miembros de la CPAL vy, en particular, a los
Superiores Mayores de los indicados en la terna de nombres propuestos
por la Asamblea General. El Presidente de FLACSI nombra al
Vicepresidente, escogiendo a uno de los dos restantes de la terna, y dos
Consejeros, escogidos por él entre los miembros de la federacion, de
propio derecho o asociado. Todos ellos, bien sean jesuitas y/o laicos, son
nombrados para sus respectivos cargos por un periodo de tres afos,
pudiendo ser reelegidos hasta por un periodo mas.

Capitulo IV
DERECHOS, DEBERES Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA Y
DE SUS MIEMBROS

Art.11. Tienen voz y voto: el Consejo Directivo, el Presidente de la CPAL
0 su delegado, y los representantes de las Asociaciones miembros,
debidamente acreditados. Tienen voz pero no voto: todos los demas
participantes de la Asamblea.

Art.12. Las Asociaciones miembros pagaran una cuota anual de
membresia, para la manutencion de la Federacion, de acuerdo a la
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aprobacion de la Asamblea General, y proveeran oportunamente por los
gastos extraordinarios.

Art. 13. Funciones de la Asamblea General:
13.1. Dicta sus Reglamentos.

13.2. Define las politicas de la Federacién, que sometera a la aprobacion
de la CPAL por medio de su Presidente.

13.3. Propone a la CPAL los nombres para la designacion del Presidente,
de acuerdo con el procedimiento indicado en el Art. 10.

13.4. Aprueba o rechaza los informes del Consejo Directivo.

13.5. Estudia y resuelve los asuntos que le encomiende el P. General, o
por su delegacion el Secretario para la Educacién de la Compafiia, a
través del Presidente de la CPAL.

13.6. Aprueba las proposiciones que a nombre de la Federacién se
presenten al Presidente de la CPAL.

13.7. Aprueba, si corresponde, programas o proyectos de naturaleza
interprovincial y comunes de la Federacién, y los somete a la aprobacion
de la CPAL cuando fuere necesario.

13.8 Aprueba los presupuestos, balances, montos de las cuotas y gastos
extraordinarios de la Federacion.

Art.14. Funciones del Consejo Directivo:
14.1. Ejecuta los acuerdos de la Asamblea.

14.2. Desempefia la gestion ordinaria de la Federacion.
14.3. Prepara y convoca las Asambleas Generales.

14.4. Realiza los estudios pertinentes por si mismo o mediante el
nombramiento de comisiones especiales.

14.5. Mantiene informados a los miembros federados y a la CPAL,
mediante el Presidente y/o el Secretario Ejecutivo, con comunicaciones
periédicas.

14.6. Fomenta reuniones y seminarios regionales.
14.7. Favorece el intercambio que potencie los recursos de los federados.

14.8. Procura financiamiento para el logro de los objetivos de la
Federacion.

14.9. Establece relaciones con instituciones afines.

14.10. Interpreta los Estatutos por encargo de la Asamblea General y de
acuerdo con lo estipulado en el Art. 19.

14.11. Se retne al menos una vez al afio, en forma ordinaria antes o
después de la Asamblea General, y de manera extraordinaria cuando
fuere necesario.

14.12. Se mantiene informado sobre la situacion y desarrollo del
apostolado educativo en cada Provincia o Regién.

14.13. Promueve una mayor colaboracién e integracion entre los
miembros de FLACSI y de ésta con las otras Asociaciones e instituciones
del sector de educacion, especialmente AUSJAL y la Federacion
Internacional FE Y ALEGRIA, y con otros sectores de la CPAL.

14.14. Mantiene relaciones constantes con la CPAL y le comunica los
acuerdos tomados por la Asamblea General, para su consideracion,
complemento y aprobacion.
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14.15. Fomenta el dialogo e intercambio de ideas y experiencias con los
sectores educativos de otras Asistencias o Conferencias de Provinciales,
directamente y/o mediante el Secretariado Educativo de la Compafiia en
Roma.

Art. 15. Funciones del Presidente:
15.1 Preside la Asamblea General

15.2 Representa la Federacion.

15.3 Tiene la facultad de delegar la representacién de la Federacion
(debidamente acreditada) ante todo género de autoridades, instituciones
ylo acontecimientos.

15.4 Tiene la ultima responsabilidad administrativa y financiera de la
Federacion.

15.5 Presenta el presupuesto a la consideracion de la Asamblea.

156 Convoca oportunamente la Asamblea General en nombre del
Consejo Directivo.

15.7. Es responsable de que se ejecuten los acuerdos de la Asamblea.
15.8. Rinde informes de actividades a la Asamblea General.

15.9 Da cuenta a la Asamblea de su administracion y, por medio del
Secretario, presenta el balance y el estado financiero de la Federacion,
para su aprobacién, al final de cada ejercicio.

15.10 Esta facultado para abrir cuentas bancarias, autorizar firmas y
suscribir acuerdos convenios o proyectos con y ante instituciones
financieras y organismos nacionales e internacionales.

Art. 16. Funciones del Vice-Presidente:

16.1 Sustituye al Presidente en caso de ausencia temporal. En caso de
ausencia definitiva lo sustituye hasta la préxima Asamblea General. A su
vez su cargo sera cubierto por un nombramiento del mismo
Vicepresidente, también hasta la proxima Asamblea.

16.2. Representa a la Federacién en los asuntos delegados por el
Presidente.

Art. 17. Funciones de la Secretaria Ejecutiva:

17.1. Asistir al Presidente en la atencién de personas, relaciones con
organismos, coordinacion de reuniones de comisiones internacionales y
equipos de trabajo, comunicaciones con las Asociaciones miembros y
publico externo, consultas con los miembros del Consejo Directivo, entre
otras actividades que le sean asignadas

17.2. Apoyar al Presidente en el acompafiamiento de los Programas y

Proyectos federativos que le sean asignados. En el cumplimiento de esta

funcién debera:

a)  servir de canal de comunicacion entre el Coordinador del Programa
0 Responsables de Proyectos federativos y la Presidencia;

b)  llevar el seguimiento a la ejecucion de las actividades del Programa
0 Proyecto y de su funcionamiento, en los aspectos de
organizacion, personal y relaciones con otros Programas

c) realizar los andlisis técnicos preliminares de las solicitudes,
problemas o necesidades en los aspectos sefialados y presentarlos
a la consideracion del Consejo Directivo.

17.3. Tener el encargo de la direccién administrativa y financiera de la
federacion, representando a la Federacion en los asuntos delegados por
el Presidente y en los asuntos exigidos por razén de su cargo en relacion
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con la legislacion local. Por su funcién financiera es responsable de
procurar y manejar los fondos de la Federacion. Tiene facultad delegada
del Consejo Directivo para hacer los pagos ordinarios y debe presentar a
la Asamblea balance y estados financieros al final de cada ejercicio. El
afio en que no haya Asamblea General esta documentacion sera enviada
a cada uno de los Asociados.

17.4. Ser responsable de la Secretaria de la Asamblea General a la que
asiste con voz. Esto supone:

a)  comunicar oportunamente a las instituciones asociadas, en nombre
del Consejo Directivo, la convocacion de la Asamblea General;

b)  levantar actas y relacion de acuerdos, y hacerlos llegar a los
asociados;

c)  serresponsable del archivo de la Federacién;

d)  ejecutar los acuerdos de la Asamblea y del Consejo Directivo, y

@

) rendir un informe de actividades en cada Asamblea General.

17.5. Organizar, en consulta con el Consejo Directivo, el personal de la
oficina, los equipos y comisiones técnicas de la Federacion y actuar con
las funciones de asistencia técnica que le sean requeridas.

17.6. Atender las consultas de las Asociaciones miembros, los
Coordinadores de Programas y Proyectos, representantes de
instituciones relacionadas, entre otros, proporcionando informacién de los
asuntos que soliciten segln la confidencialidad de la informacién a su
cargo.

Art.18. La sede oficial de la Federacion.

18.1. La Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compafia de
Jesus (FLACSI) fija su sede oficial en la misma sede de la Presidencia de
la CPAL y de su Equipo Central, situada en Rua S&o Clemente, numero
226 (Casa Anchieta) de Rio de Janeiro, en Brasil.

18.2. En dicha sede se asentaran los archivos y documentos oficiales de
la Federacion.

Capitulo V )
INTERPRETACION Y MODIFICACIONES DE LOS
ESTATUTOS

Art. 19. Corresponde a la Asamblea, o por su delegacion al Presidente,
interpretar auténticamente los presentes Estatutos y resolver las dudas
que ocurran en su aplicacion, en consonancia con las directrices
recibidas de la CPAL.

Art. 20. Para las Asambleas no expresamente convocadas para reforma
de Estatutos, pueden proponer cambios a los mismos el Consejo
Directivo o al menos dos miembros de propio derecho, que entreguen al
Consejo Directivo por escrito su propuesta con dos meses de anterioridad
a la fecha fijada para la siguiente Asamblea General.

Art. 21. Para que un cambio de los Estatutos tenga validez debera ser
aprobado por las dos terceras partes de los miembros de propio derecho
presentes en la Asamblea General validamente constituida. Los cambios
deberan ser refrendados por la CPAL.

Capitulo VI )
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 22. La disolucion y consiguiente liquidacion de FLACSI compete a la
CPAL, después de recibir propuesta en ese sentido de la Asamblea
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General, aprobada por dos terceras partes de los miembros de propio
derecho. En este caso, los bienes de la Federacion quedaran a
disposicion de la CPAL.

Capitulo VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 23. La Asamblea General de FLACSI, reunida en Quito, Ecuador, en
octubre de 2010, sugiere la presente actualizacion de los estatutos de la
federacion y su aprobacion por CPAL.

Art. 24. Teniendo en cuenta la inconveniencia de elegir un nuevo Consejo
Directivo siguiendo las reglas establecidas cuando la realidad ya indica la
necesidad de un nuevo proceso de sucesién, la Asamblea General
aprueba un voto de confianza para que el actual Consejo Directivo siga
trabajando hasta el afio 2011.

Reforma aprobada por la 21% Asamblea de la CPAL, en noviembre de
2010, en Asuncion, Paraguay.

Ermesto Cavassa Presidente de la CPAL.

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013
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1.7 Reglamento Interno de la FLACSI
Aprobado en la 2a Asamblea, Lima, 2003

Miembros de la Asamblea

1. Los Centros de Investigacion Pedagdgica de la Compaiia de JeslUs en
América Latina, que deseen asociarse a la FLACSI, deben presentar por escrito
su solicitud al Presidente de la Federacion. Este hara las debidas consultas,
sometera el asunto al parecer del Consejo Directivo y respondera por escrito al
interesado.

2. El Art. 6, literal a) se entiende que los representantes de los miembros de
derecho son jesuitas, religiosos/as o laicos/as, que ejercen en sus Provincias la
funcién coordinadora del sector de los colegios.

3. El Art. 6, literal b) se entiende que, por cuestion de efectividad de los trabajos
de las asambleas, los representantes de los miembros asociados, deberan
garantizar esa representacion de un modo estable y, en cuanto sea posible no
ser sustituidos con frecuencia.

Asambleas

4. La Asamblea es convocada oficialmente por el Presidente, por escrito, con el
minimo de un mes de antelacion.

5. En la carta convocatoria el Presidente propone la agenda, organizada de
acuerdo con los Art. 3 (Objetivos de la Federacion) y Art. 13 (Funciones de la
Asamblea General) de los Estatutos. La agenda puede recibir sugerencias de
los Representantes Provinciales hasta 10 dias antes de la realizacién de la
Asamblea.

6. Cuando el Representante Provincial esté excepcionalmente impedido de
participar de las reuniones por algun motivo grave el Provincial podra enviar un
sustituto de la coordinacién de colegios.

7. Corresponde al Presidente presidir las Asambleas (Art. 8), pero para
moderarlas puede pedir la ayuda del Vicepresidente o de otro miembro de la
Asamblea.

8. La duracién de las reuniones es normalmente de cinco dias, distribuidos
entre trabajo en privado, reuniones plenarias o por comisiones vy visitas, de
acuerdo con la propuesta del Presidente, después de consultar la Asamblea.

9. Las aprobaciones de los asuntos que corresponden a la Asamblea, conforme
los Articulos 12; 13; 15.5, 15.8 y 15.9 de los Estatutos, se daran por mayoria
simple.

10. Las votaciones sobre las personas, conforme los Art. 10 y 13.3 de los
Estatutos, se daran siempre por voto secreto.

11. Las votaciones sobre la modificacion de los Estatutos se daran conforme el
Art. 19 de los Estatutos.

Nominacion de los miembros del Consejo Directivo

12. Para la nominacién de los miembros del Consejo Directivo (Art. 13.3) el
proceso es el siguiente:
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a) Tres meses antes de la Asamblea que debera elaborar la
cuatena para Presidente y Vicepresidente y la terna para
Secretario (Art. 10), el Presidente comunicara a los miembros de
FLACSI la inclusién de este asunto en la agenda de la reunion.

b) Antes de la Asamblea, los miembros de FLACSI estudiaran
nombres de posibles candidatos para integrar la cuaterna y la terna.

c) En la misma Asamblea que tratard ese asunto, antes de la
elaboracion de la cuaterna y de la tema, se procedera a una
votacion indicativa, secreta y por escrito, de posibles nombres.

d) Se procedera a continuacion a escoger por votacion cualificada,
secreta y escrita, de 2/3 de los votos emitidos, el primer nombre de
la cuaterna. Si en este primer escrutinio nadie alcanzara los 2/3 de
los votos, se procedera a una segunda, 0 Si es necesario una
tercera votacion, pero limitadas a los tres nombres mas votados en
el primer escrutinio. Si aun asi nadie alcanzara los 2/3, se
procedera a una cuarta votaciéon entre los dos nombres mas
votados y sera nominado quien tenga la mayoria simple de votos.
Si hubiere empate, dirimira el Presidente.

e) Para el segundo, tercer y cuarto lugar en la cuaterna, se
procedera por votaciones separadas y por mayoria absoluta de los
votos emitidos, hasta que se alcance esa mayoria. Si en el primer
escrutinio no se alcanzara esa mayoria, las subsecuentes
votaciones se limitaran a los tres nombres mas votados.
f) Para la terna se procedera de igual modo.

Sustitucion del Presidente

13. Se entiende por ausencia temporal del Presidente (Art. 16.1) la que dura
menos de seis meses.

Proyectos de FLACSI

14. Los proyectos que la Federacion debe presentar al Presidente de la CPAL
(Art. 13.6) son aquellos que:

a)  Afectan el destino de personas o la misidn que los Superiores les
han confiado;

b)  Afectan la existencia o estructura de las obras educativas;
c)  Implican una considerable movilizacién de personas;
d)  Requieren gastos extraordinarios.

Tasa de membresia

15. La tasa de membresia (Art. 12) es fijada, cada afio, por votacion de los que
tienen derecho a voz y voto en las asambleas.
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2. Informe Estadistico FLACSI
2.1 Introduccién

Una de las labores fundamentales de FLACSI ha sido el levantamiento de
informacion estadistica de todos los colegios que conforman nuestra federacion.
Datos reales que permiten monitorear nuestros centros educativos a nivel
provincial, federativo e internacional.

El mandato institucional para el levantamiento de la informacion viene dado por
una costumbre de informes regionales para la asamblea de delegados y
posteriormente a través un encuesta bianual o trienal para las reuniones de
rectores.

Con la aprobacién de la Ultima plataforma estratégica 2010-2013, se incluyd
dentro de los desafios estratégicos:

Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y facilitar el
mejoramiento sostenido de nuestros Centros Educativos.

[...] Tener indicadores, es un desafio importante sobre todo para ayudar a los
Delegados de Educacién y para los Provinciales en el momento de toma de
decisiones

1. Continuar monitoreando y registrando datos que se puedan ir sistematizando y
transformando en indicadores de gestion y en estandares

2.[...]

3. Entregar esta informacion a los Delegados de Educacién y a los Provinciales
para ayudar en la toma de decisiones.

De esta forma se implement6 en primer término un rigor de levantamientos que
precedieran a las reuniones de Rectores, lo que significa la solicitud de

Nosotros
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informacion minuciosa sobre todos los ambitos que componen un colegio,
teniendo algunos indicadores fijos que permitan crear estadisticas de largo plazo,
y algunas preguntas puntuales para solicitudes de interés particular. De esta
forma se han realizado levantamientos consecutivos los afios 2004, 2006, 2008,
2010, 2012 todos ellos a través de plataformas virtuales que permiten el acceso
directo de los rectores y directores a responder las preguntas.

Desde este afio hemos incorporado ademas una encuesta anual llamada
“encuesta corta” que permite llevar una cuenta actualizada de los colegios en sus
numeros generales y personal directivo. De esta forma cada colegio tendra que
responder anualmente una encuesta para actualizar informacion de su colegio y
cada tres afios hacer un informe mas detallado. Este afio ademas incorporamos
una encuesta corta para las redes de colegios, pudiendo ademas tener un
seguimiento de la informacién general de estas estructuras administrativas y
técnicas.

La informacién recabada por las encuestas se puede ver reflejada en las
memorias anuales, como la que tiene en sus manos, también es remitida al
secretariado para la educacién en Roma y la informacion general de los colegios
y redes actualizada queda disponible en el sitio web de FLACSI.

La solicitud periédica de datos ha permitido ir creando una cultura de informacién
de tal forma que si para el afio 2004 tuvimos un 84% de colegios enviando sus
respuestas hoy tenemos un 98% en 2013.
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;COMO SON NUESTROS COLEGIOS?

h T4 INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES

FLACSI

Tipo de Educacién Tipo de Establecimiento

¥ No responde

89% B Cientifico Humanista (CH)
E B Técnico profesional (TP)
=
= BTPYCH
S mTPy Otro
=
o 11% i o, mCH y Otro
=
* & m Otro

S 8

(=]

==

Méxima autoridad en el Colegio Directivos (Cudntos hay por Colegio y género)

o w * 84 16%  84%
RECTORES F

68% "W 31% 1

'ASTORA Y
JESUITA LAICO  no responne ORMACION )
AROS DE DURACION 549,
DE LA AUTORIDAD
DEL COLEGIO 32% 149, * 84 85 ll
- . DIRECTORES ADMINISTRADORES
0-5 ANOS 6 -10 AROS INDEFINIDO ACADEMICOS (Gerentes/Contadores) MUJER HOMBRE
Instituciones (Superficie, evaluacién de la infraestructura y propiedad del inmueble)
SUPERFICIE PROPIEDAD DEL INMUEBLE
COTY 7 [Fundesiones 4% | Moonce 19%
74.430 m2 [otos QLA B Parroquias 3%
Tienen en promedio . )
nuestros Colegios -Uhlspados 7% I Laicos 1%

EVALUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

Ubicacién geografica de nuestros Colegios

I Muy buena 46
I Buena
Deficiente 23
8 No responde
Centro de  Barrio residencial distinto  Barrio nuevo En las afueras No responde

la Ciudad al centro de la Ciudad 0 emergente de la Ciudad



WCQUENES TRABAJAN EN
4ANUESTROS COLEGIOS?

FLACS! INFORMACION DE LOS EQUIPOS DOGENTES Y DIRECTIVOS

Namero Total de Docentes Personal Docente por Provincia 2012/2013

SORS TN 9 731 ot
PRI 9736

Distribucion de Personal Docente

% distribucion de Personal Docente

6% . 13%

"1 Docentes Pre-Escolar

Docentes
Primaria

Docentes

I Docentes Primaria
Pre-Escolar

I Docentes Secundaria
I Docentes Otros

Docentes
Secundaria

Otros

Distribucidn de Personal religiosos

Rias , &1

225 Sasersates i Py 35 Religiosas T R E L I G | 0 S 0 S

Jesuitas no Sacerdotes

Cantidad de Alumnos por... (en promedio)

m}m 4‘ ‘MGG A iﬁ:ﬁf;::m ‘M79 g . ‘M 'Mm.m

9.376 13,190 §2.426 0316

Total Personal Total Personal
Total Docentes Administrativo de serviclo Total Jesultas




& ¢ QUIENES SON NUESTROS
L LALUMNOS Y FAMILIAS?

FLACS! INFORMACION DE NUESTROS ESTUDIANTES Y FAMILIAS

Namero Total de Estudiantes Ndmeros de alumnos por Provincia 2012/2013

I Total Al 2012
W 2012 131.921 cw —foesietn
N T8 om

© ORI o - PR 5% Y o o
Tl ~lE = T Sl = D S5 Ss o 28 23 §§
2013 133.348 = EE B B K ERER IR
5 o f & £ S8 8 ¢ 5§ & 9

& S & S 3

FG7° 7 §8777 74

Niamero de Alumnos segin nivel

11% 48% 39% %

Pre-escolar Primaria Secundaria Secundaria
Cientifico Técnico

N ¥ Humanista Profesional

Namero de Alumnos segiin género Alumnos segin credo

S 929% =+ 5% +
Catélicos Cristianos no
Catdlicos

Hin]utiﬁ:s % {§rzo

42%

MUJER

98%

HOMBRE

Nivel Socioeconémico de las Familias

[ Nivel Socioeconémico Alto [ nNivel Socioecon6mico Medio-Bajo
I nivel Socioecon6mico Medio-Alto [ Nivel Sacioeconémico Bajo

I nivel Socioecon6mico Medio-Medio




L T4 FINANCIERA
FLACS!

Agrupacion | Ingresos en USD | Ingresos en USD

paises 2010 2011

Brasil 109.126.192 177.624.222

Chile 48.063.182| 56.267.324 60.534.810]
Colombia 42.283.269 44.524.834 45.048.708)
Argentina- 15.672.964 34.442.083 38.154.754)
Uruguay

México 28.087.374 32.821.033) 34.030.194)
Antillas 24,242 305 26.206.617| 26.770.453)
Centro 13.530.115 14.859.873 15.936.408|
América

Ecuador 12.012.075 13.675.163 14.543.764
Per(l 9288753 11.522 273 13.540.556]
Paraguay 4,048 555| 4,685,902 5.306.879]
Bolivia 4321624 4,654,543 5.078.69]
Venezuela 7.869.078 7.954.951 4.692.758
Total 325.360 437.568.

USD 4.692.758 - ’r

Total Ingresos 2012 por Provincia (USD)

USD 15.936.408 !

USD 14.543.764
USD 13.540.556 -
USD 5.306.789 » |
USD 5.078.606

USD 60.534.810 «

USD 206.379.246 »

USD 46.048.708

USD 38.154.754
USD 34.030.194 »
UsD 26.770.453 + !

era\?;?

Promedio arancel anual 2012 por Provincia (USD)

5123

896 834

= 2 & o & ¥ S o 8 3 &
§ & § & F F So 5 § & E §
$§ § S $§ & § 8§ &
S§ ¥ B & &

Brasil 5123
Chile 3.997
Antillas 3.850
Peril 3.305
México 3144
Colombia 2402
Argentina-Uruguay 1.583
Ecuador 1.550
Venezuela 1230
Centro América 982
Paraguay 896
Bolivia 834




USD 4.692.758 1

Total Ingresos 2012 por Provincia (USD)

USD 206.379.246 5

USD 60.534.810
USD 46.048.708 - |
USD38.154.754
USD 34.030.104 - |
USD26.770.453
USD 15.936.408 |
USD 14.543.764
USD 13.540.556
USD 5.306.789
USD 5.078.696 ¢

: |

v o
F & e S
F & & ¢
& 9

& q"’

®

Afio escolar
L Hemisferio Norte

Provincia

Namero de estudiantes

sasi ff 31.565
yoenins’ 4 16.016

coombia % 14.368
4 13.333
weico  §i 12.589
oo 411,272
codor 4 8.199
s ff - 6.182
venezwca i 5.818
s ff 5.393
raiay 4§ 3.980
% 3.966

Chile

Peri

Calendario Académico por Hemisferio

Afio escolar .
e atsyr NN vacaciones

& NFORMACION DE
v ¥4 \JESTROS COLEGIOS

FLACSI RESUMEN DE RESULTADOS ENCUESTA FLACSI 2013

Tipo de Financiamiento de los Colegios

76%

=}
=
<
=
=
o
~
=
=
=
=
=
<
o

> 2.034%
> 1.752§%
> 1153 §
> 1.052 §

>

>

8754
643§
543 §
448 §
420 §
190 §
317 §
309§

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Namero de Docentes

-
5

C? rededucacionalignaciana.cl

5

R " L

Colegios que poseen programas
de Intercambios

Principales Deportes que se practican

Porcentaje de Colegios que practican cada deporte

7L

98% 96%
Fatbol Basquetbol

94%
Voleibol

Principales idiomas que se imparten

0,
8% g9,
56% 83%
44% ) _
S| ﬂ
= 11 =

Sitio Web

@ www.jesuitasbrasil.com.br

WWww.rauci.org

www.jesuitas.org.co

www.sjmex.org/

Sin Web

www2.jesuitas.ec/

Sin Web

Www.cerpe.org.ve

Sin Web

www.jesuitas.org.py

www.jesuitas.pe

Nimero Total de Estudiantes

W 2012 131.921
2013 133.348

Ndmero Total de Docentes

LA &

2012 9.731
2013 9.736

Actividades con otros Colegios

23%

H s

77% Fno

N° de Colegios que tienen
vinculos con otras Instituciones

D I 35
@ — )
techo I 16




4. Informe de Gestion 2010 — 2013 por programa

4.1 Introduccion

FLACSI organiza su plan de gestion a través de 10 programas de trabajo, los
cuales dependiendo de la demanda de trabajo que requieren y su rol estratégico
en nuestro plan de gestion seran denominados programas “auténomos” o
programas “dependientes”.

Auténomos seran los planes que cuentan con relativa “autonomia’ de la
secretaria ejecutiva por tener una persona responsable distinta al secretario
ejecutivo, contar con un equipo independiente y presupuesto diferenciado.
Actualmente sélo dos programas tienen esta denominacion, a saber, Sistema de
Calidad en la Gestion Escolar y la Campafia Ignacianos por Haiti. La evolucion
natural de algunos programas que son actualmente “dependientes” debiera ser
evolucionar hacia su calidad de “auténomos” la principal barrera en este sentido
es el presupuesto que se dispone, algunos programas naturalmente no generan
ingresos que permitan ser autosustentables financieramente. Por ejemplo en el
caso del programa de intercambios, seria altamente recomendable transformarlo
en un programa auténomo de la secretaria ejecutiva no sélo la demanda de
horas laborales que sugiere sino sobre todo por el rol estratégico que tiene para
el desarrollo institucional de FLACSI, sin embargo un programa de estas
caracteristicas no tendria en el corto plazo posibilidad de autofinanciar su gestion
y las personas que desarrollarian esta tarea.

IlENCUENTRO ™\
HOMOLOGOS ihs
FORMACION y

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013 PASTORAL FLACSI

Por otro lado los programa “dependientes” de la secretaria ejecutiva, son todos
aquellos que son gestionados directamente por el secretario ejecutivo y el
responsable de comunicaciones. Algunos de ellos estan vinculados directamente
con la representacion institucional de FLACSI en sus relaciones con otras
instituciones y redes, como es el caso de los Convenios y Trabajo Inter redes.
Otros apuntan a objetivos medulares de la tarea dinamizadora entre las redes de
colegios, como es el caso de las redes de homdlogos. Este trabajo se alimenta a
su vez con los insumos estadisticos que genera FLACSI a través de los
programas de Encuestas, Bases de Datos y Estadisticas.

Por ultimo, existen programas dependientes de la secretaria ejecutiva cuyo
ambito especifico son las comunicaciones y difusién de nuestra federacion, en
ellas trabaja el responsable de comunicaciones y se componen especificamente,
el programa de pagina web, redes sociales y boletin de noticias por una parte y
las publicaciones de libros, directorios y memoria anual por otro.

El sistema de organizacion de los programas si bien no tiene descripcion en los
estatutos, ha sido la forma adoptada por la secretaria ejecutiva para organizar su
labor.

El capitulo presenta un resumen de estos programas con descripciones
generales de sus labores y resultados en los ultimos tres afios.

28|Péagina



Il ENCUENTRO g™\
HOMOLOGOS ihs
FORMACION y . €4

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013 PASTORAL FLACSI

4.2 Red de Homélogos - Encuentros periodo 2010 — 2013

Il ENCUENTRO DE RECTORES Y DIRECTORES

11l Encuentro de
Rectores y Directores

|

|

|

|

|

- |
|

| |
|

|

|

|

|

|

|

| ENCUENTRO DE DIRECTORES ACADEMICOS

Quito 2010
“Liderazgo para cambiar el mundo”

* |11 Encuentro de Rectores y Directores.

* Acuerdos de Quito: Ver anexo pag. de Acuerdos.

\
|
\
|
|
|
* Participantes: Rectores y Directores. l‘
|
|
|
|
|
|
|

/

| Encuentro de
Directores Académicos

|
|
|
|
|
- |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

IV ENCUENTRO DE RECTORES Y DIRECTORES

Lima 2011
“Educacioén Ignaciana, una propuesta de calidad
para América Latina”.

* | Encuentro Directores Académicos
* Participantes: Directores Académicos
* Acuerdos de Lima: Ver anexo pag. de Acuerdos.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

IV Encuentro de
Rectores y Directores

|
|
|
|
|
-~ | |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Il ENCUENTRO DE PASTORAL Y FORMACION

Boston 2012
“Educacién Jesuita - Nuestro compromiso con la
Red Global”

* Participantes: Rectores y Directores
* Acuerdos de Boston: Ver anexo pag. de Acuerdos.

|
|
|
\
|
|
\
* IV Encuentro de Rectores y Directores. }
|
|
|
|
|
|
\
|

Il Encuentro de

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
Pastoral y Formacion !
}
|

Rio de Janeiro 2013
“Misi6én para un mundo mas humano, justo y
sostenible”

* |l Encuentro de Pastoral y Formacion
* Participantes: Coordinadores de Pastoral y Formacién
* Acuerdos de Rio de Janeiro: Pendiente

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Encuentro Sector Directores Académicos 2014

Il ENCUENTRO g™\
HOMOLOGOS ihs
FORMACION y . €4

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013 PASTORAL FLACSI

Fecha: 8 de Septiembre (dia de llegada) al 12 de septiembre (dia de regreso) (POR DEFINIR)

Lugar: Colombia, México (POR DEFINIR)

Il Encuentro Directores Académicos de FLACSI 2014

Lunes 8 de Septiembre Martes 9 de Septiembre Miércoles 10 de Septiembre Jueves 11 de Septiembre
07:30 08:30 Desayuno Desayuno Desayuno
Ceremonia Inaugural Preleccion Preleccion
1° Bloque
Mafiana Blogue Formacién | EXPERIENCIAS ISIGNIFICATIVAS Ponencia
10:00 10:30 Café y Refrigerio Café y Refrigerio Café y Refrigerio
Presentacion de Propuesta de
s EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS Trabajo
° Bloque . . - " I
Mafiana Bienvenida y acreditacion Bloque Formacion |1 Trabajo Personal y Plenario
Propuesta de Trabajo
12:30 13:30 Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
13:30 14:30 Tiempo libre Tiempo Libre
Trabajo por Provincia
1° Bloque Bienvenida y acreditacién Bloque Formacion 1l
Tarde )
Trabajo Acuerdos
16:30 17.00 Café y Refrigerio Café y Refrigerio ) Café y Refrigerio
Tarde de Turismo
2° Bloque - - o Trabajo personal y grupal. Plenario de redaccion acuerdos
Tarde Bienvenida y acreditacion Recoger los retos globales planteados Académicos 2014
18:30 19:00 Misa Inaugural Encuentro Tiempo Libre Misa Clausura Encuentro
19:00 20:00 Cena Cena Cena Cena
20:00 Reunién Social Reunién Social Reunién Social Reunién Social

0|Pagina




> PAGINA WEB, NEWSLETTER

A Y REDES SOCIALES
FLACSI

Nuestro sitio web ha venido desarrollando nuevas formas de comunicacion Con google analytics podemos medir y saber quiénes nos visitan, de

y trabajo en Red, unificando asi, la informacion y contenidos en un sélo donde y con qué frecuencia.

canal de comunicacion: flacsi.net Nuestros principales lectores son la red de homdlogos (Rectores,
Directores, Académicos, Formacion y Pastoral) y nuestros destinatarios

A través de estrategias de comunicacion establecemos contenidos con son las comunidades escolares en sentido amplio, desde los equipos

un lenguaje coherente con la mision y vision de la Compafiia de Jesus directivos, hasta las familias de nuestros colegios, nuestro amigos y

con el fin de generar sentido de pertenencia. 50cCi0s.

PA G | N A W E B 33.062 usuarios han visitado este sitio.
www.flacsi.net

" . i i
Periado considerado: 1/7/2012 - 12/06/2013 ¢y e atares fnieor
——— .-\\ "} E—— 40,840 1\ 33.062
M et . - M New Visitor M Returning Visitor
: :I’:;:‘“ I % de visitas nuevas Paginas / Visita
f o ) T 79.85% — 249

Ndmero de paginas vistas

B _ e ~ "\ 101.637
@ . = g Duracién media de la visita
Y= - y A
Grifico de visitas per ublcacién W . .
Usa del sitio Paisterit 00.03.42 % de visitas nuevas Porcentaje de rebote
40.823 2,49 00:03:42 79,92% 64,84%
% deltotak 100.00%  Promedo del stio. 249 | Promedso del sito: 00:03:42  Promedio del aitic: TRAB5%  Promedo del o 8484%
2] L] Ll ©.0e%) o)
1. Chile 8347 287 O10:47 TraT% 1,85%
2. Mexico a.0z7 242 0144 oA 66,15%
3, Colombia 3418 2,38 D014 B4.50% 66,23%
4. Ecuador 3047 257 o022 T7.85% 2,55%
t x'_. _a* 5. Argentina 2474 27 00:02:20 73.77% 56,50%
‘\;': B, Brazil 2386 219 D01:44 B3.65% 63,20%
7. Venczuola 2381 218 0001:33 B385% 68,06%
B. United States 2238 178 D:02:06 80.75% 75,82%
8, Peru 2238 208 00:01:27 BBAT% 733
10. Deminican Republe 1417 222 0X01:43 B4.90% 65.91%

Paginas mas vistas
Las paginas de este sitio se han visitado un total de 101.637 veces.

Numero de % Numero de paginas

Titulo de la pagina paginas vistas vistas

1. Flacsi | Federacion Latinoamericana de colegios Jesuitas 14.660 . 14,43%
2. Colegios | Flacsi 2857 | 2.81%
3. Sistema de Calidad en la Gestion Escolar | Flacsi 2.254 | 2,22%
4. Instituto Técnico Jesls Obrero; Escuela Basica / Unidad Educativa | Flac: 2.030 | 2,00%
5. Fotos | Flacsi 1597 | 1,57%
6. Colegio San Ignacio de Loyola | Flacsi 1570 | 1,55%
7. Colegio San Ignacio El Bosque | Flacsi 1.328 | 1,31%
8. Contacto | Flacsi 1269 | 1,25%
9. COLEGIO LOYOLA | Flacsi 1.253 | 1,23%
10. Galeria actividades Flacsi | Flacsi 1.162 | 1,14%

Fuente: Google Analytics



FLACSI

Boletin / Newsletter

Seleccionamos las principales noticias que subimos a nuestro sitio
web y generamos un boletin mensual.

Este se envia a todos los Delegados de Educacian, Rectores, Directores,
Académicos, Formacion y Pastoral de nuestros 91 colegios, en los 19
paises. Ademas los miembros de redes asociadas tanto del ambito
educacional como los demas sectores, tanto de la CepalSJ como de
ofras conferencias.

2012

N PAGINA WEB, NEWSLETTER
A WY REDES SOCIALES

Este afio hemos cambiado la plataforma para mejorar el disefio
y tener mayor control de los envios. Con este cambio, podemos
medir los clicks y la tasa de apertura que nos permite cambiar
de estrategia en caso de que los nimeros sean bajos.

2013

hacH" Noticias | Newsletter FLACS! - Abril 2013 -

El Sistema de Calidad en la Gestién Escolar fin
Formacién de Facilitadore
prafia g pestra un

“Programa Piloto™

Diplomado de
ra 5u segunda fase

El P. Fabricio Alafa 8§, R

Experiencias Significativas o

a UPresencia de

S invitamos a ve

flacsi.net en nuestros Colegio!

unB}
.
Presenta Tu Colombia: Vill Flacsi: Presencia de Sistema de Colidad:
Experiencia Congreso Mundial “facsinet’ en laweb de  Infograb@a de los

Significativa Exalumnos Josuitas nuestros Colegios avances on
: latinomerica.

de  Hemdpiegse
rracps y Papises

Ecuador: Columna del Universidades: Carta de Argentina: Colegio de Colombia:
P. Fabricio Alaga Sj. AUSJAL Ho.38 la Inmaculada de Santa  CURSOVTALLER

“Hoitg: Una Posign™ F 38 encuentr INTERNACIONAL DE
diginbeiua wabajando en el LIDERAZGO 213
proyecto de mejora

cantinua

[VER MAS)
[VER MAS]

VER MAS]

[VER MAS]

P \ Federacion

ihs ' Latinoamer

A Colegios Jesuitas e Ignacianos
|

FLACS

na de

Mayo 2013: Bienvenido a nuestro
Boletin Informativo

i Con gran gusto de saludarte!

Il Encuentro de
Homélogos Sector
Formacion y Pastoral
Rio 2013

Tedalainformacion que
debes considerar sobre el
Encuentio: Inscribe
wele, prepara tu viaje y
conoce ¢l resumen con
los pasos yfechas
importantes

Vel ds

Ignacianos por Haiti:
Secretario de
Educacion visita y
respalda el proyecto

José Alberto Mesa 5§
wisitd, conodd yrespaldd
ol projyecio de
fortaleciaminto
nstituconal de Foi et Joie
en Haiti.

VerMas

Avances del Sistema
de Calidad en la
Gestion Escolar

Conoce las novedades y
avances del Sistema de
Calidad: Periodo de cierre
di la primera etapa,
encuentro de docentes y
profesores de apoyo, entre
otras.

Verlds



A Y REDES SOCIALES
FLACS!

ederaciin Latinoam.

facebook

Panel de administracién

Wel

s
FLACS

g personas, higires ¥ cone

Hotificaciones  ditar s piging ~  Crear sudiencis Ayudas « | | Mostrar

A
FLACSI

FLACSI. Fed ion M de b pigina | | & | wseen
Latinoamericana de X
Colegios Jesuitas
Educacén -
PLACS] £ ura e cie 91 Colegion e L Compari e Jesde v Asociadon, datrbuicdos por 19 paises de Amivics  LF W] (636 —
Labna y ¢l Carbe, desde Mami 2 Puerts Mostt. E 4
Snfarmandin G Me gusts

FanPage Facebook

www.facebook. com/FLACSI.NET

Periodo considerado: 1/7/2012 - 26/06/2013

Facebook es nuestro canal en Redes Sociales. Es el medio de comunicacion
directo que tenemos con las comunidades educativas.

Nos visitan desde estudiantes hasta directivos, por lo que nuestro mensaje
es amplio y general. La principal estrategia es generar sentido de pertenencia.
El lenguaje utilizado en nuestras redes sociales es cercano pero no informal, y
buscamos extender el sentido de cuerpo apostélico replicando las
noticias que provienen de otras redes.

T¥ | FLACSL Foderatitn Latinoa... Mo gusta ~

"Me Gusta® y personas que estlin hablando de esto
Pericass gue citia habluads de e1bs

Estadisticas de la pagina

17 de Marzo de 2013

Semana mas popular [?]

Asuncion, Paraguay

Ciudad mds popular [7?]

25-34 afios

Seuni¢ a Facebook
S s de 2011
Se uni6 a Facebook

7 0 yurvo o 2011

M usts - Comentar

Grupo de edad mas popular [?]

Me gusta:

Post con mayor impresiones™ y alcance”

Dy FUACSL Fedaracin Latinosmaricana de Colagos
L2 vl Y, FLACSL Federaciéa Latinaamericans de Colegios

'Y Jesuitas
¥ lodemaye @

El P. General Adoffo Nicolis relata su recente encuentro con

| Paoa Francsco, ocurmdo ¢l 17 de marto: -
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4.4 Publicaciones periodo 2010 - 2013

Editorial: Editorial Mensaje

COMPETENTES, CONSCIENTES, COMPASIVOS Y COMPROMETIDOS, LA EDUCACION DE LOS JESUITAS

I I 7 sosep ar Margenat s

Afio: 2012 Editorial: PPC
Péaginas: 128 pags. - Campetentes, Afio: 2012
Idioma: Espariol y Portugués [~ <onscien_tes. Idioma: Espafiol
compasivos

Medidas: 22x30cms. L yw...: id Medidas: 15 x 25 cms.
Otras especificaciones: Full Color. o :"“".“df"“ Descripcién: EI P. Josep Maria realiza una

L e los jesuitas.
Descripcién: Como indica su nombre, el - prr—— P ion de los el tos caracteristicos de la
Directoric entrega la informacion general : educacion impartida por las instituciones de la
de los colegios que conforman FLACSI en heias Compafia de Jesus, dando contenido y elementos
los 18 paises donde tiene presencia. En un - descriptivos a lo que muchas veces de denomina

formato elegante, es un texto ideal para conocer y dar a conocer los colegios un "sello de formacion”. Ademas el libro cuenta con una presentacion de parte

FLACSI y una descripcion de las redes que conforman el secto educionales de la
Compafiia de Jesus en América Latina.

federados, ademas de contar con informacion sobre el sistema de
organizacion del Sector Educacional de la Compania de Jesds en latinoamérica

y el mundo.
MEMORIA ANUAL 2010/2011 MEMORIA ANUAL 2012
Editorial: FLACSI
201 | PSS » | Editorial: FLACSI
Y| Ao 201 : o
FLACS! Afio: 2012

Paginas: 110 pags.

e Péaginas: 91pags.
fm Idioma: Espafiol % .
f o ) . B f %’“ S Idioma: Espafiol

) ﬁv X Medidas: 21x28cms. 4 & ididast ot

You ot : U ) )

ras especificaciones: Color.
y ‘ smsie Otras especificaciones: Color.

il Descripcién: Memoria anual con la infor- "
(MEMORIA T » : ) ) . ey Descripcion: Memoria anual con la infor-
ANUAL macién del trabajo realizado en el periodo o¢ RECTORES i P
2010/2011] sosTON 2012) macion del trabajo realizado en el periodo

2hip208opm obcongejo ginactive. Y 2011-2012 por el consejo directivo y

secretaria ejecutiva de FLACSI, La memoria
ofrece una descripcion de Ias labores, los textos integros de convenios y pro-

secretaria ejecutiva de FLACSI, La memoria
ofrece una descripcion de las labores, resultados de la Encuesta FLACSI 2013,

base de datos de la red de homologos, descripcion y resultados de los programas
centrales de FLACSI, informacion financiera y anexos con infografias y material
institucional

gramas mas importantes junto con una lista de la informacion disponible de los

centro educacionales gue forman parte de FLACSI.

SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR

=

. anan
e
oy

Editorial: Editorial Mensaje
Afio: 2012
Idioma: Espafiol

e

SISTEMA BE CALIDAD EX
Plotaterma de Acompadal
Madule Desarcollo de

Otras especificaciones: Color.
COMPONENTE ME|
COMPETENCIAS DI

Descripcidon: Es un cuerpo literirario
IGNACIANAS

SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR

¥
JMODULO APOTO EVALUACION ¥ MEIORA

compuesto por varios documentos relacionados,

desde la carpeta con infogarfia que ofrece

una descripcion general del sistema pasando

GUIADE
AUTOEVALUACIGN

por el texto introductorio y explicativo, la

guia de autoevaluacion y las herramient

sobre las competencias directivas. Todos los textos permiten la compresion del estrucura del sistema asi como
la implementacién en un colegio.
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4.5 Convenios

CONVENIO CON HOGAR DE CRIS

, FOI ET JOIE HAITI Y AMERICA SOLIDARIA.
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N RED 8JR SJM-LAC

Institucién: Hogar de Cristo, Foi et Joie Haiti y
América Solidaria.

Fecha: 20 de Agosto de 2012

Duracién: Hasta el primer semestre de 2014
Descripcién General: Convenio de Colaboracion
entre Fundacion Hogar de Cristo, Fundacion
América Solidaria, Fundacion Foi et Joie Haiti y
FLACSI. Para la Oficina de Planificacion y Desarrollo
Foi et Joie Haiti. Propuesta para asesoria Hogar
de Cristo.

CONVENIO CON LA PROVINCIA CHILENA DE LA COMPARNIA DE JESUS

Institucidn: Servicio Jesuita Migrante de
Latinoamérica y el Caribe.

Fecha: 19 de Junio de 2012

Duracién: 1 afio

Descripciéon General: Acuerdo Inicial de
Colaboracién entre RED SJR-SJM LAC y
FLACSI.

mnommesaessmaneme
e e

Institucién: Provincia Chilena de la Compaiiia
de Jesds

Fecha: 1 Diciembre de 2011

Duracién: 4 afios

Descripcién General: Convenio marco de
cooperacion entre FLACSI y la Provincia
Chilena de la Compafiia de JesUs para
organizar el trabajo desarrollado por FLACSI
desde las oficinas de la Red Ignaciana de
Chile.

CONVENIO CON UN TECHO PARA MI PAIS

CONVENIO CON FE Y ALEGRIAY GRUPO SM

Institucién: Federacidn Internacicnal Fe y
Alegria y Grupo SM.

Fecha: 10 de Marzo de 2011

Duracién: 5 afios

Descripcién General: Convenio marco de
cooperacion entre FE Y ALEGRIA, GRUPO SM
y FLACSI con el objeto de establecer un

espacio de colaboracion entre las instituciones.

Institucién: Un Techo Para Mi Pais

Fecha: 2011

Duracién: 5 afios

Descripciéon General: Convenio marco de
cooperacion entre Un Techo Para Mi Pais y
FLACSI con el objeto de establecer un espacio

de colaboracién entre |as instituciones.

CONVENIO CON EDITORIAL SANTILLANA

Institucién: Santillana

Fecha: 13 Septiembre de 2004

Duracién: 3 afios

Descripcion General: Convenio marco de
cooperacion entre FLACSI y SANTILLANA
para el desarrollo de un proyecto de formacion

y capacitacion del profesorado latinoamericano.
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4.6 Intercambio

El programa de intercambio desarrollado por
FLACSI ha pasado por varias etapas desde la
aprobacién de la plataforma estratégica 2010-
2013.

1 La primera tarea fue determinar cual rol debe
e cumplir FLACSI en su calidad de Federacion
|NTERCAMB|0 Internacional frente a los programas de

intercambio que involucran, esencialmente, 5
actores; por una parte el colegio que envia a sus alumnos o docentes, el colegio
que lo recibe, la familia de origen, la familia de destino y finalmente la persona
que viaja de intercambio.

Durante el afio 2010 se promovieron programas de intercambio entre colegios de
Bélgica y Latinoamérica, esencialmente Chile, luego en 2011 se intentd ampliar
el nimero de colegios de Bélgica y de Latinoamérica sumando la participacion a
Panama, Brasil y Chile. Aln cuando hubo ofros paises que postularon a esta
experiencia, en varios casos los padres de los colegios belgas sentian reticencia
respecto a posibles destinos por considerar que suponian un riesgo mayor para
sus hijos respecto a otros destinos.

También durante el afio 2011 se promovié un programa de intercambio entre
Brasil y Espafia que finalmente fracasé por parte de Espafia al no contar con
suficientes familias que cumplieran el rol de anfitrionas.

Durante ese mismo afio se elabora desde FLACSI un documento tendiente a
promover un sistema de intercambio que fuera viable para la disponibilidad
operativa de FLACSI. La conclusion mas importante de este estudio fue que,
para la estructura actual de la secretaria ejecutiva, seria incapaz de tomar
programas de intercambio subrogando las tareas de los colegios, de tal forma
que se propone avanzar con tres horizontes: 1. Promover programas de
intercambio sencillos de 2 meses de duracion para recibir a los interesados
durante las vacaciones y primera parte del afio escolar. 2. Levantar la
informacion respecto a los colegios que estén desarrollando actualmente
programas de intercambio. Y 3. Crear las condiciones para que FLACSI sea en
una primera instancia un espacio de difusion y encuentro para los interesados en
crear programas de intercambio, utilizando para ello la web y los momentos de
encuentro para dar a conocer nuestros colegios miembros.

Durante el afio 2012 se llevo adelante la estrategia de 3 puntos, en primer lugar
se promueven los programas de intercambio existentes y se dejan de lado
programas de otro tipo. Luego en la encuesta 2012 (y nuevamente en 2013) se
levanta informacién sobre los programas que llevan adelante los colegios en
forma independiente, que se resume en la cifra de 44% de instituciones con
programas de intercambio. Por Ultimo en el afio 2013 se convoca a los colegios
que tengan interés en crear un directorio de colegios que quieran participar en
intercambios, un total de 68 colegios expresan su interés de responder a una
encuesta especifica que haga publico para otras instituciones que quieran
desarrollar programas de intercambio.

Situacion actual y horizonte de trabajo

Actualmente se desarrolla el cuestionario de preguntas que enviara a los
colegios. Con la informacién que envien se creara un catalogo on-line donde
cada colegio presentara su institucion con las caracteristicas fundamentales que
puede ofrecer en un programa de intercambio. La secretaria ejecutiva de FLACSI
mantendra la informacion presente en su pagina web a la vez que invitara a
colegios de distintas partes del mundo a enviarnos informacién para sumarse a
esta base de datos. Luego FLACSI promovera la creacion de programas de
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intercambio censando en cada caso la real existencia de las caracteristicas
descritas en el levantamiento de informacion del catdlogo de Colegios
disponibles para intercambio. Durante una etapa piloto de un afio 2013-2014
crearemos un espacio virtual de encuentro para que instituciones y sus
miembros promuevan la creacion de programas de intercambio, por su parte
FLACSI operarda como promotor de un tipo de intercambio (2 meses en
vacaciones estivales) e invitando a tender puentes, Sin embargo seran los
colegios en forma individual que comprometan los programas en especifico. Si el
resultado se ajusta a lo esperado, se propondra a la asamblea una ampliacién de
este trabajo con la contratacién de una persona que dedique un tiempo completo
a la tarea de promocién y seguimiento de programas de intercambio, tanto para
los estudiantes como para los docentes y directivos.

El rol de este responsable de programas de intercambios serd materia de un
perfil laboral donde resultard primordial la experiencia en los temas de
intercambio, manejo de idiomas y sensibilidad con la agenda de trabajo que
promueve FLACSI hacia el fortalecimiento de un cuerpo apostdlico internacional.

ih Federacion
ins Latinoamericana de
A A Colegios Jesuitas e Ignacianos

FLACSI

Inicio  Areas Conocenos Recursos Fotos Noficias Contacto Agenda Encuesta 2013

INTERCAMBIOS
PAISES INTI ENELF DE INT

0, P
H Federacion - ~:):‘
ihs Latinoamericana de = -
A Colegios Jesuitas ¢ lgnacianos - - - 2 \

FLACSI

micio Areas Conocenos Recursos Folos Noticas Contacto Agenda  Encuesta 2013

INTERCAMBIO
COLEGIO MAYOR DE SAN BARTOLOME

PROVINIA COLOMBIANA DE LA COMPAIA DE JESUS
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4.7 Ignacianos por Haiti: Programa y Camparia

. Mas de 63.000 estudiantes jesuitas e ignacianos en
2011, y mas de 100.000 en 2012, han estado
trabajando junto a sus comunidades educativas y junto
a padres y apoderados, en la campafia Ignacianos por
Haiti para financiar un proyecto de fortalecimiento

Ignacia nos  institucional de la ONG haitiana Foi et Joie.

“*Haiti

Con el compromiso de una “educacién de calidad para
todos”, todas las personas involucradas en la red jesuita de colegios en
Latinoamérica (FLACSI), se han esforzado por llevar a las aulas haitianas
oportunidades para todos los nifios que diariamente acuden a ellas. Asi, este
seria el resultado directo de un trabajo de fortalecimiento institucional en Foi et
Joie promovido y apoyado por los equipos de cooperantes y voluntarios que
Ignacianos por Haiti lleva desplazando a terreno desde marzo de 2012. Este se
trata, por lo tanto, de un modelo de cooperacién innovador, que no tiene por
objeto la asistencia a la educacion mediante al traslado de recursos materiales o
la construccion de infraestructuras, sino mediante el fortalecimiento de los
cimientos de la institucion que coordina todos los procesos en las escuelas que
gestiona, centros educativos situados, tal y como propone el ideario de la
Federacién Internacional de Fe y Alegria, en las zonas mas vulnerables del pais.

El primer paso que se dio para esta mejora de la educacion fue la creacion de
una Oficina de Planificacion y Desarrollo que apoyaria a la Direccion General de
la institucion en la consecucion de alianzas que facilitasen el cumplimiento de las
metas planteadas. Esta Oficina incluyé desde el primer momento un Area de
Comunicacién, clave para darle visibilidad a la organizacién y para la
recaudacion de fondos, no sélo para el desarrollo de proyectos en un Area de
Servicio Educativo, sino también en las areas de Formacion Técnica y de
Promocién Social de Foi et Joie. Sin embargo, la parte que mas interesa en
términos de la educacién, es la creacion del Area de Servicio Educativo,
destinada a la gestion de la red de escuelas de Foi et Joie. Este es un
departamento que en principio fue creado por el Equipo de Ignacianos por Haiti
en terreno en conjunto con la Direccidn de Foi et Joie, y que en los Ultimos
meses, ha incorporado a personal haitiano en sus filas, cumpliendo asi con el
compromiso de trabajo con haitianos y no para los haitianos. Esta tltima idea es
clave para crear un proyecto sostenible y perdurable en el tiempo.

Equipo de IxH en Haiti 2012

Para hacer un diagnostico y analisis de Ia situacion, crea la
Oficina de Planificacion y Desarrollo.

Oficina de Pianificacion y Desarrollo - Marzo 2012

Alianzas - Area de Comunicacion - Area de Servicio Educativo

Area de Servicio Educativo - Diciembre 2012

Gestiona las escuelas de |a red de Haiti - Desarrollo modelo
de centro educativo de calidad.

Tras el diagnéstico y el analisis, necesarios para el planteamiento del modelo de
Centro Educativo de Calidad, Ignacianos por Haiti ha enviado en 2013, y hasta
finales de 2014, un nuevo equipo que se encargara de implementar este modelo,
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desde la misma Oficina de Planificacion y Desarrollo y desde el Area de
Administracion de la organizacion.?

Para que este proyecto siga siendo una realidad, es necesario el financiamiento
de la campafia Ignacianos por Haiti. La campafa se encuentra ahora ante un
reto importante: la recaudacién de 400.000 ddlares durante el afio 2013. A
finales de este afio podremos ver los resultados, pero de lo que si podemos
hablar hasta el momento, es de los efectos positivos que Ignacianos por Haiti ha
provocado, no solo en cada una de las comunidades escolares en las que se ha
instalado, sino en el corazdn de los ignacianos de toda América.

Ignacianos por Haiti ha unido al continente en torno a una causa comun,
solidaria y de justicia social, a través del trabajo en red que es uno de los pilares
de la Compafiia de JesUs. Los colegios jesuitas e ignacianos han puesto lo mejor
de ellos para construir un mejor futuro para Haiti. “Los estudiantes son sensibles
a las probleméticas sociales de nuestros paises”, decia Gerardo Guevara, Rector
del Colegio Externado de San José, tras dos afios de desarrollo de campafia.
Pero los efectos positivos no se dejan sentir solamente en la red de colegios
jesuitas de América, si no que han incluido a Haiti y a los haitianos en un
proyecto de colaboracion conjunta y no sencillamente como beneficiarios de una
campafia de solidaridad.

Ignacianos por Haiti ha sido una causa de unos y de otros. Una parte ha
aportado las actividades para la recaudacion de dinero; pero Haiti, ha contribuido
con el compromiso de una responsabilidad que se ha adquirido al ver como un
continente entero trabaja por una educacion mejor en el pais.

Sin embargo, a pesar del poco tiempo que queda, aun hay trabajo por hacer.
Desde Ignacianos por Haiti tenemos una meta de recaudacion de 400.000
délares para 2013. Nos quedan seis meses de campafia y un afio y medio de
proyecto. Pero para que esto sea posible, necesitamos un semestre mas de
esfuerzo, de pasion, de alegria y de compromiso por parte de los colegios. De
esta forma, podremos crear centros de educacion de referencia, al menos, para
Foi et Joie, pero quiza y en el futuro, para todo un pais.

Clase de un dia normal en la Escuela de Canaan (Haiti)

3 El Informe Ejecutivo del Proyecto y la Hoja de Ruta donde se trazan las lineas de accion
para llegar a un Centro Educativo de Calidad esta disponible en www.ignacianosporhaiti.org
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Comparsas 2012 en el Colegio Centro América (Nicaragua)

S w

Campafia 2013 en el Colegio Ibero Tijuana (México)

Campafia en el Colégio Santo Inécio de Rio (Brasil)
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- 4.7 IGNACIANOS POR HATI

O Marzo - Visita del embajador de Chile a
Fol et Jole H aitf

O Marzo - Incorporacidn de una Asistents haftiana para
el Area de Servido Educativo

O Agosto - Comienzo andlisis de informacion
de las escuslas de Fol et Jole Haltl,

o Noviembre - Incorporaci6n de un Coordinador
haltiano para el Area de Servicio Educativo

Ignacianos Fobrero - Trasiado
2 primer
PORH da ltl equipo bxH a Haitf

| Proyecto de fortalecimiento @

Q Abril - | i6n del d ipo d
X institucional de Foi et Joie Haiti ncorporacidn del segundo equipo de

voluntarios y cooperantes IxH a Haftf

O Abril - Visita de Presidents FLACSI y
Hoja de Ruta Secretario de Educacion de la Compafifa de Jesds

O Diclembre - Conformacion drea
de Servido Educativo

__________________

Lanzamiento n]paﬁa Lanzam|enm Gampaﬁa 2012 Q@ Lanzamiento Campaﬁa 2013 6
“Un Dolar por Haiti” “Adn HAITIEMPO™ “Aqui estamos Haitl” Total Colaglos FLACSI |4
i 1
1 1
META 2013 ! il 91 |

uspdo0000fr  lemmmmmees

Alumnos comprometidos por afic &

USD 255.675 73
Colegios m_ 101.488

1
1

! 1
i XTI 108.625
N\

~

1
: o JSEA UsD 13.925
| ® Internet usD 6.377
| ® Otros = USD12.148
N

1
S o [FIEM 63.305 |
I
|

USD 131.019

 USD 10.770*

*Monto considerado
hasta mayo de 2013

44
Colegios

- N® de Colegios comprometidos - Recaudaciones anuales

Colegios comprometidos con la Campana
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4.8 Sistema de Calidad en la Gestion Escolar

Durante los meses de octubre 2011 a julio de
2012, un equipo de profesionales de la
Facultad de Educacion de la Universidad
Alberto Hurtado, junto a un equipo equivalente
de la Universidad Catolica del Uruguay, han
trabajado en la preparacién de un Sistema de
Calidad que permita a los equipos de gestion
de los colegios de la Federacién
Latinoamericana de  Colegios  Jesuitas
(FLACSI), contar con una herramienta de
evaluacion y mejora de sus procesos de trabajo. En el marco de este proceso se
ha generado una interesante dindmica de investigacion y disefio de una
estrategia que permita a los centros escolares, contar con un referente de
resultados e indicadores que den cuenta de los procesos criticos que un
establecimiento escolar debe considerar para asegurar la calidad de su labor,
cuyo foco es el aprendizaje de los estudiantes. Los rasgos distintivos de esta
propuesta son tres: concepcion integral del aprendizaje (la medicion de eficiencia
no puede ser solo el resultado obtenido en un test estandarizado), la centralidad
de la escuela en la autoevaluacion de su labor y la generacion de estrategias de
mejora y la necesidad de acompafiamiento y trabajo en red, como dinamizador
del cambio.

Las preguntas acerca de la calidad de la educacion que reciben los estudiantes
de nuestros centros educativos, se ha instalado como una preocupacion principal
en los actores educativos en los distintos paises de Latinoamérica. Aspectos
como la eficacia de la formacion entregada, los aprendizajes que los estudiantes
deben lograr, el tipo de liderazgo que se espera de los directivos, los indicadores
de calidad que se deben monitorear, interpelan de manera permanente a
nuestras comunidades escolares.

Es por ello que los colegios asociados a FLACSI (95 centros en los distintos
paises latinoamericanos), se han unido para pensar en comln una estrategia
que permita trabajar en red en pro de la calidad educativa, y desde alli incidir y
aportar en la discusion de las variables y mediciones de calidad que se van
instalando en los distintos paises de la regién. La racionalidad que sustentara
este programa, asume que la calidad de un centro educativo, refiere en gran
parte a su capacidad de alcanzar la Mision y Vision institucional que declara. En
este sentido, el programa moviliza a los centros, para que precisen en
resultados, los principios de la Identidad y el Modelo Pedagdgico, contenidos en
su Proyecto Educativo. Esta dindmica que implicaré el programa, no se produce
de manera aislada, la centralidad del trabajo en red serd ofra condicion
fundamental en el disefio e implementacion del Sistema de Calidad en la
Gestion.

4.8.1 Criterios organizadores del Sistema

Los siguientes criterios organizadores del sistema, se constituyen también como
principios orientadores en la Fase de aplicacion del mismo en un centro o red de
centros educativos.*

a) Foco y propdsito orientado en instituciones educativas. Una condicién
basica es que comprenda y promueva el analisis con una racionalidad que
permita el desarrollo de una organizacién, cuyo foco es el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes, es decir, de aquello que es propio al desarrollo
de una institucion educativa.

b) Capacidad de movilizar los procesos de mejora continua. El sistema
estara centrado en proporcionar herramientas y recursos para mejorar la gestion
y el funcionamiento global de la escuela, en el marco del desarrollo de una
cultura que promueva la mejora continua.

4 Extraido de: Documento de Trabajo “Educacion Ignaciana: Una Propuesta de Calidad para
América Latina” de la Asamblea de Directores Académicos de FLACSI. Lima, Septiembre de
2011)y de los Principios de la calidad del Programa de Calidad Integrado, desarrollado por la
Fundacién Horreum en la Universidad de Deusto y aplicado en Uruguay por la Universidad
Catdlica de ese pais.
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c) Capacidad de mantenerse en el tiempo. Los procesos de mejora deben
mantenerse en el tiempo, de alli que el acompafiamiento institucional y el trabajo
impulsado por las redes y ayudadas por instituciones que tengan experiencia y
recursos en el trabajo con escuelas es fundamental.

d) Referencia a un marco de valores y principios. Tal como se menciond, la
nocion de calidad recoge la tradicién y elementos identitarios de los centros
educativos ignacianos, en que la promocion de la justicia social tiene un lugar
clave, especialmente en el contexto latinoamericano.

e) Orientacion al alumnado de toda actividad educativa. Todo cambio, mejora
0 iniciativa que se proyecte para el centro, tendrd siempre como ultimo fin el
mejor y mayor aprendizaje del alumnado.

f) Promueve el trabajo en equipo. La implantacion del modelo, debe contribuir
positivamente a potenciar el liderazgo y organizacién interna, facilitando
(acrecentando) el trabajo en equipo y motivando una cultura de responsabilidad
compartida por los aprendizajes de los estudiantes y los resultados
institucionales.

g) Promueve la satisfaccion de las personas. Con la aplicacion del sistema se
debe apostar a la satisfaccion de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa como resultado y, a la vez, condicion para la mejora institucional y
organizativa del centro.

h) Principio de implicacion. Para que un determinado cambio o proceso de
mejora se perpetlie en la vida del centro, es decir, para que pase a formar parte
de la cultura organizativa, resulta indispensable contar con altos niveles de
compromiso y participacion de los actores de toda la comunidad educativa.

i) La negociacion y el consenso para resolver situaciones. Se apuesta
firmemente por la negociacién y el consenso como mecanismo 6ptimo para la
resolucion de conflictos y la toma de decision. Apoyados en técnicas y
herramientas especificas, se busca que las decisiones que van jalonando el
camino del centro hacia la mejora continua, se tomen con el consenso de los
diferentes agentes implicados.

j) Centralidad de los procesos pedagdgicos. Un sistema describe, pero
también pondera a la organizacion mediante la centralidad o relevancia que
adquieren algunos ambitos o componentes centrales. En este caso los procesos
asociados a la definicién e implementacion curricular, como a la evaluacion de
resultados de aprendizaje y la efectividad de las estrategias de ensefianza
aprendizaje, son el elemento organizador del mismo.

k) Foco en los resultados de aprendizajes. Estos resultados deben fijar tanto
los criterios con los cuales se evalla, como los estdndares que se pretende
alcanzar (es decir, el nivel de desempefio o logro que se alcanza en los criterios
descritos). El colegio contara con estandares basicos que se asocien a los logros
que se espera en una escuela de calidad. Estos estandares pretenden tensionar
positivamente a la organizacion para alcanzar mayores niveles de logro, con
metas claras y evaluables que se asocian a la nocién de calidad construida
colectivamente.

) Evaluacion, rendicion de cuentas y acreditacion. El sistema de calidad no
es s6lo una herramienta para la mejora continua, sino es también un medio que
facilita la rendicion de resultados y da garantia de seriedad de calidad ante la
comunidad. Por eso, si bien no es el propdsito primario, la seleccion de un
modelo de calidad, debe considerar, a mediano plazo, la acreditacién ylo
certificacion.

4.8.2 Estructura del Sistema

El Sistema busca interrogar al centro, respecto a sus resultados y generar a
partir de ello un proceso continuo de planificacion y monitoreo de la mejora. El
foco central son los aprendizajes que obtienen los estudiantes, de alli que el
componente principal y articulador de todo el trabajo, es la explicitacion de estos
aprendizajes. El foco en el aprendizaje integral implica la entrega de criterios y
herramientas que permiten priorizar aquellas actividades que mas contribuyen a
ese objetivo, asignando recursos (materiales y financieros) de manera mas
efectiva.
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En definitiva, la sintesis de la nocién de calidad de un centro escolar, estaré dada
por el logro de los aprendizajes que alcanzan sus estudiantes, en las diversas
dimensiones de la persona que deben atenderse. Desde este foco, se ordenan
cuatro ambitos que la gestion debe atender: Procesos pedagégicos/curriculares,
organizacion/estructura, clima escolar y familia/comunidad. Estos cuatro dmbitos,
definen resultados, indicadores para cada resultado y un conjunto de
orientaciones para la evaluacién de los mismos. Para apoyar la implementacion
del Sistema, se cuenta con una plataforma de acompafiamiento y supervision,
que aportard tanto recursos y herramientas, como también definiciones
institucionales, que desde la red vayan soportando el desarrollo futuro del
sistema.

De manera sucinta:
. Los ambitos son dimensiones fundamentales del desarrollo de las

instituciones educativas. Corresponden a los grandes espacios de
funcionamiento en los que los centros desarrollan su tarea, y estan

presentes en toda institucion educativa.

. Resultados e indicadores de calidad se definen para evaluar cada
uno de los &mbitos en los que se sistematiza la vida del centro, en

torno al foco de aprendizaje y desarrollo integral.

Pedagégico y
Curricular

Este ambito da cuenta de la calidad que tiene el proceso de gestion pedagdgica y
curricular del centro educativo, para el logro de la formacion integral que declaran
en su foco. Esto implica por una parte, considerar la organizacién y estructura que
se da al proceso de ensefanza (disefio, planificacion, explicitacion clara de metas
de aprendizaje en las diferentes dimensiones de la formacién), la accién
especifica que desarrollan los educadores para llevar a cabo la ensefianza (en el
aula y fuera de ella), las estrategias de acompaiiamiento a los estudiantes en su
proceso formativo y finalmente los mecanismos que se utilizan para: monitorear,
evaluar, analizar y mejorar los niveles de d fio de los estudi y la
evaluacion de los aprendizaje en las diferentes dimensiones formativas.

Organizacion
y estructura

El dmbito incluye las capacidades de la institucion educativa para gestionar sus
procesos internos, los equipos de trabajo y los recursos institucionales, en
coherencia con sus idearios y metas. Estas capacidades de gestion se organizan
teniendo como foco: el logro de los aprendizajes declarados por la institucién, un
direccionamiento estratégico claro, conocido y en constante monitoreo, una
estructura organizativa con equipos de trabajo comprometidos, en permanente
desarrollo y finalmente, el uso eficiente y planificado de sus recursos

Familia y
Comunidad

Este ambito da cuenta de las formas en que el centro dialoga, incorpora, colabora
y trabaja con los padres, las familias y la comunidad local. A partir de esta
interaccion el centro busca fortalecer su capacidad y efectividad para el logro de la
educacion integral que promueve. En tal sentido, resulta central reconocer y
cualificar los canales y espacios de participacién y formacién que el centro ofrece
para los padres y las familias, asi como los temas y acciones en las cuales se trabaja
de manera coordinada y complementaria entre ambos espacios, escuela y hogar,
para apoyar eficazmente el proceso y trayectoria educativa de los estudiantes y su
familia. Del mismo modo, los vinculos que se establecen con la comunidad y las
organizaciones locales, resultan indispensables para una real insercion y
reconocimiento de la escuela como parte constitutiva de esa realidad,
enriqueciendo la formacion ciudadana de sus estudiantes, asi como el desarrollo y
fortalecimiento social y profesional de sus directivos y docentes.

Clima Escolar

Este ambito aborda y profundiza en las condiciones y caracteristicas propias del
ambiente o clima, en que ocurre cotidianamente la convivencia e interaccién entre
los distintos miembros de la comunidad educativa de un centro, en tanto factor
clave para la formacion y el aprendizaje de los estudiantes. Lo anterior implica
considerar, la de comunicacion y relacion entre todos los actores educativos; la
participaciéon en los distintos espacios de accion y decision; la motivacion,
compromiso e identificacion con las acciones y fines del centro; los mecanismos de
resolucion de conflictos, los eventuales episodios de violencia o maltrato entre o
hacia los estudiantes y las percepciones positivas que existan hacia el aprendizaje
de los estudiantes. En este ambito cobra especial relevancia, el cuidado de cada
persona, el respeto y valoracion de lo que cada uno es y representa para la
comunidad educativa, asi como de sus necesidades y posibilidades

Cada uno de los &mbitos se encuentra conformado por un niimero variable de
entre tres y cinco resultados (son 16 resultados en total), los que se desagregan
en indicadores (67 en total). Cada indicador tiene un peso porcentual en la
evaluacion que luego indica que estos cuatro ambitos de resultados tienen
diferente priorizacién en un centro.

No todo tiene la misma relevancia en la gestion, por ello el 40% de los resultados
de un centro se debe a lo que hace en el ambito Pedagdgico Curricular, esta
distincién, arbitraria sin duda, pero validada en la investigacién acumulada de
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factores asociados en América Latina, da la sefial que la escuela debe priorizar y
observar en su trabajo un conjunto de elementos claves si quiere alcanzar
mejores y mayores aprendizajes entre sus estudiantes. El siguiente esquema,
muestra visualmente la estructura y peso de cada uno de los ambitos y
resultados evaluados:

o
25%
COMUNICACION E
INTERACCION SOCAL
PARTICIPACION DOCENTES Y
ESTUDIANTES

DISENO Y PLANIFICACION DE
LA ENSERANZA

REALIZACIONY APOYO ALA
ENSERANZA

ACOMPARAMIENTO
ESTUDIANTES
MOTIVACION, COMPROMISO £

IDERTIDAD LOGRO DE APRENDIZAJES
PERCEPCIONES Y
REPRESENTACIONES

25% .

DIRECCIONAMIENTO L4
ESTRATEGICO o

ESTRUCTURAS, ROLES ¥
COORDINACION

GESTION DF PERSONAS
INFRAESTRUCTURA ¥
EQUIPAMIENTO

10%

PARTICIPAC
IMPLICACION
FAMILIAS

10N E
DELAS

[FORTALECIMIENTO DEL ROL
EDUCADOR DE LAS FAMILIAS

VINCULOS CON LA
(COMUNIDAD LOCAL

GESTION FINANCIERA

4.8.3 Etapas del Sistema
El desarrollo del sistema supone poner atencion a tres aspectos que implicaran
acciones y recursos que se deberan prever durante la fase inicial del programa:

Formacion de facilitadores. Es clave contar con profesionales que apoyen el
trabajo de aplicacion del Sistema en cada centro. Estos facilitadores se
convierten en una suerte de asesores externos que pueden apoyar la
comprension del sistema y los instrumentos de trabajo en cada centro que
participa del proceso, asistiendo virtual y presencialmente a sus equipos. El perfil
del facilitador es un directivo de algun colegio, un profesional de algun centro de
educacion superior (con experiencia en el tema), o bien el integrante de un
equipo de educacién en la red en la que participa el centro. Los facilitadores se
formaran a través de un diplomado impartido por las universidades participantes
en el disefio, mediante un doble componente (tedrico-practico), es decir se
capacitaran acompafiando el proceso de trabajo (desde la fase piloto).

Desarrollo de herramientas de evaluacién y desarrollo. Durante la fase inicial
el centro desarrolla un proceso de autoevaluacién, mediante una guia que
organiza el proceso de recopilacion y analisis de evidencias. Adicionalmente los
centros iran requiriendo otros insumos o recursos de acompafiamiento, que
progresivamente iran siendo desarrollados por la plataforma.

Soporte informatico: luego de la etapa piloto, una vez que el Sistema esté en
funcionamiento es fundamental contar con un espacio virtual que permita
disponer electronicamente de los recursos, asegure el acceso a la
documentacién y facilite la comunicacion y coordinacién con los centros
participantes.
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La implantacién del Sistema en cada centro educativo se lleva a cabo en un
proceso de cuatro etapas de trabajo y la secuencia de pasos sucesivos de
trabajo que se detallan a continuacion:

1.- Seleccién de facilitadores que apoyen los procesos
de evaluacion y mejora de la calidad de los centros.

2.- Centro educativo en condiciones de iniciar el
proceso.

1.- Perfil del facilitador.

2.- Rol del facilitador externo e
interno.

3.- Programa de formacién de
facilitadores.

4.- Convenio con los centros.

1.- Inicio programa de Formacion de facilitadores.
2.-Centro educativo en condiciones de iniciar el
proceso: presenta el sistema a la comunidad, sus
propdsitos e instrumentos y logra los acuerdos y
compromisos para asegurar su ejecucion exitosa.

3.- Informe de autoevaluacién, éste permite evaluar
cada dmbito e indicadores del Sistema en relacién a la
existencia de practicas a nivel de procesos y de
resultados y a sus niveles de calidad.

4.- Definicién y acuerdo de las principales lineas y
prioridades de i

1.- Guias y protocolos de facilitacién.
2.- Guia de autoevaluacion.

1.- Proyecto de Mejora disefiado y acordado.
2.- Inicio e implementacién del Plan.

1.- Matriz de Plan de Mejoramiento
y monitoreo.

2.- Registros de reuniones de
equipos de mejora a cargo de cada
proyecto.

3.- Asistencia técnica a los equipos y
planes de mejora.

1.- Seguimiento a la ejecucién del Plan.

2.- Evaluacion final (con la misma Guia de la primera
autoevaluacion), con participacion de evaluador
externo.

1.-Plan de acompafiamiento.

2.- Pautas para evaluacion externa.
3.- Informe de resultados finales
4.- Evaluacion final de los
facilitadores y certificacion.

En la seccion Instrumento del Cuademo de Educacion, podran acceder a un
ejemplo posible de aplicar en un centro escolar, referido a dos resultados del
ambito pedagdgico curricular.
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1S AVANCES DEL SISTEMA DE CALIDAD
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5. Consolidado pago cuota 2010-2013

o
Afo

2010 2005-2010 20M 2005-201] 2012 | 2005-2012 [
Total Cuota Total Cuota Total

Provincia Estimado Abonado |Adeudado Fijo Variable Abonado Adeudado Fijo Variable  Adeudado Abonado
Antilas 1847 1847 -32 1500 3658 @ 5126 0 2.000 3053 O 5053
Argentina-Uruguay 1224 652 s72| 1500 2424 ' 4436 0 2,000 3.129 0 5129
Bolivia 243 ol -3 1500 481 1981  -31 2.000 541 29 2134
BrasiCenwoeste 3342  3.942 o ] 1so0 7807 | 9307 0 2,000 n942 642 13300

BrasiMeridional 1845 3,162 0 1500 3653 5153 0 2,000 4.627 243 6.378
BrasiNoreste 1296 0 2784| 1500 2566 | 6.850 0 2,000 4084 0 6.084
Certoaméioa 374 374 231 | 1s00 1 2241 23 2.000 1728 © 0 3497
Chie 3953 3892 61 1500  7.828 | 9.389 0 2,000 £.542 0 8542 |
Colombia 2723 2723 0 1500 5393 | 6.893 0 2,000 swr T o T
Ecuador 757 1203 o ] 1s00 1500 3000 0 2,000 1530 0 3590
México 2603 2603 o ] 1500 5154 | 6654 0 2.000 38%6 | 588 o
Paraguay 269 269 o ] 1s00 533 | 2033 0 2,000 544 0 2544
Perd 665 665 o ] 1so0 13w | 28w 0 2,000 130 © 0 3340 |
PuetoRico 539 539 o ] 1s00 1186 | 2686 0 2,000 357 52 2905
Venezuela 510 300 -393 1500 100 21 0 2,000 324 0 2924
Total 22850 22831 2437 70737 © -S43 | 30.000 | 50.000 | 6.788 | 72.663
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6. Informe de Gestion
6.1 Texto Plataforma estratégica 2010-2013

FLACSI

Plataforma Estratégica 2010-2013
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3. Valores

1. Vision

Constituir un organismo dinamico y efectivo que impulse la integracion y
fortalecimiento de las Asociaciones miembros y generar, desde una identidad
compartida como cuerpo apostdlico ignaciano, politicas, estrategias y acciones al
servicio de la transformacion educativa y social de nuestros paises
latinoamericanos.

2. Mision

Para realizar nuestro trabajo afirmamos estos valores:

Solidaridad y generosidad
Honestidad y transparencia
Sobriedad

Trabajo bien hecho (Magis)
Sentido espiritual de la Mision
Amor

Justicia

AN NN NN

4. Desafios para FLACSI en el periodo

Somos una red interprovincial de la Compafia de Jesls en América Latina
(CPALSJ), constituida por Asociaciones Provinciales de instituciones educativas
en los niveles inicial, basico y medio, en sus diversas formas.

Queremos constituirnos como cuerpo apostdlico y:

- Realizar la mision de la Compaiiia de Jesus hoy desde el apostolado
educativo.

Fortnlnnnr 1ina Afarta Adiinatiua Aa ineniraniAn innAaniana Ania aantrihinian A

franciviinw 1w rvunuuu ue s v parouon,

- Cambiar la cultura del trabajo "individualista”, por la cultura de la
"colaboracion".

- Relacionamnos con el conjunto del Sistema Educativo Jesuita Internacional.

- Influir en los fundamentos y en el desarrollo de las politicas educativas
publicas, los sistemas educativos, las concepciones y practicas educativas
de nuestros paises.

- Promover el desarrollo espiritual de nuestras comunidades.

Contamos con:

1. Una propuesta educativa ignaciana de formacion integral del ser humano
sustentada en una tradicién centenaria, actualizada y reconocida en la
Iglesia y en la sociedad de nuestros paises.

2. La orientacién y el apoyo del P. General, la CPALSJ y el compromiso de
sus miembros fundadores,

3. Un significativo cuerpo apostolico, constituido por jesuitas, laicos(as) y
religiosos(as) en aproximadamente 100 instituciones educativas en 20
paises, consolidadas en un proceso de integracion de mas de veinte afios
y presentes en todos los sectores sociales,

4. La cercania y cooperacion de AUSJAL, la Federacion Internacional de Fe
y Alegria, CONEDSI, JSEA-PASE , JECSE , en un proceso comin de
integracion y

5. Mdltiples relaciones institucionales (CIEC,0IEC,SM,SANTILLANA...).

Nuestros contextos han tenido algunas variaciones con respecto al panorama
presentado el afio 2007. Destaca el deterioro de la imagen de la Iglesia y
persisten las fuertes diferencias sociales, que se acenttian cuando se refieren a
las inequitativas desigualdades de oportunidades de educacion de los jovenes.
En general los gobiernos hacen esfuerzos por continuar mejorando la cobertura,
pero no han podido solucionar lo que a calidad de la misma se refiere.

La sociedad, pero en especial los jévenes, contintan siendo impactados por el
desarrollo de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, acentuando
el nacimiento de una nueva cultura que es propensa a la "globalizacién de la
superficialidad" y a no desarrollar el espiritu critico. Esto favorece también el
desarrollo de una nueva cultura religiosa, mas individualista que prescinde de la
Iglesia como hecho de salvacion.

Ha sido muy favorable en el contexto mundial, la estabilidad de los Gobiernos
democraticos en la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe, que
permiten que haya desarrollo econémico, aunque persista como problema la
muv mala distribucion de los recursos que se obtienen.

A nivel politico se constata una cierta polarizacion creciente al interior de los
paises de la regién, con el endurecimiento de los discursos politicos y sociales
que hace dificil el dialogo y la concertacién. Cobra especial relevancia en este
contexto el llamado de la Congregacion General XXXV a tender puentes e ir a
las fronteras. Como obras educativas no podemos eludir esto.

Dato importante en nuestro contexto es el proceso de renovacién que viene
impulsando el P. General desde la ultima CG y que ha ido acrecentando la
relevancia de la CPALSJ en el desarrollo de la Misidn de la Compafiia, en
particular en el esfuerzo que se ha ido haciendo para aumentar la colaboracion
interprovincial, coordinando y promoviendo la sinergia de las redes, obras y
sectores, la reestructuracion del mapa de las provincias y de manera especial
ahora ultimo en la concrecion de un plan apostélico comdn que fija 6 prioridades
para la accion.

FLACSI desde que aprobd sus Estatutos el afio 2007, se ha ido constituyendo en
un referente para apoyar la misién educativa que desarrollan los Centros,
impulsando la vida de las Asociaciones locales y la colaboracion efectiva entre
los distintos Centros y con otros. Dificulta a esta altura, el que no exista una
Secretaria Ejecutiva con tiempo asignado para ir asumiendo las distintas tareas
que la plataforma de organizacion requiere.

Por lo que esto Ultimo se transforma en un importante desafio para los "socios"
de la Federacion y en plan de aprovechar la enorme potencialidad que se
vislumbra a partir de la empresa que se origind al momento de pensar unir los
esfuerzos particulares de los Centros Educativos escolares de América Latina y
el Caribe e impulsar la renovacion de la presencia del Cuerpo Educativo
Ignaciano en conjunto con AUSJAL y FFYA.
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A partir de este panorama nos planteamos desafios en:

1. Gestion
2. Identidad
3. Incidencia

4.1 Desafios en Gestion:

Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y viabilidad a
FLACSI en el tiempo.

Ante el crecimiento y pertinencia de la FLACSI como instancia potenciadora de
los esfuerzos particulares de los Colegios y Centros Educativos escolares
jesuitas e ignacianos de la region, es un desafio organizarse para dar
sostenibilidad y viabilidad en el tiempo e ir transformando las ideas y las lineas
de accion en proyectos que permanezcan y den frutos.

Para eso es necesario hacer un esfuerzo por parte de los socios e invertir
recursos econémicos, de manera que se contrate un Secretario Ejecutivo que
pueda mantener y desarrollar las tareas que la Junta Directiva y su Presidente
van impulsando a partir del P.E.

Sugerencias de lineas de Accion:

1. Presupuestar contratacion de Secretario Ejecutivo en el pais del
Presidente (Con gastos minimos de operacion).

2. Financiar el presupuesto.

3. Plataforma de Comunicacion.

Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros Educativos con
la variedad de obras y personas de las redes locales y jesuitas.

Ante el llamado de la Compafiia y la oportunidad que nos ofrece la nueva cultura
de la colaboracion imperante, nos desafiamos a ‘promover y animarnos a
articular nuestros Centros Educativos y su modelo formativo con la variedad de
obras y personas de las redes jesuitas locales e internacionales.

Esto con el propdsito de aprovechar la rica experiencia que se genera en todas
partes como conocimiento, pero también, porque posibilita enriquecer como un
valor agregado valioso, la formacién integral que pretendemos reciban nuestros
estudiantes.

Sugerencias para lineas de Accién:

1. Promover y apoyar la sistematizacion e investigacion de las practicas
pedagogicas, sociales y pastorales de los Colegios.

2. Continuar aprovechando las instancias formativas de ofras redes.

3. Continuar facilitando el intercambio de documentacién, bases de datos y
experiencias

4. Aprovechar la red internacional, acrecentando el nimero de Estudiantes y
Profesores en intercambio.

5. Continuar abriendo espacios para aprovechar la existencia de obras
sociales y especialmente la presencia de FFYA en la mayoria de nuestros
paises.

Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar los
Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y Académicos.

Ante la relevancia que ha ido adquiriendo la vida de la FLACSI y especialmente
sus actores mas importantes como lo son los Directivos de los Centros,
queremos promover, asegurar, mantener y evaluar los acuerdos

que ellos asumen en conjunto con el propésito de ir haciendo confluir distintos
aspectos de la vida de nuestros Centros.

Sugerencias de lineas de accion:

1. Continuar en los Encuentros de Homdlogos (Rectores, Pastorales y
Académicos), levantando acuerdos que impliquen tareas y esfuerzos que
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obliguen a ir focalizando objetivos comunes y que puedan ser apoyados
entre todos.
2. Monitorear y hacer acompafiamiento de los mismos.
3. Transformar algunos en programas o proyectos.
Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar, promover y
facilitar el mejoramiento sostenido de nuestros Centros
Educativos.

Ante el desafio de mantener la calidad y pertinencia de nuestra propuesta
educativa, queremos construir indicadores para animar, promover y facilitar el
mejoramiento sostenido de nuestros Centros Educativos en todos los @mbitos.
Especialmente en contextos de pobreza y de gran competencia local, se hace
necesario estar siempre buscando aquellos aspectos que pueden llegar a ser
diferenciadores, como los modelos de gestion, renovacion o mejoramiento de
las infraestructuras, nivel de impacto con la formacion religiosa, social,
evaluacion de los Directivos, etc.

Tener indicadores, es un desafio importante sobre todo para ayudar a los
Delegados de Educacion y para los Provinciales en el momento de toma de
decisiones.

Sugerencias de lineas de accién:

1. Continuar monitoreando y registrando datos que se puedan ir
sistematizando y transformando en indicadores de gestion y en
estandares (Hoy tercera muestra).

2. Entregar esta informacion a los Delegados de Educacién y a los
Provinciales para ayudar en la toma de decisiones.

3. Sugerir paneles y metodologias de control que faciliten la gestion.

4.2 Desafios en Identidad:

Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para asegurar una
formacion que afecte los ambitos mas importantes de la vida de
los Estudiantes, asi como monitorear y dar cuenta de ellos.

Entendemos por Formacion Ignaciana, Declarar que la Formacion integral es
nuestro sello identitario y construir un sistema para asegurar su desarrollo en los
Centros.

Ante la necesidad de mejorar la calidad de la educacién y de reafirmar nuestra
identidad, nos desafiamos a renovar como sello identitario de nuestra mision
educativa Ignaciana, el que todos nuestros centros tengan asegurada una
Educacién que contemple aportar en la formacion de los ambitos mas
importantes de la vida de nuestros Estudiantes.

S| hay algo que ha caracterizado y que se podria considerar como un rasgo
identitario de la formaciéon de los Colegios Jesuitas e Ignacianos, es
precisamente la intencionalidad de afectar toda la persona con el curriculo.

De manera que el Estudiante que formamos obtenga un talante que lo pone
ante la vida con competencias para transformar su vida, pero también en la
perspectiva evangélica de querer transformar la sociedad: "hombres y mujeres
para los demas" y en el servicio de la fe y la promocion de la justicia, el cuidado
del medio ambiente y la sustentabilidad (hoy el concepto de Educacion Integral”
esta demasiado manoseado y en la practica mas bien se ha producido un
reduccionismo en la formacién de la juventud e incluso nosotros mismos no
estamos en condiciones de asegurar y probar que la entregamos).

Sugerencia de linea de accion:

1. Avanzar en el Plan o Sistema para asegurar que nuestros Centros
ofrezcan una "Formacién integral” de la juventud.

2. Ayudar en la descripcion de los ambitos que dan cuenta de la
integralidad de la persona (Hay Asociaciones con camino avanzado).
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3. Ayudar a intencionar el curriculo en el desarrollo de los &mbitos
descritos.

4. Modelar y disefiar experiencias curriculares que respondan a la
necesidad de dar formacion integral.

5. Construir experiencias evaluativas

6.  Formar al Educador Ignaciano

7. Formar Equipos Directivos que aseguren la identidad y la Formacién
Integral como rasgo identitario (Modulo sumado al Diplomado de
Gerencia Social Ignaciana).

8. Tenerun modelo de gestion para ofrecer.

9. Caminar hacia algin sistema de acreditacion de Colegio con
Formacion Integral (Sistema Ignaciano, sumando con JECSE y
JSEA).

10. Liderazgo

11. Contemplar un plan para ayudar a asegurar el Inglés como segunda
lengua y como habilidad esencial para que nuestros exalumnos sean
competitivos y puedan incidir en el mundo global (Mas convenios con
USA y EUROPA para intercambio de Profesores y Estudiantes,
Convenios con certificadoras aprovechando el volumen...).

4.3 Desafios de incidencia:

Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC, desarrollando un proyecto en
donde el conjunto de Centros focalicen esfuerzos en HAITI.

Ante los esfuerzos que quieren hacer la CPALSJ y las Provincias para focalizar
las acciones, nos desafiamos a organizarnos para apoyar la prioridad 3 de la
CPALSJ, "Conciencia y solidaridad latinoamericanas", preparando un proyecto

Gestion

1. Sostenibilidad.

2. Articulacién con obras
Ignacianas.

3. Seguimiento de Acuerdos.
4. Construccion de Indicadores

Identidad

1. Formacién Ignaciana

Incidencia

1. Proyecto Haiti - PAC
2. Impacto en Politicas Publicas
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que, incorpore a todas nuestras comunidades en un proyecto comin de
solidaridad con Haiti.

Sugerencias de lineas de accién:

1.

2.

3.

Revisar y acordar viabilidad de un proyecto comin para apoyar a
Haiti.

Organizar los organismos de Estudiantes y de ex Alumnos de
nuestros Colegios, a fin de conseguir recursos econémicos en
primer lugar, para crear un fondo que financie un proyecto comdn
del sector educativo de la CPALSJ en Haiti. (Proyecto para revisar
y aprobar).

Coordinar con otras redes

Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio y ejecucion
de politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de los
resultados de nuestros sistemas educativos locales y nacionales.

Sugerencias de lineas de accién:

1.

2.

Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Internacional en su proyecto de
accion publica.

Fortalecer las alianzas con Universidades nacionales a través de las
Asociaciones.

Mantener el contacto permanente con la Secretaria de Educacién de
la Compaiiia.

Usar la Web

Sistematizar y compartir experiencias exitosas

Sintesis
De
Ambitos
Y

Desafios
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6.2 Informe resumen de percepcion de avance en el Plan Estratégico por 3 afios consolidado

HOMOLOGOS ihs

Percepcion de

Percepcion de

Percepcion de

Percepcion de

Plan Estratégico 2010-2013 cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento Evaluacion
2011 2012 2013 Trienio
4.1. Desafios en Gestion
Desafio 4.1.1 Organizarnos para dar sostenibilidad y
viabilidad a FLACSI en el tiempo.
Presupuestar contratacion de Secretario Ejecutivo Contratado y en funciones, actualmente la oficina de
1 P . . . .j 100% 100% 100% 100% la secretaria ejecutiva cuenta con responsable de
en el pais del Presidente (Con gastos minimos de
operazic'm) g comunicaciones.
2 | Financiar el presupuesto 50% 100% 100% 100% Las cuotas se pagan en forma regular y el
presupuesto es financiado por las cuotas.
3 | Plataforma de Comunicacién 50% 100% 100% 100% gjﬁ%”;gfi ‘t’:zgéj‘jdes sociales y collaborator para
Desafio 4.1.2. Ayudar a articular nuestros Centros
Educativos con la variedad de obras y personas de las
redes locales y jesuitas.
Promover y apoyar la sistematizacion e Se presenta un sistema para llevar las
1 investigacion de las practicas pedagdgicas, 50% 25% 50% 50% pre§enta0|ones de las practicas pedagog|9as yun
sociales y pastorales de los Colegios catalogo en la web, falta ingresar las practicas y
' promover su uso.
Continuar aprovechando las instancias formativas Se fortalece el trabajo y parfcipacion con las redes de
2 de ofras re dpes 50% 100% 100% 100% la Compaiiia de Jesus en dmbito sectorial e
intersectorial.
Continuar facilitando el intercambio de Encuesta anual y presentacion de datos en las
3 documentacién, bases de datos y experiencias 50% 100% 100% 100% memorias anuales y envio de informe a los delegados
’ y ofras redes.
Aprovechar la red internacional, acrecentando el Fomento airavés de las plataformas virtuales, los
4 ngmero de Estudiantes Profe’sores en 50% 50% 50% 50% colegios son visibles a traves de |a web. El catélogo
intercambio y ° ’ ° ° de colegios para intercambio se encuentra en
desarrollo.
S;gg‘nug; 2l;ri:tr)1;<; zzzia;?: pz;a :gg;f&zrlf Se mantienen relaciones constantes con las redes,
5 presencia de FFIIFYA enla rzayopria de nuestros 50% 100% 100% 100% FFIIFyA, Red Jesuita con Migrantes, Red de Obras
: del Sector Social.
paises
Desafio 4.1.3. Promover, asegurar, mantener y evaluar
los Acuerdos de los Rectores, Directores de Pastoral y
Académicos.
Continuar en los Encuentros de Homélogos
(Rectores, Pastorales y Académicos), levantando Se realizan los encuentros en forma sistematica y en
1 acuerdos que impliquen tareas y esfuerzos que 100% 100% 100% 100% cada cita se levantan acuerdos y
obliguen a ir focalizando objetivos comunes y que '
puedan ser apoyados entre todos
Existe un registro con los acuerdos, se publican y
Monitorear v hacer acompafiamiento de los ofrecen, sin embargo no existe un monitoreo
2 MiSMos y P 25% 50% 75% 75% permanentes, En Septiembre de 2013 se emitira el
primer reporte de seguimiento que debiera
transformarse en una publicacion semestral.
Las indicaciones de los acuerdos se han
transformado en 3 principales programas:
0, 0, 0, 0,
3 Transformar algunos en programas o proyectos 100% 100% 100% 100% 1. Sistema de Calidad, 2. Ignacianos por Hatiy 3.
Lineas de Fuerza FLACSI.
Desafio 4.1.4. Construir indicadores para animar,
promover y facilitar el mejoramiento sostenido de
nuestros Centros Educativos.
Continugr monitorgando y registrando datos que se Existe un levantamiento anual separado en encuesta
1 puedan ir sistematizando y transformando en 25% 50% 100% 100% bianual o trianual y “encuestas cortas” cada afio, la
indicadores de gestion y en estandares (Hoy ° ? ? ° informacion esta disponible en el catélogo de colegios
tercera muestra). en la web y en la memoria anual.
Entregar esta informacion a los Delegados de Al finalizar cada levantamiento se entrega a los
2 Educacion y a los Provinciales para ayudar en la 25% 100% 100% 100% delegados el cuerpo completo del levantamiento y en
toma de decisiones cada memoria anual se entrega ademéas
3 Sugerir paneles y metodologias de control que 0% 50% 100% 100% Asunto abordado por el sistema de calidad en la

faciliten la gestion

gestion escolar.

4.2 Desafios en Identidad
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Desafio 4.2.1. Modelar e ir instalando un Sistema para
asegurar una formacion que afecte los ambitos mas
importantes de la vida de los Estudiantes, asi como
monitorear y dar cuenta de ellos.
Avanzar en el Plan o Sistema para asegurar que
1 nuestros Centros ofrezcan una "Formacion 50% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
integral" de la juventud.
Ayudar en la descripcion de los ambitos que dan
2 cuenta de la integralidad de la persona (Hay 50% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
Asociaciones con camino avanzado).
Ayudar a intencionar el curriculo en el desarrollo o o o o . . .
3 de los ambitos descritos 25% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
Modelar y disefiar experiencias curriculares que
4 respondan a la necesidad de dar formacion 75% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
integral.
5 Construir experiencias evaluativas 0% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
Formar Equipos Directivos que aseguren la
identidad y la Formacion Integral como rasgo ) . o ) ) . )
6 identtario (Modulo sumado al Diplomado de 0% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
Gerencia Social Ignaciana).
7 Tener un modelo de gestion para ofrecer 50% 100% 100% 100% Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
Caminar hacia algin sistema de acreditacion de
8 Colegio con Formacion Integral (Sistema 50% 759 759% 85% El Sistema de Calidad apunta a esta meta, sin
Ignaciano, sumando con JECSE y JSEA). ° ? ° ° embargo atin no existen colegios en este proceso.
Contemplar un plan para ayudar a asegurar el Existe medici oal tracion del
Inglés como segunda lengua y como habilidad inglsé : gfnclacllg:gza\r?u%ego;:n:eEgneﬁmrﬁﬁleosrhoz
esencial para que nuesiros exalumnos sean colegios, informacion sobre los programas de
competitivos y puedan incidir en el mundo global intercambio que actualmente tienen los colegios de
9 (Mas convenios con USA y EUROPA para 25% 25% 50% 50% FLACSI y un trabajo cercano con las redes
intercambio de Profesores y Estudiantes, angloparlantes. JSEA y JECSE, Se desarrolla una
Convenios con certificadoras aprovechando el plataforma para favorecer a los intercambios, pero no
se han dado pasos concretos para la promocion del
volumen...). inglés
4.3 Desafios de incidencia
Desafio 4.3.1. Apoyar la prioridad 3 del PAC,
desarrollando un proyecto en donde el conjunto de
Centros focalicen esfuerzos en HAITI
Revisar y acordar viabilidad de un proyecto comin . . o ) ' -
1 para apoyar a Haitl 100% 100% 100% 100% Ignacianos por Haiti.
Organizar los organismos de Estudiantes y de ex
Alumnos de nuestros Colegios, a fin de conseguir
recursos economicos en primer lugar, para crear 0 o o o Ignacianos por Haiti y participacion de la campafia en
2 un fondo que financie un proyecto comun del 75% 100% 100% 100% el Encuentro mundial de WUJA.
sector educativo de la CPALSJ en Haiti. (Proyecto
para revisar y aprobar)
o | comtraron ot s
Desafio 4.3.2: Ayudar a ampliar el impacto en el disefio
y ejecucion de politicas ptblicas que contribuyan al
mejoramiento de los resultados de nuestros sistemas
educativos locales y nacionales
Unirse a los esfuerzos de Fe y Alegria Vingulq pe(r’nanente con Ig oficina ctlantlral, accioqes
1 . P 75% 100% 100% 100% de viralizacion de las noticias y trabajo junto a Foi et
Internacional en su proyecto de accién publica Joie Hatti
Promocion de cursos de la Universidad Javeriana, firma de
Fortalecer las alianzas con Universidades convenio con universidad para el sistema de calidad y
2 ionales a través de las Asociaci 50% 75% 85% 75% promocion permanente de FLACSI como miembro de una red
nacionalés a traves de las Asociaciones donde participa AUSJAL. Carta de compromiso al presidente
de AUSJAL.
Mantener el contacto permanente con la Secretaria Carta de aprobacion de los agreements de Boston, invitacion a
3 - o 50% 100% 100% 100% Haiti para el secretario de educacion, envio permanente de
de Educacion de la Compaiiia. estadisticas y contacto permanente.
Web con una media de 4.000 visitas mensuales y mas de 600
4 Usar la Web 75% 100% 100% 100% fans en redes sociales con nuevo sistema de boletin de
noticias y publicaciones diarias de informacién.
. . . o ) La web comparte semanalmente experiencias de los colegios,
5 Sistematizar y compartir experiencias exitosas 25% 75% 100% 100% en cada encuentro se da un espacio para experiencias y existe
un lugar en la web para subir y publicar experiencias.
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6.3 Plan de accién 2011-2012 con anotaciones

Identificador | Area de Gestion Estado
1 | Desafios en Gestion
1.1 | Sostenibilidad y viabilidad a FLACSI en el tiempo
1.1.1 | Presentar terna para el cargo de Presidente FLACSI Completado
1.1.2 | Reajuste y Ampliar contrato a Secretario Ejecutivo por 1 afio Completado
1.1.3 | Servicio de apoyo de la Gestién de Comunicaciones Completado
1.1.3.1 | Proceso de Seleccion del Profesional apoyo comunicaciones Completado
1.1.3.2 | Contrato de Servicios Profesionales apoyo comunicaciones Completado
1.1.3.3 | Compra de Computador y monitor Responsable de Comunicaciones
1.1.4 | Financiar el Presupuesto 2013
1.1.4.1 | Elaboracién Preguntas Encuesta 2013 Completado
1.1.4.2 | Desarrollo Plataforma Web Encuesta 2013 Completado
1.1.4.3 | Lanzamiento Encuesta 2013 y levantamiento de datos Completado
1.1.4.4 | Envio del monto final CUOTA FLACSI 201 Completado
1.1.4.5 | Cobranza y pago de las Provincia En desarrollo
1.1.5 | Plan de medicién y compensacion de la huella de carbén
1.1.5.1 | Medicién de la Huella de Carbono y plan de compensacion 2° Semestre 2013
1.1.5.2 | Publicidad en la web de la medicion y plan 2° Semestre 2013
1.1.5.3 | Implementacion del plan 2° Semestre 2013
1.2 | Articular centros educativos con obras y personas de las redes jesuitas
1.2.1 | Programa: Intercambio de Alumnos y Profesores FLACSI a JECSE y JSE
1.2.1.1 | Preparar y Publicar documento con los estandares propuestos por FLACSI en Esp/Ing/Fr 2° Semestre 2013
1.2.1.2 | Crear y publicar convenio estndar para intercambio en Ing/Esp/Fr 2° Semestre 2013
1.2.1.3 | Desarrollo plataforma web para intercambios /formulario+info 2° Semestre 2013
Ofrecer a los colegios FLACSI suministrar informacion para ser susceptibles de intercambios (en la
1.2.1.4 | encuesta FLACSI 2013) 2° Semestre 2013
1.2.1.5 | Enviar correo a los colegios JECSE y JSEA para ofrecer colegios FLACSI 2° Semestre 2013
1.2.2 | Participar con las redes AUSJAL, FFYA, JSEA, JECSE, ICAJE, GIAN y CEIS
1.2.2.1 | AUSJAL: Participar en Asamblea General Pendiente
1.2.2.2 | AUSJAL: Presentar Propuesta para red TICS EDUCS Pendiente
1.2.2.3 | FFIIFYA: Participar en la Asamblea General Pendiente
1.2.2.4 | ICAJE: Participar en la Reunin Anual Completado
1.2.2.5 | ICAJE: Enviar carta con apoyo de la red a los acuerdos de BOSTON Completado
1.2.2.6 | ICAJE: Enviar informe de penetracion de los acuerdo de Boston. 2° Semestre 2013
1.2.2.7 | JSEA: Participar en Reunion Anual Completado
1.2.2.8 | JSEA: Presentar proyecto de Web directorio comin 2° Semestre 2013
1.2.2.9 | JECSE:-Participar-en-Reunion-Anual Cancelado
1.2.2.10 | GIAN:Cartainvitando-a-reunion-y-propeniendo-acuerde Cancelado
1.2.2.11 | GIAN:Reunién-virtual para-proponer-acuerde Cancelado
1.2.2.12 | GEIS-Participar-en-Encuentro-anual Cancelado
1.2.2.13 | GEIS:Presentarconvenio-afirma Cancelado
1.2.2.14 | WUJA: Presentar propuesta de participacién a Fabio Tobon Completado
1.2.2.15 | WUJA: Participar en Encuentro de Medellin 2° Semestre 2013
1.2.2.16 | Red de Centros Sociales: Asamblea Anual Completado
1.2.3 | Convenio con Fundacién Techo
1.2.3.1 | Agregar pregunta en la Encuesta sobre vinculo con fundacion. Completado
1.2.3.2 | Agregar seccion en la web con colegios que hacen actividades con Techo Completado
1.2.3.3 | Redactar y enviar carta con propuestas para el afio 2013 En desarrollo
1.2.3.4 | Campafia publicitaria conjunta va web En desarrollo
1.2.4 | Convenio con Editorial SM:
1.2.4.1 | Reunién para apoyo Encuentro 2014 2° Semestre 2013
1.2.4.2 | Preparacion y envio de dossier con informacion para convenios locales 2° Semestre 2013
Agregar en la Encuesta 2013 preguntas para actividades de redes locales y espacio para las redes
1.2.4.3 | de colegios Completado
1.2.5 | Sistema para levantar experiencias de practicas pedagogicas de los colegios.
1.2.5.1 | Preparar texto con sistema de presentacin de buenas practicas educativas Completado
1.2.5.2 | Crear espacio en la web para la presentacin de las buenas practicas Completado
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1.3 | Redes de HOMOLOGOS y ASAMBLEA FLACSI
1.3.1 | Agregar en la web directorio de homologo Completado
Preparar y enviar publicacion anual sobre avance en los compromisos por redes de
1.3.2 | homologos 2° Semestre 2013
1.3.3 | Red de Homdlogos RECTORES
1.3.3.1 | Enviar texto de Acuerdos de BOSTON Completado
1.3.4 | Red de Homélogos ACADEMICOS
1.3.4.1 | Enviar carta anual de FLACSI recordando acuerdos y avisando del Encuentro 2014 2° Semestre 2013
1.3.4.2 | Elegir lugar del Encuentro 2014 (asamblea de delegados) En desarrollo
1.3.4.3 | Lanzamiento Encuentro 2014 2° Semestre 2013
1.3.4.4 | Encuentro: Crear y lanzar Web con informacién 2° Semestre 2013
1.3.4.5 | Encuentro: Carta Convocatoria Encuentro Pendiente
1.3.4.6 | Encuentro: Peticion becas y Pre inscripcion. Pendiente
1.3.4.7 | Encuentro: Visita a terreno detalles Pendiente
1.3.4.8 | Encuentro: Desarrollo programa definitivo Pendiente
1.3.4.9 | Encuentro: Inscripcin Definitiva Pendiente
1.3.4.10 | Encuentro de Homologos Académico 2014 Pendiente
1.3.5 | Red de Homdlogos PASTORALES
1.3.5.1 | Encuentro: Web con informacién Completado
1.3.5.2 | Encuentro: Carta Convocatoria Completado
1.3.5.3 | Encuentro: Peticion becas y Pre inscripcion. Completado
1.3.5.4 | Encuentro: Visita a terreno detalles Completado
1.3.5.5 | Encuentro: Desarrollo programa def Completado
1.3.5.6 | Encuentro: Inscripcin Definitiva Completado
1.3.5.7 | Encuentro de Pastorales Completado
1.3.5.8 | Compra pasaje para Encuentro y visita en terreno Completado
1.3.6 | Asamblea General Delegados
1.3.6.1 | Preparacion Memoria FLACSI 2010-2013 Completado
1.3.6.2 | Presentacion Memoria 2010-2013 Completado
1.3.6.3 | Asamblea: Carta convocatoria 2013 Completado
1.3.6.4 | Asamblea: Preparacion y envio plan pre-propuesta PLAN estratégico 2014-2017 Cancelado
1.3.6.5 | Reunion-virtualrabaje-2012-Neticias-y Comisiones-de Frabajo Completado
1.3.6.6 | Reunion virtual trabajo 2013 pre asamblea Completado
1.3.6.7 | Asamblea de Delegados 2013 En desarrollo
1.3.6.8 | Reunion virtual trabajo 2013 post asamblea 2° Semestre 2013
1.4 | Construir indicadores de nuestros centros educativos
1.4.1 | Desarrollo y envio de informe Encuesta FLACSI 2013 Completado
1.4.2 | Proceso de mejoramiento del Directorio de Colegios Online Completado
1.4.3 | Lanzamiento Encuesta 2013 con preguntas del directorio on-line Completado
1.4.4 | Plazo para levantar datos encuesta 2013 Completado
1.4.5 | Lanzamiento Nuevo directorio web Completado
2 | Desafios en Identidad
2.1 | Instalar un Sistema para asegurar la formacion de nuestros Estudiantes
2.1.1 | Programa: Sistema de Calidad (I° etapa) En desarrollo
2.1.1.1 | Redaccién y firma del Convenio En desarrollo
2.1.1.2 | Desarrollo plataforma web Completado
2.1.1.3 | Programa de Formacion Facilitadores Completado
2.1.1.4 | Fecha de pago 50% colegios pilotaje Completado
2.1.1.5 | Fecha de pago 50% colegios pilotaje Completado
2.1.1.6 | Pago FLACSI Formacion de Facilitadores y Costos centrales del. Pilotaje Completado
2.1.1.7 | Cierre de la | etapa SACGE En desarrollo
2.2 | Promover el Diplomado de Gerencia Social Ignaciano version 2013 Completado
2.3 | Promover el Diplomado de Gerencia Social Ignaciano version 2014 2° Semestre 2013
2.4 | Programa: Ecologia y Sustentabilidad en FLACSI 2014-2017 Pendiente
2.4.1 | Desarrollo de Propuesta Pendiente
2.4.2 | Presentacion de la propuesta a sancion Pendiente
2.5 | Publicaciones de FLACSI
2.5.1 | Proyecto-de-texto bitacora"sintesis-de-la-experiencia-espiritualignaciana” Cancelado
2.5.1.1 | Desarrollo-delproyecto Cancelado
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2.5.1.2 | Trabajo dela Comision redactora Cancelado
2.5.1.3 | Frabajo-Comisién-RevisoraFLACSH Cancelado
2.5.14 | Presentacién-delProyecto-enEditoriales Cancelado
2.5.1.5 | Promecion-deHexto Cancelado
2.5.1.6 | Lanzamiento-deHexio{Encuentro-de-Pastorales) Cancelado
3 | Desafios de Incidencia
3.1 | Apoyar la prioridad 3 del PAC focalizando los esfuerzos en Haiti
3.1.1 | Programa Ignacianos Por Hait
3.1.1.1 | Convocatoria Viaje Alumni Haiti Completado
3.1.1.2 | Viaje Alumni Haiti Completado
3.1.1.3 | Mesa Técnica Proyecto 01 (Haiti) 2013 Completado
3.1.14 | Mesa Técnica Proyecto 02 (Chile) 2013 2° Semestre 2013
3.1.1.5 | Mesa Técnica Proyecto 01 (Haiti) 2014 Pendiente
3.1.1.6 | Mesa Técnica Proyecto 02 (Chile) 2014 Pendiente
3.1.1.7 | Citar a reunién con Entreculturas. Luis de Entreculturas (Enero) En desarrollo
3.1.2 | Campania Ignacianos Por Haiti
3.1.2.1 | Desarrollo Campafia En desarrollo
3.1.2.2 | Contrato Directora 2013 Completado
3.1.2.3 | Contrato Resp. Comunicaciones 2013 Completado
3.1.24 | Preparacién y lanzamiento Memoria Camparia IXH Completado
3.1.2.5 | Viaje Difusién Campafia destino: Asamblea rectores RAUCI (AR) Completado
3.1.2.6 | Viaje Difusién de Campafia destino México 2° Semestre 2013
3.1.2.7 | Viaje Difusién de Campafia destino Colombia 2° Semestre 2013
3.1.2.8 | Viaje Difusioén de Campafia destino Ecuador 2° Semestre 2013
3.1.2.9 | Viaje Difusién de Campafia destino Brasil Completado
3.1.2.10 | Viaje Difusién de Campafia destino Encuentro Pastoralistas Completado
3.2 | Ampliar el impacto de la Federacion en el disefo y ejecucion de politicas publicas
3.2.1 | Boletin Mensual de Noticia En desarrollo
3.2.2 | AgregarLink-a-pedagogaignaciana:org Cancelado
3.2.3 | Campafia de Link a FLACSI en web Completado
3.2.4 | Participar en asamblea general de CIEC Completado
4.1 | Gestion Administrativa
4.1.2 | Ordenar base de datos FLACSI En desarrollo
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7. Texto Carta a Provincia de Chile

Antofagasta, 22 de Abril de 2013
Padre
Eugenio Valenzuela Lang SJ
Provincial de la Provincia Chilena de Compaiiia de Jesus
PRESENTE

Estimado Eugenio,

En primer lugar quiero agradecerte por la generosa disposicion de los medios y
recursos de la Provincia de Chile al servicio de las acciones de coordinacion y
desarrollo de FLACSI; de esta forma, a través tuyo extender un agradecimiento a
todo el personal que conforma la Curia y Oficina de Educacion, quienes han
demostrado en todo momento ser titulares del espiritu de colaboracién que
promueven nuestro planes apostolicos, tanto locales como regionales que a su
vez hacen eco de nuestra CG35.

El motivo de esta carta, junto con los agradecimientos ya sefialados, es renovar
la solicitud de apoyo en temas concretos, tal como se viene ejecutando desde la
firma del convenio entre FLACSI y la Provincia de Chile en Diciembre de 2011.
Mas que aumentar el nimero de solicitudes, mi intencién es entregarte
informacion de caracter concreta respecto al funcionamiento de la oficina de
Santiago y de esta forma podamos formalizar nuestros requerimientos y recibir la
retroalimentacion de los implicados. Es el interés de todos, funcionar lo mas
arménicamente posible con todas las otras oficinas dependientes de la provincia.
Si bien nuestro convenio vigente establece un plazo de 4 afios (es decir, hasta
diciembre de 2015) renovable; en circunstancias que mi periodo como presidente
de la Federacion no se extendera mas alla de septiembre del afio en curso,
quiero hacer extensible las condiciones que te presento a continuacién con un
horizonte de 1 afio (marzo/abril de 2014), a menos que la junta directiva de
Delegados de Educacion y quien me suceda en el cargo de Presidente extiendan
una nueva solicitud a la Provincia de Chile, lo cual quedara en tu orbita de
competencia resolverlo en su momento.

A fin de realizar una exposicion sintética de los temas que quiero presentar, los
enumero a continuacion:

1. Personal en FLACSI. Las siguientes personas desarrollan una labor
permanente en FLACSI y por tanto mantienen un vinculo contractual con la
provincia de Chile.

a. Araceli Gorichon. Responsable de presupuesto. Trabaja en tiempos fuera de
su jornada regular apoyando la relacién de FLACSI con el economato, coordina
los requerimientos hacia el Economato y autoriza las solicitudes de recursos,
ademas cuadra los ingresos desde las provincias en FLACSI con los informes
que recibe del Economato. Su vinculo con FLACSI ha sido aprobado por Juan
Cristobal Beytia SJ. Por el desempefio de sus funciones en FLACSI recibira un
honorario general.

b. Jorge Radic. Responsable programa “Sistema de Calidad en la Gestion
Escolar FLACSI". Utiliza horas de su jornada para la direccién de este programa.
Su labor principal se desarrolla como profesional de la REI, quien ademéas
financia sus horas profesionales, por acuerdo con Guillermo Baranda SJ ha
permitido que coordine su trabajo con FLACSI. Estamos trabajando para que
pueda ser un Programa autofinanciado.

c. Johanna Rios. Responsable del programa “Campafia Ignacianos por Hait",
Abogada de nacionalidad colombiana que dirige la campafia levantando recursos
en los colegios de FLACSI para financiar un proyecto de apoyo a Fe y Alegria
Haiti. Trabaja a tiempo completo y tiene un contrato de trabajo con la provincia.

d. Teresa Salinas. Responsable de comunicaciones en el programa “Campafia
Ignacianos por Haiti”. Periodista de nacionalidad espafiola, mantiene las
comunicaciones de la campafia y su labor es dirigida por Johanna Riios. Trabaja
a tiempo completo con dos tarde en formato de teletrabajo, su remuneracion la
percibe a base de honorarios.

Ambas trabajaran mientras se mantenga el Proyecto de Ignacianos por
Haiti, el que deberia terminar en el transcurso del 2014.
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e. Javier Gonzalez. Responsable de comunicaciones y asistente del Secretario
Ejecutivo. Publicista chileno, lleva las comunicaciones, disefios y bases de datos
de FLACSI en colaboracion de las tareas de la secretaria ejecutiva. Su labor es
dirigida por Rafael Galaz, trabaja a tiempo completo y su remuneracion se realiza
a base de honorarios.

f. Rafael Galaz. Secretario Ejecutivo de FLACSI, Abogado chileno, dirige la
oficina de la secretaria ejecutiva. Es el brazo ejecutivo del Presidente de FLACSI
y de la Organizacion. Trabaja a tiempo completo y tiene un contrato de trabajo
con la Provincia. Es el responsable directo de la oficina de FLACSI instalada en
las dependencias de la REI.

Todos los sefialados han sido informados que dados los cambios en la
presidencia de FLACSI la continuidad de sus contratos se podria ver afectada,
sin embargo que no existird un cambio en sus condiciones actuales hasta
Marzo/Abril de 2014.

2. Servicios Externalizados. Otros servicios se solicitan en forma regular sin
pertenecer a la plana permanente de FLACI. Sus labores son remuneradas con
honorarios.
a.  Matias Greco. Ingeniero informéatico, soporte de la pagina web e
ingeniero de desarrollo web.
b.  Alice Volpi. Disefiadora y traductora de Espafiol/Portugués. Se
solicitan labores de apoyo con regularidad.
c.  Cecilia Rivadeneira. Apoyo de gestion en el programa Sistema de
Calidad.

3. Sistema de Direccion. FLACSI se rige por una plataforma estratégica trienal
aprobada por Asamblea General de la Federacion que esta compuesto por los
13 delegados de educacion de las provincias miembro. De esta plataforma
estratégica vigente se elabora un plan de gestién anual confeccionado por la
secretaria ejecutiva y la presidencia. En la asamblea anual de sanciona, corrige
ylo aumenta el plan de gestién anual, de esta forma la secretaria ejecutiva traza
un programa para el cumplimento de este plan luego de la aprobacién por parte
de la Presidencia y Consejo Directivo.

Esto se traduce que durante el afio que rige entre una asamblea anual y otra se
debe dar curso al plan de gestion anual. El Presidente de la Federacién debe
marcar los acentos y la secretaria ejecutiva a través de la presentacion de
informes trimestrales da cuenta del avance en su gestién. Estos informes se
presentan ademas en asambleas virtuales semestrales de los delegados, donde
se resuelven controversias y sancionan posibles modificaciones al plan.

4. Administracion Presupuestaria. El presupuesto de la Federacién se
construye por cuotas que pagan las provincias a través de los economatos
provinciales, si bien en un principio la recepcién de estos recursos era la Unica
demanda de trabajo que exigia al Economato Provincial la presencia de FLACSI
en Chile, actualmente la demanda de gestiones al economato ha crecido y se ha
diversificado, es por ello que fue necesario incorporar en el convenio vigente
(Areas de Colaboracién puntos 1y 2) la solicitud especifica de apoyo en las
gestiones administrativas.

Para la organizacién de esta labor se ha establecido la canalizacion de las
solicitudes a través de Araceli Gorichon, quien a su vez recibe los informes de
ingresos y cuadra las cuentas que se han abierto para FLACSI, es ella quien
autoriza las solicitudes y partidas. En este momento por cuestion de procesos,
hemos pedido que las confirme el P. Guillermo Baranda, S.J. con responsable y
garante por la Oficina de Educacion de Chile.

De las labores que actualmente realiza el economato con FLACSI:
a.  Recepcion y organizacion de los depoésitos internacionales de
otras provincias a la provincia de Chile. Esta labor se lleva

adelante en 2 cuentas, a saber, una cuenta “FLACSI" y otra
“FLACSI-Ignacianos por Haiti".
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b. Pago de remuneraciones. Los salarios y honorarios de las
personas que trabajan en forma permanente en FLACSI y los
servicios profesionales ocasionales.

c. Disposicion de Dinero. Sea para pagos de boletas o facturas
directamente o a través de fondos a rendir. En moneda nacional o
dolares.

d.  Emision de Tarjeta de Crédito. Por una necesidad especifica de la
Campafia Ignacianos por Haiti para ofrecer un sistema de donacion
a través de la pagina web.

5. Uso de la oficina y logistica con la REI. La oficina de FLACSI se encuentra
dentro de las dependencias de la oficina de educacion, en esta oficina funcionan
en forma permanente 4 personas: Johanna Rios, Teresa Salinas, Javier
Gonzélez y Rafael Galaz. Tanto Araceli Gorichon como Jorge Radic utilizan las
oficinas que ya disponen.

Respecto al espacio asignado para la oficina, en el punto 3 de nuestro convenio
se establece un pago por el uso de las dependencias, lo cual ha sido reajustado
y acordado con la administracion vigente. Existe un permanente apoyo reciproco
con los miembros de la oficina de educacion. Especialmente en los apoyos
logisticos con Roxana Vidal, secretaria de la REI.

El personal de FLACSI se suma a las actividades del personal de la REl y la
constante coordinacion entre Danilo Frias y Rafael Galaz permite que se
armonicen los asuntos que involucran a ambos, la relacion es buena y fluida en
cumplimiento al punto 4° de nuestro convenio, respecto al respeto y observancia
de los reglamentos y protocolos que rijan la administracion de las oficinas con las
cuales interactua directamente FLACSI, hecho que se repite en los vinculos con
el economato provincial.

En consecuencia, todos estos son asuntos por los cuales extiendo nuestro
agradecimiento por la generosa acogida de la Provincia de Chile, haciendo
presente expresamente también la solicitud para mantener estas condiciones
durante un afio mas en las condiciones actuales.

Desde tres afios a esta parte el desarrollo de nuestra estructura ha sido fiel
reflejo del efecto que va teniendo nuestra Federacion mas alld de nuestras
fronteras. Nuestros colegios se favorecen de esta organizacién y estamos
haciendo un gran bien que ha sido posible gracias a un trabajo serio y
sistematico y a la buena voluntad de acoger nuestras oficinas.

Es responsabilidad de los paises con mayores recursos econémicos ofrecer
oportunidades para que se desarrollen estos proyectos que tantas veces
requieren de un periodo de gestacion donde son mas dependientes de una
generosa institucion.

Agradeciendo tu buena recepcién se despide atentamente.

, v,

Alejandro Pizarro B. SJ
Presidente FLACSI

Rio de Janeiro 16 al 18 Julio 2013
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Anexos

8.1 Infografia de FLACSI
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J 2 México

& |nicio Afio : AGOSTO
FinAfio  :JUN-JUL
Vacaciones : JUL-AGO

A
FLACSI

EEUV. B  pepiiblica Dommlcana,,e:
Inicio Afio : AGOSTO . Inicio Afio : AGOSTO
FinAfio  :JULIO m FinAio  :JUN-JUL M

,\Vacaciones:JUL-AGO Vacaciones : JUL-AGO

Puerto Rico

x\ﬁuatemala

s |nicio Afio : ENERO
FinAfio  : OCTUBRE
Vacaciones : JUNIO

-
_u_lEI Salvador

s & Inicio Aiio : ENERO
m FinAfio  : OCTUBRE

Vacaciones : NOV-DIC-ENE

" Nicaragua
P g
s |nicio Afio : FEBRERO
Fin Afio  :NOV-DIC
Vacaciones : DIC-ENE

p Panama
2 + Inicio Afio : FEBRERD
m FinAfio  :DICIEMBRE
Vacaciones : DIC-ENE-FEB

Ecuador

¢ |nicio Afio : SEPTIEMBRE
FinAfio  :JULIO
Vacaciones : JUL- AGO

*< nicioAfio : FEB-MAR
m FinAfo - DIC-ENE
Vacaciones : DIC-ENE-FEB

Afio escolar
- Hemisferio Norte

Fin Afio  :JULID

Honduras ™ Inicio Afio : AGOSTO ﬁ
Inicio Afio : FEBRERO ﬁ Vacaciones : JUL-AGO

Fin Afio  : NOVIEMBRE
Vacaciones : DIC-ENE

Venezuela

Inicio Afio : SEP-OCT
FinAfio  :JULIO
Vacaciones : JUL-AGO

Brasil
Inicio Afio : ENE-FEB o

FinAfio  : DICIEMBRE m
Vacaciones : DIC-ENE
Bolivia

Inicio Afio : FEBRERO

Fin Afio  : DICIEMBRE
Vacaciones : DIC-ENE

Paraguay "™
Inicio Afio : FEBRERO P

[
FinAfio :NOV-DIC
Vacaciones : DIC-ENE

Uruguay )

. Inicio Afio : MARZO e,
Argentina ™= FinAio :DICIEMBRE m
E 2 i . . -
Inicio Afio : FEBRERO P e Vacaciones : DIC-ENE-FEB

Fin Afio  : DICIEMBRE
Vacaciones : DIC-ENE

Colombia

« Inicio Afio : AGO-SEP
mrmﬁu - JUN-JUL
Vacaciones : JUL- AGO

“& 2 Inicio Afio : ENE-FEB

MFinAﬁn - NOV-DIC
Vacaciones : NOV-ENE

lw‘Perl'l

2 2 Inicio Afio : FEB-MAR

MFinAﬁu : DICIEMBRE
Vacaciones : DIC-ENE-FEB

Py Chile

S 2 Inicio Afio : MARZO
m Fin Aio  : DICIEMBRE
Vacaciones : ENE-FEB

Afio escolar
- Hemisferio Sur

* Colombia y Ecuador al compartir
hemisferio poseen un calendario
académico distinto que el resto de
los Paises.

Vacaciones

. Hemisferio Norte . Hemisferio Sur

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP OCT NV DC ~——~~—~——~~—~—~———-— -



T B
E 8 e —
« =
T —
I |
=
o B
P )
=
=
| -

i
Lo |
=
i

001jgIs0de 0d1aNo 01SaNU JEZIGISIA € SOURPIAY .,
"SBAIJRONPA S8PEPIUNLIOD Se1sanu eied 0Jjusnous ap Jebnj |9 Sa Jau'Isoe)) 1

syl
A

4
Ul

E SVIONIAOYd

o v o oo o0

=% os

NI ON YNITON

!

YNITON

o
es o0 et

YNITON YNITON

83IMON XN ON

YNITON 83IMON YNITON YNITON

o o> W nyeries M oo
YNITON

E

YNITON YNITON YNITON YNITON YNITON

P

[ e ] -
sz, ———
YNITON

V13INZaN3A

YNITON YNITON

YN ON MNITON

YN ON

YNITON NITON YNITON

vinnos o]

YNITON

d40avna3

AVNOVHYd

00IX3N

MNITON YN ON YNITON

VIdNOT0d

JNVYOHLNID

TIsvyd

YNITON 83IMON

AYNINYN / ¥YNILIOHY

‘6 0]0s ‘selounoid €| A sapal €| Sel a(]
ISOVH 10U ISOB| MMM oM BJISONU B e ..
h 0108JIp 8JB|US UN Usual € O

05 ' 10 UB ]
SOV 14 8D soIquislw S01B8(07) 16 SO| 8(]




8.2 Directorio de Colegios 2013

1. Antillas

Instituto Tecnoldgico San Ignacio de Loyola - ITESIL
Republica Dominicana

Guillermo Garcia-Tufion Sj
iasil.dajabon@codetel.net.do
Instituto Politécnico Loyola
Republica Dominicana

José R. Nufiez Marmol.
chepesj@yahoo.com

Colegio Loyola

Republica Dominicana

P. Pedro Francisco Lluberes,S.J.
plluveres@loyola.edu.do

Belen Jesuit Preparatory School
Estados Unidos

P. Pedro Suarez,S.J.
pedrosj@yahoo.com

Colegio San Ignacio de Loyola
Puerto Rico

P. Mario Alberto Torres, S.J.
matorres@sanignacio.org

2. Argentina/Uruguay
Andrés Aguerre SJ
aaguerre@hotmail.com

1.

10.

1.

12,

Instituto Parroquial de Nuestra Sefiora de la Asuncion
José Antonio Lugo.

antolugo57@sgmail.com

Colegio Parroquial Santa Maria del Trujui
Sra. Maria Alejandra Luppi
alejandraluppi@infovia.com.ar

Colegio Parroquial Nuestra Sefiora de Itati
Sr. Juan Pagano

itatisj@sinectis.com.ar

Colegio Parroquial del Patriarca San José
Ménica Santa Clara

santaclara_22@hotmail.com

Colegio Parroquial Sefor de Mailin

Sra. Claudia Gémez de Sanchez
claudilizg@yahoo.com.ar

Colegio Parroquial Nuestra Sefiora de Lujan
Fabian Figueroa
josefabianfigueroa@yahoo.com.ar

Colegio de la Inmaculada Concepcion

P. Leonardo Nardin, S.J.
leonardonardinsj@colegioinmaculada.edu.ar
Colegio del Salvador

Lic. Ricardo Moscato
rmoscato@colegiodelsalvador.esc.edu.ar
Instituto Jesuita Sagrada Familia

P. Luis Ignacio de Maussion,S.J.
luismaus@hotmail.com

Colegio San Luis Gonzaga

Julio C. Navarro Sanz
rectorado@colegiosanluisgonzaga.edu.ar
Centro Educativo P. José M. Llorens
Maria Fernéndez de Ruiz
luismaruiz@hotmail.com

Colegio Madre de la Misericordia

Jorge Raul Chichizola SJ
polimisericordia@arnet.com.ar

13.

14.

15.

16.

17.

18.

3. Bolivia
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Bachillerato Humanista “Mons. Jorge Kemerer”
Santiago Rolando Masloski
srmasloski@yahoo.com.ar

Instituto San Ignacio de Loyola
Sra. Angélica E. de Ortigoza
narcies@hotmail.com

Instituto Virgen de Itati

Fabiana Vorburger
fabianaruth@hotmail.com

Colegio Seminario

Marcelo Coppetti S.J.
mcoppett@seminario.edu.uy

Liceo Monsefior Ricardo Isasa
Sra. Leticia Monestier
leticia.isasa@gmail.com

Colegio San Javier

Marianela Briz Balestra
mbriz@sanjavier.edu.uy

P. Arturo Moscoso Pacheco s.j
arturomoscoso@hotmail.com

1.

4. Brasil

Colegio San Calixto

P. Francisco Flores Balaza SJ
fbalanzasig@yahoo.es

Colegio San Ignacio

P. Ramoén Alaix

ralaix@gmail.com

Colegio Sagrado Corazoén de Jesus
P. Arturo Moscoso,S.J.
arturomoscoso@hotmail.com

Srta. Sonia Vasconcelos de Magalahes
educacaobasica@jesuitasbrasil.com.br

1.

Colégio Antonio Vieira

P. Domingos Mianulli,S.J.
diretor@cav-ba.com.br

Colégio Santo Inacio Fortaleza
Eugenio Pacelli correia Aguiar
correiaeugenio@hotmail.com

Colégio Loyola

Padre Germano Cord Neto
germano.cord@loyola.g12.br

Colégio dos Jesuitas

Heloisa Maria Barroso e Silva
heloisabarroso@coljes.com.br
Colégio Santo Inacio Rio de Janeiro
Luiz Antonio de Araujo Monnerat.
pe.monnerat@santoinacio-rio.com.br
Escola Técnina Eletronica Santa Rita do Sapucai - ETE
Pe. Elcio Toledo, SJ
reitor@etefme.com.br

Colégio Sao Luis

Eduardo Henriques, SJ
dirgeral@saoluis.org

Colegio Anchieta Nova Fribungo
Pe. Guy Jorge Ruffier
diretorgeral@colegioanchieta.com.br
Colégio Sao Francisco Xavier
Eduardo Beltramini sj
reitoriasfx@sanfra.g12.br
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10.

11.

12.

13.

14.

Colégio Nossa Senhora Medianeira
Pe. Rui Korbes sj
rui@colegiomedianeira.g12.br

Colégio Catarinense

Mério Sundermann
dirgeral@colegiocatarinense.g12.br
Escola Santo Afonso Rodriguez - ESAR
Ednaldo Rodrigues Vieira
escolasantoafonsorodriguez@yahoo.com.br
Colégio Anchieta Porto Alegre

Jodo Claudio Rhoden S.J.
pejclaudio@colegioanchieta.g12.br
Colégio Sao Francisco de Sales

Ir. Raimundo Barros
diretor@diocesano.g12.br

5. Centroamérica
Sr. Gerardo Guevara
direccion@externado.edu.sv

1.

6. Chile

Colegio Externado de San José (El Salvador)
Lic. Gerardo Guevara
direccion@externado.edu.sv

Liceo Javier (Guatemala)

Claudio Vinicio Solis
cvscd4@liceojavier.edu.gt

Colegio Loyola (Guatemala)
Francisco Estrada Lemus, SJ
paes@liceojavier.edu.gt

Instituto Departamental San José (Honduras)
P. Santiago Néjera Aleson, s.j.
santisj46@yahoo.es

Colegio Centro América (Nicaragua)
José Domingo Cuesta Cafate
mingo@jesuits.net

Instituto Loyola (Nicaragua)

Joselina Gutierrez Kuan
adamspatch1976@yahoo.es

Colegio Javier (Panama)

P. José Maria Andres

j-andres@javier.edu

P. Guillemo Baranda SJ
gbarandasj@gmail.com

1.

Colegio San Luis

P. Alejandro Pizarro B Sj.

alexpiza@jesuitas.cl

Colegio San Francisco Javier de Huechuraba
Sra. Cristina Rogriguez
cristinarodriguez@colegiosfjh.cl

Colegio San Ignacio El Bosque

P. Ismael Aracena, S.J

ismael.aracena@csi.cl

Colegio San Ignacio Alonso Ovalle

Marcelo Mackenney Poblete.
marcelo.mackenney@colegiosanignacio.cl

Colegio Nuestra Sefiora del Camino

Isabel Fuenzalida

ifuenzalida@nsdc.cl

Colegio Padre Hurtado y Juanita de los Andes
Sr. Guillermo Richards

guillermo.richards@cph-cja.cl

1.

10.

1.
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Colegio la Mision

Sr. José Luis Aviles.
javiles@colegiolamision.cl

Colegio Carampangue

Carolina Meyer Oppenheim
carolina.meyer@carampangue.cl
Colegio San Ignacio Concepcion
Sr. Miguel Angel Hernandez
rectoria@colegiosic.cl

Colegio San Mateo

Sr. José Reyes
jose.reyes@sanmateo.cl

Colegio San Francisco Javier Puerto Montt
P. Agustin Moreira Sj.
pagustinsj@gmail.com

7. Colombia
P. Enrique. Gutiérrez T. S.J.
presidencia@acodesi.org.co

1.

10.

Colegio San José

P. Gabriel Jaime Pérez, S.J
gjperezsj@colsanjose.edu.co
Instituto San José

Yolima Fontalvo Sanchez.
rectoria@insnjose.edu.co

Colegio Mayor de San Bartolomé
P. Hugo Alexis Moreno Rojas, SJ
rector@sanbartolome.edu.com
Colegio San Bartolomé La Merced
P. Carlos Eduardo Correa, S.J
rectoriasj@sanbartolo.edu.co

Colegio Santa Luisa

Beryeny Rodriguez
rectoria@colegiosantaluisa.edu.co
Colegio San Pedro Claver

P. Eduardo Uribe Ferrero, S.J
rector@sanpedro.edu.com

Colegio Berchmans

Juan Carlos Arana
juan.arana@berchmans.edu.co
Colegio San Luis Gonzaga

P. Juan Pablo Gonzalez Escobar, S.J.,
rectoria@sanluisgonzaga.edu.co
Colegio San Ignacio de Loyola

P. Horacio Arango, S.J
rectoria@sanignacio.edu.co

Colegio San Francisco Javier de Pasto
José Alejandro Aguilar

8. Ecuador
Rolando Calle
rolando_calle@hotmail.com

1.

Unidad Educativa Borja
Leonardo Vazquez
Ivazquez@unidadborja.edu.ec
Unidad Educativa Javier

P. Fabricio Alafia Echanique, S.J
fabro1965@yahoo.es

Unidad Educativa Cristo Rey
H. Guillermo Ofate Ofate, S.J.
Igonatesj@cristorey.edu.ec
Unidad Educativa San Luis Gonzaga
Carmen Cafias
ccanas@uegonzaga.edu.ec
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5. Unidad Educativa San Felipe Neri
P. Femando Moyota, S.J.
rector@sfelipeneri.edu.ec
6. Colegio San Gabriel
P. Rolando Calle Andrade, S.J 1.
rolando_calle@hotmail.com
2.
9. México
Saul Cuautle Quechol SJ.
rector@ioriente.edu.mx 3.
1. Instituto de Ciencias A.C.
Guillermo Prieto Salinas 4.
gprieto@idec.edu.mx
2. Instituto Lux
P. Daniel Stevens S.J.
daniel.stevens@lux.edu.mx
3. Instituto Oriente de Puebla A.C.
P. Saul Cuautle Quechol, S.J.
saulcq@yahoo.com
4. Instituto Cultural Tampico
Bertha G. Ramos Ostos
bgro@ict.edu.mx
5. Colegio Ibero Tijuana
Juan José Esquivias Lopez, S.J.
esquivias@tij.uia.mx
6. Escuela Carlos Pereyra

Felipe Espinosa Torres
f.espinosa@pereyra.edu.mx

10. Paraguay
P. Mariano Garcia, S.J.
magardice@gmail.com

1.

11. Pert

Colegio Cristo Rey

P. Mariano Garcia, S.J.
magardice@gmail.com

Colegio Técnico Javier

P. Mariano Garcia, S.J.
magardice@gmail.com

Colegio San Roque Gonzalez
P. Mariano Garcia, S.J.
magardice@gmail.com

P. Nino Vasquez, S.J
nino@jesuits.net

1.

Colegio San José

Carlos Rodriguez Arana, SJ
crarana@jesuits.net

Colegio de la Inmaculada

P. Oscar Morelli Miller S.J.
Colegio San Ignacio de Loyola
Francisco de la Aldea, S.J.

Colegio Cristo Rey

P. Nino Vasquez, S.J.
nino@jesuits.net
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12. Venezuela
Luis Ugalde SJ
lugalde@ucab.edu.ve

Colegio San Ignacio

P. Jests Orbegozo,S.J.
jesus.orbegozo@colegiosi.org
Instituto Técnico Jesus Obrero; E. B. / U.E
Edgar Contreras
rectoria@itjo.edu.ve

Colegio Loyola-Gumilla
Aida Astudillo
coloyola.rectorado@gmail.com
Colegio Gonzaga

Daniel Figuera
danielfiguera@yahoo.es
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8.3 Acuerdos Encuentros 2010 — 2012

ACUERDO DE QUITO 2010

Inspirados en las prioridades apostdlicas establecidas por la CPAL y por
la fuerte experiencia de comunidad que hemos vivido en estos dias, nos
comprometemos a poner en obras y actitudes los siguientes acuerdos:

1. Acercamos a los jévenes, conociendo y dialogando con su
cultura y su particular insercion en el mundo global,
proponiéndoles un camino de formacion desde la Espiritualidad
Ignaciana. (CFR CPAL N°2)

2. Fortalecer a nuestros docentes y directivos a través de
experiencias y programas de formacion, especialmente los
EEEE, que les capaciten para liderar el proceso de formacion
integral que deseamos.

3. Promover los ejercicios espirituales y la dinamica de vida que
generan, para que nuestros estudiantes puedan acceder a una
experiencia de Dios, vivir en didlogo con El y responderle
generosamente mediante una vida — religiosa o laical — al servicio
“de la transformacion social y la revitalizacion eclesial’.

4. Avanzar hacia un sistema comun de medicion de la calidad de la
educaciéon que ofrecemos, a partir del intercambio y dialogo
sostenido sobre las experiencias e instrumentos que se vayan
generando en los distintos Colegios y paises sobre este tema.

5. Alinear nuestros proyectos con las propuestas y prioridades del
PAC y PEC, asegurando especialmente nuestro compromiso con
una educacion acogedora e inclusiva, que se proyecte también
hacia quienes viven en las fronteras de la exclusion (CFR CPAL
N°1) y haga especial énfasis en el cuidado del medioambiente y
los urgentes retos ecolégicos.

6. Hacer de nuestra red educacional latinoamericana un testimonio
vivo de solidaridad, integracién, aprendizaje colectivo y trabajo
cooperativo para un mayor servicio que ayude a consolidar el
cuerpo apostélico y la colaboracién en misién y el espiritu
propuesto por la CPAL y la Compariia. (CFR CPAL N° 3y 6)

7. Promover instancias de dialogo y acompafiamiento a nuestros ex
alumnos para ayudarlos a que sigan viviendo su identidad y

compromiso cristiano.

Quito, septiembre de 2010.-
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ACUERDOS DE LIMA 2011

Reunidos en Lima, los Directores Académicos de los Colegios FLACSI,
tuvimos la oportunidad de estudiar las variables que inciden en la
Calidad que tienen las organizaciones escolares a partir de las mas
recientes investigaciones. Miramos nuestras propias experiencias al
respecto y revisamos una propuesta iniciada a partir de las inquietudes
manifestadas en los acuerdos de Rectores de Bahia y Quito, en el
sentido de encontrar un sistema que nos ayude a medir y a asegurar la
calidad de los aprendizajes en nuestros Centros.

Luego de wuna profunda dindmica de trabajo tendiente a
responsabilizarnos colectivamente como Cuerpo de esos “deseos”,
hacemos este documento con vistas a explicitar cuales fueron los
principales aprendizajes obtenidos por nosotros, a su vez expresamos
cuales son las recomendaciones que hacemos a los Delegados de
Educacion y Rectores para considerar en el momento de avanzar hacia
un Sistema de Calidad comun. Finalmente, declaramos nuestros
compromisos a fin de continuar construyendo esta red de colaboracion
que busque cada vez mas la calidad para beneficio de nuestros
Estudiantes, como para las comunidades en donde estan insertos
nuestros Colegios.

Aprendizajes Fundamentales:

El encuentro ha permitdo un valioso espacio para compartir
experiencias pedagdgicas, sistematizarlas para su comunicacion y
analizarlas en la discusién con otros, esto debe formar parte de una
dinamica estable y propiciada por nuestra federacion.

1. Requerimos un sistema de calidad que integre de manera
adecuada los diferentes componentes que la investigacion 77
educativa ha descrito como relevantes de atender. Los
hallazgos realizados por ejemplo, por los estudios de escuelas
efectivas, dan cuenta de un conjunto de variables que deben
considerarse en la construccion de un sistema de calidad.

2. Las variables criticas que el Sistema propuesto levante, deben
referir y dar cuenta de los elementos identitarios de la
federacion.  El documento de trabajo, propuesto para la
asamblea, entrega una sintesis que reconocemos como valida
para definir a partir de ello, los indicadores o referentes
especificos que los colegios deben considerar al evaluar la
calidad de su trabajo, no obstante es fundamental que al
levantar estos elementos, se tengan ala vista las diversas
iniciativas existentes actualmente en las distintas provincias y
colegios que componen nuestra Federacion, y se observen las
que redes asociadas han desarrollado (Por ejemplo en
FFyAA).

3. La variable central que debe considerar cualquier proceso de
evaluacion de la calidad de los centros, es el resultado de
aprendizaje que alcanzan sus estudiantes en su formacion
integral. Por ello, el foco en los procesos pedagdgicos y sus
resultados es un aspecto central en cualquier sistema de calidad.
Desde esta evaluacién se debe permitir un proceso de trabajo
que permita re-significar la practica pedagogica de los
docentes.
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Es fundamental avanzar creativamente enla construccion de

espacios diversos de comunicacion y encuentro, tanto a través
de reuniones de homélogos, como de plataformas virtuales y
publicaciones Debemos realizar  esfuerzos sistematicos en
promover y hacer uso de las nuevas tecnologias de la
comunicaciéon para aumentar el conocimiento, compartirlo y
acumularlo (por ejemplo incentivando estrategias como una Red
de Educadores ignacianos, promocion de foros de discusion
virtual, facebook u ofras maneras de conexién). En esta
misma linea se debe utilizar de manera mas activa el espacio
creado por el Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana
www.pedagogiaignaciana.com

Recomendaciones respecto a la propuesta de un Sistema de
Calidad para FLACSI

1.

Recomendamos continuar con la construccion de un “sistema de
Calidad” que nos asegure por un lado el mejoramiento
permanente de los Colegios y por otro que releve los elementos
distintivos de nuestra espiritualidad.

Los sistemas de calidad son respuestas validas cuando se
entienden desde la légica de la mejora continua, cuyo foco es
apoyar los procesos de mejoramiento de cada colegio. Estos
sistemas deben ir implantandose como procesos graduales que
consideren el estado y preparaciéon de cada centro, de manera
que respondan a necesidades sentidas de los colegios y no a
imposiciones centrales. No obstante lo anterior entendemos que
FLACSI debe direccionar claramente un proceso que movilice a
los colegios para que en un mediano plazo hayan asumido
algin mecanismo de trabajo, que asegure alcanzar los
parametros de calidad a los que refieren estos acuerdos.

El desarrollo que requiere la construccion de un sistema de
calidad como el descrito en la propuesta realizada, supone
fortalecer el trabajo en red, facilitando la comunicacion e
informacién interna, promoviendo la difusién de experiencias
tanto al interior de FLACSI, como también con nuestras redes
hermanas, como Fe y Alegria y AUSJAL, a quienes nos unen
un mismo sentido de misién y colaboracién.

El horizonte de un sistema de calidad, es asegurar los
aprendizajes que deben lograr nuestros estudiantes. La
inspiracion del Magis ignaciano y el reconocimiento de la
Formacion Integral, deben expresar la sintesis de nuestras
metas pedagdgicas. Lo anterior supone identificar de forma
clara los aprendizajes o competencias a alcanzar.

La referencia a sistemas de calidad, supone un paso mas
complejo que a la idea de un modelo de calidad. Esta
distincion 78 implica la integracion de una estructura desde la
cual se miran las instituciones, tanto en sus procesos
académicos, como también pastorales y administrativos,
entregando los recursos necesarios para el desarrollo y la
formacion de capacidades internas. Al mismo tiempo, el sistema
debe asegurar la necesaria adaptacion y adecuacion a los
contextos en donde estos operan.

Los sistemas de calidad deben responder a una planificacion
ordenada de etapas, que permitan flexibilidad en su ingreso e
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implantacion. La certificacion es un aspecto posible de incluir,
como una validacion externa a lo que hacemos, pero que no
es, ni debe, transformarse en el proposito del sistema. La
originalidad y fuerza del sistema, dependera de la capacidad de
movilizar a los colegios y sus comunidades en un ciclo de
permanente mejora de la calidad educativa, desde la impronta
especifica que supone nuestra identidad ignaciana.

FLACSI, debe garantizar la continuidad y la estabilidad de las
lineas de trabajo para el crecimiento sostenido del sector y los
Colegios en particular (creacion de una estructura técnica interna
y permanente de apoyo, que permita no sélo la continuidad de
estas lineas, sino promueva y busque el fortalecimiento de las
redes Provinciales y la colaboracion interprovincial. Asegurando
también las relaciones y proyectos conjuntos con FFYA y
AUSJAL, mediante el intercambio de educadores, estudiantes y
el establecimiento de programas de formacion e investigacion.

Para impulsar estos procesos requerimos de liderazgo con foco
en lo pedagdgico claros, que promuevan la participacion y el
desarrollo de un sentido de comunidad con misién comun. Por
tanto se  deben establecer canales institucionales de
participacion de la Comunidad Educativa. La familia y los
docentes deben sentirse integrados y comprometidos
auténticamente en este proceso de mejora. El discernimiento
sera la estrategia que nos permita mirar en forma nueva todas
las cosas para poder instalar una cultura de mejora continua.

Recomendamos que se mantengan y se promuevan nuevas
instancias comunes de formaciéon permanente (Encuentros,
Diplomados, Coloquios, evaluando a su vez la pertinencia de
reunir a los Homologos Administradores). Estas instancias
debieran promover la realizacion de encuentros virtuales
aprovechando las plataformas tecnolégicas disponibles.

Nuestros Compromisos:

1.

Hacer propia la tarea de generar condiciones para la
implementacion en los centros educativos de un plan de trabajo
comun con miras al desarrollo de un sistema de aseguramiento
de la calidad de los aprendizajes y gestion de los colegios.
Entendido esto como una invitacidn en el sentido mas amplio,
democratico e inclusivo posible. Donde la finalidad sera la
profundizar la visién de nuestra educacién como un gestor de
cambio y fomento de la justicia social.

Alimentar el trabajo en red compartiendo cada uno la importancia
de esta experiencia en sus centros, y generando un precedente
de colaboracién a través del aporte de investigaciones, recursos
y reflexiones para el desarrollo y fomento de un sistema de
capacitacion permanente.

Gestionar politicas concretas para el cumplimiento de estos
compromisos, promoviendo desde nuestras funciones el trabajo
en red, de tal forma, acoger el camino avanzado que, como todo
proceso humano de cambio, supondra tropiezos, aciertos y la
necesaria perseverancia.

Lima, septiembre de 2010.-
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ACUERDOS DE BOSTON 2012

Acuerdo de los Rectores y Directores de FLACSI

En la ciudad de Boston MA, Estados Unidos, el 2 y 3 de Agosto, con la
participacion de 72 Colegios de nuestra Federacion, se realiza el IV°
Encuentro de Rectores/Directores de colegios miembros de FLACSI, en
el marco del | Coloquio Internacional de la Educacion Secundaria
Jesuita ICJSE. En un clima de fraternal compromiso, animados por el
espiritu del Coloquio que nos confirma nuestra labor como instrumentos
de evangelizacion, establecemos los siguientes Acuerdos:

1. Sistema de Calidad en la Gestion Escolar. Reconocemos la
importancia de tener un sistema que nos exija calidad y nos
conduzca a un sistema en ciclos de mejoramiento continuo.

De esta forma, los rectores reunidos, corroboramos que el
Sistema de Calidad en la Gestion Escolar es el programa que
representa de mejor manera lo que hemos construido con la
voluntad expresada desde los acuerdos de Bahia en 2008.
Generar una herramienta concreta para establecer un sistema
que determine el “piso” del modelo educativo "ignaciano" y que
pavimente una metodologia hacia el mejoramiento de nuestras
practicas institucionales eficientes y de calidad demostrada que
beneficiara a nuestros alumnos y a nuestra sociedad.

2. Campafia Ignacianos por Haiti. Apoyaremos decididamente la
Campafia Ignacianos por Haiti, promoviendo en nuestros
colegios la realizacion de acciones de campafia. No solo
aquellas que favorezcan la recaudacion de fondos, sino también
y con la misma fuerza, aquellas que favorezcan en nuestras
comunidades educativas, la experiencia de un cuerpo apostdlico
que trabaja en RED hacia el cumplimiento de los objetivos
regionales del Proyecto Apostdlico Comuin (PAC).

La experiencia de la campafia ofrece un camino efectivo para
modelar un sistema de apoyo continuo a los lugares donde mas
se necesita y una oferta para ser acogida por los gobiernos
provinciales. Es ademas una excelente forma ademas de
relevar y potenciar el sentido y formacién social de nuestros
alumnos.

3. Continuidad de FLACSI. La propuesta del nuevo presidente de
la Federacion y quienes sean candidatos al cargo, sera
abordada como una tarea de discernimiento que asegure la
continuidad del desarrollo institucional, fortaleciendo la tarea
actual y perfilando los nuevos desafios que se le proponen a
nuestra red a la luz del Coloquio Internacional.

4. Ratificamos los compromisos del ICJSE. La voluntad de toda la
red, expresada a través de los representantes de los colegios
que la conforman, ratifica en forma unanime los acuerdos
expresados al cierre del 1° Coloquio Internacional de la
Educacion Secundaria Jesuita (ICJSE) y se compromete a
generar las condiciones para avanzar en el cumplimiento de los
desafios que propone.
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Ameérica
FLACSI Solidaria

de Colegios Jesuitas

Resumen Ejecutivo Proyecto

Fortalecimiento Institucional Foi et Joie Haiti
Primera Etapa 2012-2013

EL INICIO

Luego del terremoto que azotd Haiti el afio
2010 se firma el convenio entre la Federacion
Latinoamericana de Colegios Jesuitas
(FLACSI), la Fundacion Ameérica Solidaria, y
Foi et Joie Haiti (Fe y Alegria Haiti) para la
mejora de los servicios educativos en las co-
munidades mas vulnerables de Haiti median-

te un fortalecimiento institucional de la labor

realizada por esta Ultima organizacién.

Esta mision motivd la creacidn de la campaia “Ignacianos por Haiti” con el objeto de crear conciencia sobre
la responsabilidad de la comunidad ignaciana con el destino del pais caribefio y recolectar recursos que

faciliten la operacion del convenio firmado.

La Fundaciéon América Solidaria, dada su experiencia de trabajo en proyectos para la superacion de la po-
breza en la regién, adoptd el rol de ejecutor del convenio, canalizando los recursos y supervisando las ac-

ciones.



A su vez, desde este 2012 el convenio cuenta con la ayuda del Hogar de Cristo, institucidon con basto cono-
cimiento en tematicas de gestidn social, la cual asesora los pasos del proyecto para que tengan el impacto

deseado.

Por su parte, Foi et Joie Haiti ha sido el socio en terreno que conoce la realidad haitiana y que administra 15
Centros Educativos en todo el pais en las comunidades mas empobrecidas, por tanto, son los primeros en

desear una mejora en la calidad de los servicios educativos y comunitarios que brinda, y el principal benefi-

ciario de este convenio.

UNA PRIMERA APROXIMACION

El convenio firmado tiene un compromiso de 3 afios y permite la creacién de una Oficina de Planificacion
y Desarrollo para Foi et Joie Haiti. Esta oficina se compuso en primera instancia por un equipo internacio-
nal el cual arriba a Puerto Principe a comienzos del 2012. Para Abril del afio pasado, el equipo estaba com-
puesto por Sebastian Bowen (socidlogo, 31 afios) como Director de Planificacidn y Desarrollo; Javiera Cal-
quin (pedagoga, 30 afos) como Asesora en Pedagogia; Claudia Velasco (sociéloga, 26 afios) como Encar-
gada de Andlisis e Informacion; y Felipe Bustamante (comunicador estratégico, 30 afios) como Encargado

de Comunicaciones.

Durante los primeros 4 meses, el equipo se concentrd en conocer la cultura y lenguaje de Haiti, en diag-
nosticar en terreno las principales necesidades de la organizacién para su fortalecimiento institucional, y

en disefiar el plan de trabajo.
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DESAFIOS Y LOGROS 2012

El primer tiempo de diagnéstico determind que la Oficina de Planificacion y Desarrollo se concentrara en 5
ejes sobre los cuales se enmarcaron cada una de las tareas a realizar.

1. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION Y REGISTRO

Para conocer el impacto de las escuelas de Foi et Joie Haiti se elabord un trabajo de recoleccién de infor-
macion, sistematizacién y analisis que nos permite crear una linea de base para el futuro. Este trabajo inclu-
yo el disefio de una “ficha de escuela”, la aplicacidén de esta ficha en 14 escuelas en todo Haiti; la creacidn
de una base de datos con la informacidn basica de las escuelas; y el analisis de esta informacidn permitien-

do hacer comparaciones y categorizaciones que faciliten la estrategia futura.
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2. PLANIFICACION

Mediante talleres participativos, nutriéndonos de los documentos de la Federacidon Internacional de Fe 'y
Alegria, y aprendiendo del trabajo en terreno de las acciones realizadas por la institucion, se definieron
los objetivos de un Centro Educativo de Foi et Joie Haiti y una metodologia para su desarrollo, la cual fue

denominada como la “Hoja de Ruta de los Centros Educativos” (HdR).

La HdR busca asegurar determinados estandares de calidad para la educacién en contextos de vulnerabi-
lidad que van desde una adecuada y eficiente gestidn, pasando por infraestructura digna, y llegando a

definir un plan de capacitacion y formacidn docente.
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Este trabajo nos permite contrastar la informacidn actual del centro educativo conseguida a través de la
recoleccidon de informacién, con los objetivos deseados formulados en el trabajo de planificacidn, y asi, fa-

cilmente inferir el camino para llegar a dichos objetivos, definiendo prioridades y actividades.

Para el desarrollo de este trabajo en particular, se ha unido al proyecto Tomas Catalan (psicdlogo, 24 afios)
quien luego de viajar por Latinoamérica, ha querido contribuir voluntariamente con la planificacién social,

realizando su pasantia por seis meses junto a todo el equipo

3. GESTION SOCIAL

El trabajo de los puntos anteriores nos permite reconocer el camino requerido a Foi et Joie Haiti para lograr
que todas sus escuelas cuenten con el nivel de calidad que queremos entregar. Esto exige cambios en la
estrategia, el disefio y los procedimientos en la organizacién con tal de gestionar e implementar lo que la

planificacién nos arroja.

Con esta finalidad, se ha asesorado a la Direc-
cion Nacional de Foi et Joie Haiti para imple-
mentar una Direcciéon de Centros Educativos
gue sea capaz de responder a las demandas que
surgen de la planificacidn elaborada y velar para
que se cumplan los estandares de calidad plan-
teados por Foi et Joie Haiti en todos los ambitos

de una escuela.

De esta manera, la Oficina de Planificacidn y Desarrollo ha sido un factor catalizador para que hoy Foi et Joie
Haiti se encuentre encaminada a la construccién de una Direccidon de Centros Educativos. Con este desafio,
el convenio firmado para el fortalecimiento institucional de Foi et Joie Haiti se esta haciendo cargo de uno
de los objetivos prioritarios y mas dificiles de este proyecto: el traspaso de capacidades. Para ello estamos
desarrollando un plan que, mediante capacitaciones, procedimientos institucionales, la definicion de roles
correspondientes y la busqueda de las personas adecuadas, garanticemos que en el mediano plazo Foi et
Joie Haiti no requiera del convenio para seguir avanzando en calidad, sino las capacidades queden instala-
das en la misma organizacién vy, con ello, el proyecto sea sustentable. En funcidn de esta tarea hemos recibi-
do la cooperacién voluntaria de Pablo Alfaro (ingeniero civil, 31 afios), quien estd cursando el Master en
Administracion Publica en la Universidad de Columbia, y se ha interesado en apoyar el convenio, mediante
la realizacién de una asesoria con motivo del trabajo final que debe realizar para sus estudios de post-

grado.
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4.-PEDAGOGIA

El trabajo en asesoria pedagogica se ha concentrado en elaborar proyectos pilotos en una escuela directa-
mente con los docentes, evaluar sus resultados
y proponerlos como politicas para todas las
escuelas. En este sentido nos hemos focalizado
en la escuela de Canaan. Esta escuela fue cons-
truida por Foi et Joie Haiti el 2010 y se ubica en
el sector de desplazados post-terremoto mds
grande de Puerto Principe, sin duda uno de los
lugares urbanos mas vulnerables de Haiti. Esta

escuela es dirigida en alianza con las Hermanas

de la congregacién AMICO. En este lugar nos

hemos concentrado en tres temdticas:

e La preparacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI).
e El desarrollo de talleres de capacitacidn docente para los profesores de la escuela.

e Asesoria a los profesores de sexto grado en la preparacién del examen estatal’.

Este trabajo debiera ser finalizado en Marzo del 2013, instancia en la cual, a partir de la experiencia de esta

escuela, podremos desarrollar proyectos de mejoria pedagdgica en estas tematicas.

5. COMUNICACIONES

Por ultimo, se ha disefiado e implementado un plan de comunicaciones basico que ayude a fortalecer la ima-
gen corporativa de Foi et Joie Haiti frente a su entorno, especialmente socios estratégicos. El trabajo ha esta-

do concentrado en 4 aspectos:

e Nuevo disefio web y medios digitales: esto ha implicado construir nuevamente el sitio en internet

www.foietjoiehaiti.org, el cual busca ser simple y contar de forma periddica nuestras acciones, noticias y

obras. Ademas, ha significado gestionar y mantener las cuentas de medios interactivos como Twitter,
Youtube y Facebook.

® Produccidn de contenido: lo anterior debe contener informacidon novedosa y atingente a los desafios a
los que estamos orientados, por ello se han elaborado diversos documentos y producido otros materia-

les comunicacionales para fortalecer el relato de Foi et Joie Haiti.

TEl Estado Haitiano desarrollo un examen estatal en sexto grado que fija el nivel de las escuelas en su calidad. Es de las pocas referencias oficiales que tenemos para definir el avance pedagégico
de una escuela.
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http://www.foietjoiehaiti.org

Videos promocionales: Se han desarrollado 3 videos promocio- wro.mo.em.

nales de la labor de Foi et Joie Haiti orientados a cONSegUIr apo- i s
yo. Esto ha implicado todo el proceso de disefio del guion, gra-
bacion, edicidn, traduccién, y viralizacion.

Ignacianos por Haiti: la campafia ha sido exitosa en los mas de
100 colegios donde se ha implementado, y para esto ha debido
contar con la constante comunicacion e informacién desde el &

trabajo en terreno. Con este objeto se han desarrollado diversas

actividades interactivas y producido material especificamente .

en apoyo a la campafia con tal de acercar a cada colegio a la gy = =3 Show Your G

realidad de Haiti.

LO gUE VIENE
1

En Abril del 2013 concluye la primera etapa de este convenio, instancia en la cual se hara entrega de to-

dos los productos mencionados. Para dicha fecha ya se encontrara encaminado el proceso de induccidn

del equipo futuro y que toma sobre sus hombros los desafios 2013-2014.

Se han definido principalmente 4 prioridades para lo que sigue del proceso:

1. Gestién Social: Luego de la planificacion de los centros educativos, viene el proceso de implementar
dicha planificacién. Para esto serd necesario, en primer lugar, consolidar el area de Direccién de los
Centros Educativos; y, en segundo lugar, formular proyectos y salir a conseguir recursos que permitan

desarrollar las iniciativas para alcanzar los estdndares de calidad.
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2. Administracidn: Durante todo este primer periodo ha habido un absoluto consenso de lo dificil que se
hace fortalecer la institucidn si no se tiene un drea de administracidon que permita controlar la informa-
cién y el manejo de los recursos de forma responsable y eficiente al mismo tiempo. Por ello una de las
prioridades es fortalecer esta drea y sus procedimientos.

3. Comunicaciones: Fundamentalmente por el vinculo con Ignacianos por Haiti se ha visto que esta area
debe ser fortalecida, tanto desde el convenio como desde el interior de Foi et Joie, en lo posible am-
pliando su trabajo a la consecucion de recursos.

4. Planificacidn de otras dreas: Durante este primer afio la planificacién estuvo focalizada en las escuelas y
en construir las bases para un centro educativo. Hacia el futuro, esta planificacion debe considerar los
aspectos de Formacion Técnica y los proyectos de Promocién Social que no fueron incorporados en el

primer periodo.
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LA HOJA DE RUTA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS: HACIENDO DE LOS SUENOS UNA REALIDAD.

Para hacer realidad el objetivo de la campafa de Ignacianos por Haiti de otorgar una educacion de calidad a
las comunidades mas vulnerables, hemos constituido al interior Foi et Joie Haitiuna Oficina de Planificacion
y Desarrollo para fortalecer los servicios educativos que se otorgan diariamente a mas de 4.500 nifios en

este pais.
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Unas de las tareas centrales de esta oficina han sido principalmente dos:

1. Realizar un diagnéstico y levantamiento de la informacion de todos los centros educativos de la red de
Foi et Joie Haiti y con ello verificar el servicio que estamos otorgando.

2. Definir lo que entendemos por un centro educativo de calidad y, a través de eso, los objetivos hacia
los cuales nos tenemos que orientar para brindar el servicio que las comunidades mas vulnerables de Haiti
necesitan.

La realizacion de ambas tareas nos arroja inmediatamente un desafio: ¢Como podemos avanzar hasta
llegar a entregar una educacién de calidad a partir de las escuelas que hoy tenemos?Este recorrido es el

trabajo que debemos realizar para nuestros fines.

OFICINA DE

PLANIFICACION Y

¢ DESARROLLO ¢

DIAGNOSTICO . DEFINICIIGN CALIDAD
RED CENTRO
CENTROS EDUCATIVO
EDUCATIVOS 3
4 )

ESCENARIO ACTUAL ESCENARIO IDEAL

DESAFIO ACTUAL: RECORRER ESTE CAMING !

En resumen, un Centro Educativo de Calidad es una escuela que cumple con las siguientes
caracteristicas:



Una infraestructura digna y segura para todos sus alumnos.

Servicios basicos que permitan hacer de la escuela un espacio 6ptimo para aprender.
Un programa escolar integro y un desarrollo docente de calidad.

Una administracion transparente, planificada y sustentable.

AR I R

Una comunidad comprometida y participativa en el destino de la escuela.

Llegar a alcanzar estos estdndares no es un desafio facil, pues implica trabajo, compromiso y cooperacion de
todos quienes estamos involucrados en este proyecto a la altura de las exigencias. Desde las instituciones del
convenio, las personas que son cooperantes y trabajadoras de Foi et Joie, hasta cada una de las
comunidades de los colegios que participan de la campafia, debemos volcarnos a hacer de este suefio una

realidad y concretar en obras nuestro discurso de justiciay solidaridad.

Para orientar de forma correcta nuestras acciones con tal de hacer un usoeficaz y eficiente de los recursos con
que disponemos, debemos reconocer con claridad cada uno de los pasos y actividades del camino para
llegar a otorgar educacion de calidad en los Centros Educativos de Foi etJoie Haiti y, para ello, hemos

desarrollado una herramienta que nos ayude en esta meta: La Hoja de Ruta.

La Hoja de Ruta de los Centros Educativos de Foi et Joie Haiti es una herramienta disefiada por la Oficina de
Planificacién y Desarrollo con el objeto de mejorar la gestién de las escuelas en Haiti para alcanzar los
estandares de calidad propuestos. Consiste en detallar especificamente el recorrido de un Centro Educativo
hacia la calidad requerida en cada una de las dimensiones definidas (infraestructura, servicios, desarrollo y

programa docente, administracion, relacion con la comunidad).

HOJA DE RUTA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
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relacién con la comunidad

A su vez, dada la complejidad de la tarea, y luego de conocer las escuelas de Foi et Joie Haiti, hemos

distinguido cinco etapas antes de llegar a los indicadores de calidad a los que aspiramos. Asi, cada una de
estas etapas es requisito para la etapa siguiente y, a medida que se va avanzando, van aumentando los
niveles de calidad exigidos. Esto permite situar metas méas cercanas a cada Centro Educativo
dependiendo de la etapa en que se encuentra, con lo cual podemos detallar y abordar de mejor manera los
objetivos a corto plazo sin perder de vista el objetivo al largo plazo que es otorgar un servicio educativo

de calidad para las comunidades.

Las cinco etapas son:



1. Pre-Insercidn: es la etapa previa a que la escuela se integre a la Red de Foi et Joie Haiti, y tiene como
principal objetivo contar con los minimos legales, pedagégicos y de infraestructura para hacerla
parte de lared.

2. Insercion: una vez que la escuela se integra a la Red de Foi et Joie Haiti, se avanza en que cuente con los
requisitos basicos para que se instale como espacio de educaciéon formal en la comunidad.

3. Fortalecimiento: es la etapa que busca dar un salto cualitativo donde, una vez que se cuentan con los
requisitos basicos de la etapa anterior, el proyecto educativo de Foi et Joie Haiti se despliega.

4. Sustentabilidad: en esta etapa no sélo se despliega la calidad en cada una de las dimensiones, sino
también se toman los resguardos para que esta calidad se mantenga en el tiempo mediante
convenios, un trabajo mas auténomo de la escuela instalando capacidades, una proyeccion al largo
plazo y rutinas que aseguren los procedimientos planteados.

5. Consolidacion: en este nivel ya se encuentran todos los estandares de calidad logrados y se busca

mantener y profundizar con una constante mejoray evaluacion.

PRE-INSERCIGN INSERCION FORTALECIMIENTO ~ SUSTENTABILDAD  CONSOLIDACION

A cada una de estas etapas se le ha asociado un conjunto de estandares separados en las distintas
dimensiones a desarrollar. De esta forma, el diagndstico que hemos realizado no sélo nos entrega informacién
acerca de la situacion de cada Centro Educativo, sino que gracias a la Hoja de Ruta podemos identificar la
etapa en que cada Centro Educativo se encuentra, el camino que aln resta por recorrer hasta lograr el
objetivo final, y sus metas mas préximas en cada dimension, facilitando, de esta manera, la planificaciéon y

la gestion de la Red de Escuelas de Foi et Joie Haiti.

A partir de este trabajo, se reconocen con claridad los recursos necesarios para cada escuela, sus principales
deficiencias y sus atributos mas desarrollados, asi como sus prioridades hacia el futuro. Esto permite
congregar a todo Foi et Joie Haiti y a sus principales socios no sélo en funcién de un suefio por la
educacion de calidad para los mas vulnerables en Haiti, sino también en funcién de actividades y
metas concretas en el corto plazo, en distintas dimensiones del desarrollo de una escuela, aterrizadas
y detalladas para cada Centro Educativo y comunidad. Y asi avanzar paso a paso para el logro de

nuestros desafios.

OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
FOI ET JOIE HAITI
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