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Primeros meses del año 
(enero – marzo)

ENCUESTA
COMPLETA Segundo semestre

(julio – agosto)
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7 ámbitos

1. Información general del Colegio y otras informaciones
2. Financiero
3. Administrativo
4. Infraestructura
5. Organización y gestión
6. Calidad y Sistema Educativo
7. Actividades FLACSI
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91% Coeducativo
y Mixto

• Tipo de Educación
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84% Humanista
16%  Técnico Profesional

• Tipo de Formación
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70% Privado
25% Concertado
2%  Público
3%  Otro

• Tipo de Financiamiento



• Intercambios

44% Tiene programas de 
Intercambio

54%  No tienen
1%   Está en proceso
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• Máxima Autoridad

69% Jesuita
31%  Laico/a
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• Estudiantes por nivel

11% Pre-primaria
42% Primaria
47% Secundaria
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142.552 10.259

Antillas
Brasil
México

Brasil
Arg/Uru

Colombia

14 estudiantes      x       1 profesor
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222
Jesuitas

636 estudiantes      x       1  Jesuita

Brasil
Bolivia Puerto Rico

Perú
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94%              89%              84%              58%

58%              34%              34%              23%

Otras
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86%              79%               74%

77%              63%               59%

Actividades
Deportivas

Talleres
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82%                         42%                        26%

Actividades
Acción social

Apostolados

61% + 15 colegios

78%



Cómo incide hoy en su colegio el uso de tecnologías de 
información en el proceso de aprendizaje de los estudiantes

SIGNIFICATIVO
Antillas
Brasil
Chile

Colombia
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48%                 28%                   14%
MODERADO NO TIENE EVIDENCIA



• Ingresos Brutos de la Federación
• Fuentes de Financiamiento que componen el Presupuesto Anual
• Distribución del gasto Anual en los Colegios
• Prioridades en el Gasto Propuestas

• Composición Socioeconómica – Comunidad Educativa
• Oferta de Becas
• Calificación del Sistema de Inclusión Socio-económico
• Sistema de Inclusión de Necesidades Especiales

Aspectos Abordados
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Ingreso Bruto USD  (2013-2014)

Se observa una variación respecto al año 2013 de un - 3,6% en los ingresos 
brutos, con una dispersión muy alta entre los colegios de FLACSI. 
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Fuentes de financiamiento que 
componen el presupuesto anual (%)

Fuentes de financiamiento componen el presupuesto anual- Consolidado Flacsi
N Mínimo Máximo Media

Aporte mensual de apoderados 56 0 100 72

Aportes estatales o subsidios. 44 0 100 28

Aportes de externos. (Ongs, 
fundaciones, etc.)

31 0 27 1

Aportes privados (personas 
naturales).

36 0 100 7

Actividades económicas de cada 
establecimiento realiza para 
aumentar ingresos.

43 0 100 20

Aportes que reciben de la 
provincia.

34 0 93 7
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72%
Aporte de los
apoderados

28%
Aporte estatales
O subsidios

20%
Actividades propias 
del colegio

7%
Aportes de la
Provincia



Distribución del Gasto Total Anual de su Colegio
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En el 80% de colegios:

49%
Personal
Docente

17%
Personal
Administrativo

13%
Gastos
Operacionales

7%
Insumos
Educativos

8%
Inversión

4%
Actividades
Pastorales



Dimensión o categoría en que debería 
aumentar el gasto anual de su establecimiento

54

9

43

31

12
16

6

0

10

20

30

40

50

60

Infraestructura Personal 
administrativo

Función docente Materiales 
Educativos

Actividades extra 
programáticas

Actividades 
Pastorales

Otros

Colegios que consideran que deben aumentar el gasto anual  en las 
categorías siguientes (de un total de 90 colegios)

Los colegios perciben  en general, que las categorías en las que se debiera 
aumentar el gasto anual son Infraestructura y Función Docente. 
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Composición Socioeconómica vs. Becas

10

27

34

16
13

0
5

10
15
20
25
30
35
40

NSE  Alto NSE Medio-Alto NSE Medio-Medio NSE Medio- Bajo NSE Bajo

Composición socioeconómica de las familias 
en la totalidad de los colegios de Flacsi (media general en %)  

Porcentaje de estudiantes que se les otorga beca completa o parcial de Escolaridad

N Mínimo Máximo Media

Beca de escolaridad 
completa 69 0 100 8

Beca de escolaridad parcial 73 0 89 14
Otro tipo de beca 32 0 100 11
Total porcentaje de beca 81 0 100 23
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Sistema de inclusión a estudiantes y familias de bajo 
nivel socioeconómico en los Colegios
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40%
Inclusivo

32%
Medianamente
inclusivo

15%
Ni inclusivo
Ni excluyente

3%
Medianamente
excluyente

1%
Excluyente

9%
No responde



Sistema de inclusión a estudiantes 
con necesidades especiales

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Antillas
Argentina-Uruguay

Bolivia
Brasil

Centroamérica
Chile

Colombia
Ecuador
México

Paraguay
Peru

Puerto Rico
Venezuela

No responde

Inclusivo

Medianamente excluyente

Medianamente inclusivo

ni exclusivo, ni excluyente

Clasificación del sistema de inclusión a estudiantes con necesidades especiales por Provincias/países
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18%
Inclusivo

42%
Medianamente
inclusivo

26%
Ni inclusivo
Ni excluyente



Desafíos pendientes en materia de integración 
de estudiantes con necesidades especiales

11%

31%

28%

18%

9%

3%

Cuáles son los principales desafíos pendientes en materia 
de integración de estudiantes con necesidades especiales

No responde

Dificultad de construir una metodología 
educativa que agrupe a estudiantes con 
necesidades especiales 
Infraestructura inadecuada

Mecanismos de evaluación

No existen plataformas de 
administración/planificación

otras
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1.Construir una
metodología
educativa (31%) 

2. Infraestructura
(28%) 

3. Mecanismos de 
evaluación (18%) 



Conclusiones

• Se observa una disminución de 3.6% en los ingresos 
brutos consolidados con respecto al año anterior. 

• Causas: ¿diferencial cambiario (externa)? ¿información 
parcial (interna)?

• ARU, Col, Ant, Cam, Ecu y Per presentaron leves 
repuntes

ENCUESTA 2015



Conclusiones

• Percepción de inclusión de niveles socioeconómicos bajos: 
40% alta, 32% mediana. 28% no lo considera incluyente

• La media de oferta de becas es de 23% y de becas 
totales es de 8%

• Niveles medio, medio-bajo y bajo representan el 63% 
de nuestros estudiantes

• ¿Cómo aumentar la percepción de inclusión en 
nuestros colegios?

• ¿Puede la disminución de ingresos ser limitación para 
la oferta de becas?
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Conclusiones

• Gastos esenciales (Docentes, Colaboradores y 
Operación), representan 79% del gasto total en los Colegios

• Inversión en infraestructura representa el 8%
• El gasto deseado es directamente proporcional a los 

gastos reales, pero contrasta en el ítem infraestructura
(54 colegios lo señalan como prioritario)

• ¿Cómo atender esta necesidad?

• La fuente de financiación por excelencia sigue siendo el 
aporte de los apoderados (72%)

• El 20% de los ingresos consolidados de 43 Colegios 
proviene de actividades de generación de ingresos –
¿experiencias significativas?
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Encuesta 2015
Ámbito 3
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142.552
59% Hombre
41% Mujer 

11% Pre-primaria
47% Primaria
42% Secundaria
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10.259
58% Jornada Completa
41% Jornada Parcial 

11% Pre-primaria
38% Primaria
49% Secundaria
2% Otro
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61% Profesores

2% Jesuitas

1% Religiosos/as20% Administrativos

16% Personal
de Servicio

PERSONAL DEL COLEGIO
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20% Administrativos 17% Personal de Servicio

México
Brasil

Antillas
Brasil
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96% Laico/a

1% Religiosos/as3% Jesuitas



¿Cómo evaluaría el manejo administrativo de su 
establecimiento en términos de procesos y eficiencia?

ENCUESTA 2015

84%
Muy profesional 75%

Procesos claros
Y eficientes



¿Cómo evaluaría el manejo administrativo de su 
establecimiento en términos de procesos y eficiencia?
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72%
No es ineficiente 46%

No requiere de
Mejoras urgentes



Encuesta 2015
Ámbito 6



¿Cómo califica la participación de su colegio en 
la asociación de Colegios Jesuitas e Ignacianos 

de su País o provincia Jesuítica?

0
1

0
0
0

1
2

1
1

1
0

1
1

4
14

3
12
6

10
6

4
4

2
4

0
3

0
3

0
1

1
0

1
1

0
0
0
0
0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Antillas
Argentina-Uruguay

Bolivia
Brasil

Centroamérica
Chile

Colombia
Ecuador
México

Paraguay
Peru

Puerto Rico
Venezuela

No responde

Activamente

Esporádicamente

Medianamente

Calificación de la participación de su colegio en la asociación de Colegios Jesuitas e Ignacianos de su País o 
Provincia Jesuítica
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80%
Activa

8%
Mediana

2%
Esporádica



Cómo ubicaría a su colegio en términos 
de resultados académicos alcanzados en 

el último año 2014 

Ubicación de su colegio en términos de resultados académicos

Provincias/Países
No 

responden
Fuera de los 

100
Mejores 100 Mejores 50 Mejores 25

Total Flacsi 17 17 15 23 18

% 19% 19% 17% 26% 20%

63% de los Colegios de FLACSI están 
entre los 100 mejores de sus países
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46% Entre los
mejores 50 17% Entre los

mejores 100



Qué tipo de acciones o proyectos se 
realizan en materia ecológica en su colegio

ENCUESTA 2015

81%
Información y 
cuidado del medio 
ambiente

49%
Separación y 
clasificación de 
basura

37%
Cultivos de plantas

20%
Eficiencia energética



Comparativo Histórico 
FLACSI 2006 - 2015
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Del año 2006 al 2014 hay 6 colegios menos, algunos de ellos salieron de la red 
provincial, otros se fusionaron, otros cerraron o se traspasaron 

Número de colegios según Provincias/Países

Número de colegios según Provincias/Países

Provincia Colegios  2006 Colegios 2012 Colegios 2014
Variación 2006-

2014

Antillas 5 4 4 -1
Argentina-Uruguay 18 18 18 0
Bolivia 3 3 3 0
Brasil 15 14 14 -1
Centro América 7 7 7 0
Chile 9 12 11 2
Colombia 10 10 9 -1
Ecuador 6 6 6 0
México 6 6 6 0
Paraguay 7 3 3 -4
Perú 5 4 4 -1
Puerto Rico 1 1 1 0
Venezuela 4 4 4 0
Total colegios 96 92 90 -6

6
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La tasa de crecimiento del personal docente en los 
Colegios FLACSI ha sido del 30% en el periodo de análisis

Personal docente por Provincia/País 
2006 y 2012-2014

Personal docente por Provincia/País 2006 y 2012-2014

Agrupación países
Nº Total de 

docentes 2006
Nº Total de 

docentes 2012
Nº Total de 

docentes 2013
Nº Total de 

docentes 2014

Tasa Crecimiento 
Período 2006-

2014

Antillas 214 332 365 563 62%
Argentina-Uruguay 1.292 1.730 1.780 1.775 27%

Bolivia 189 188 200 207 9%
Brasil 1.231 1.988 1.973 1.997 38%
Centro América 422 636 643 650 35%
Chile 649 1.062 1.057 1.085 40%
Colombia 1.125 1.182 1.168 1.232 9%
Ecuador 395 556 574 589 33%
México 838 920 890 1.011 17%
Paraguay 317 316 320 309 -3%
Perú 259 318 311 316 18%
Puerto Rico 86 80 82 100%
Venezuela 242 417 442 443 45%
Total 7.173 9.731 9.803 10.259 30%

30%

ENCUESTA 2015



Respecto a los ingresos por Provincias/Países, desde el 2010 al 2014 
han tenido un crecimiento general de un 24%

Ingresos y aranceles anuales 
USD 2010-2014

24%
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100.000.000

150.000.000
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USD 2013

Ingresos en 
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Respecto a los ingresos por Provincias/Países, desde el 2010 al 2014 
han tenido un crecimiento general de un 24%

Ingresos y aranceles anuales 
USD 2010-2014

24%
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Las Provincias con mayor variación fueron: 
Brasil, Antillas, Chile y ARU (+) y Perú (-)

Matrícula Alumnos 1995-2014

40%

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

Año 1995 Año 2000 Año 2004 Año 2008 Año 2012 Actual
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Centro América

Chile

Colombia

Ecuador

México

Paraguay

Perú

Puerto Rico

Venezuela
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Fuentes de Financiamiento

TIPO 2006 2014 Variación

Financiamiento Particular – Pagado 56 60 +4

Cofinanciados entre el Estado y las 
Familias

20 21 +1

Sólo Financiamiento Estatal 3 2 -1

Género

TIPO 2006 2014 Variación

Coeducativos y Mixtos 40 79 +39

Segregados 9 8 -1

TOTAL AÑO 49 87

% Coeducativos  / Total 82% 91%

ENCUESTA 2015



Nivel Socioeconómico

Año Bajo* Medio** Alto*

2006 Argentina y Antillas 
(sin MIA)

58% Brasil Meridional y 
Chile

2014 Venezuela y
Argentina

61% Centroamérica y 
Chile

*Provincias que más reportan estudiantes pertenecientes al nivel 
socioeconómico en mención, en relación al total de la Federación

** Nivel socioeconómico en el que se concentran la mayor parte de 
estudiantes de la Federación
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Becas

CUBRIMIENTO DE LA BECA 
(Total – Parcial)

2006 2014 Variación

Entre 50 y 100 % 6 1 -5

Entre 30 y 50 % 9 2 -7

Entre 20 y 30 % 11 2 -9

Entre 10 y 20% 26 9 -15

Entre 5 y 10 % 16 17 +1

Menos 5 % 10 21 +11
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Conclusiones
Una Federación en crecimiento constante…

• A pesar de una disminución de Centros Educativos (-6), 
nuestros estudiantes han aumentado en un 30%

ENCUESTA 2015

• La cantidad de docentes ha aumentado 
proporcionalmente a la cantidad de estudiantes: 

elemento indispensable para garantizar que la calidad 
de nuestro servicio permanezca en el tiempo.

• La cantidad de Jesuitas ha sido inversa a esta tendencia: 
menos Jesuitas por docente y por estudiante: se hace 
necesaria la formación de colaboradores con la misión en 
este contexto



Conclusiones
Una Federación en crecimiento constante…

• Los colegios coeducativos y mixtos se han convertido en 
tendencia en la Federación
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• El nivel socioeconómico medio ha sido el principal
destinatario de nuestras acciones por más de una década:
la disminución observada en la oferta de becas totales y
medias becas puede ser un limitante para el acceso de
niveles socioeconómicos más bajos

• El crecimiento en los ingresos brutos ha sido del 24%
en el periodo y ha sido relativamente estable, salvo en
algunos casos puntuales

• La fuente de financiación por excelencia sigue siendo la
financiación particular: cobro de pensiones



¡¡MUCHAS GRACIAS!!
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