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TALLER PARA EL TRABAJO EN GRUPOS Y  LA PLENARIA
Introducción
Desde hace más de cinco años hemos venido trabajando un Módulo de Formación con Directivos en la Universidad Javeriana de Cali titulado: “Proyecto de vida, Identidad, principios y valores: hacia la configuración de los rasgos propios de una gestión directiva al estilo javeriano”. 
El trabajo busca tocar la propia vida como proyecto existencial encarnado en el quehacer universitario y profundizar en la Identidad de la Universidad como obra educativa de la Compañía de Jesús y su impacto en la manera de ser y de obrar de un directivo javeriano. 
Al final del Módulo se realiza un taller que tiene como intención que los participantes, construyan a la luz de la Espiritualidad Ignaciana y la Misión de la Universidad,  algunos rasgos que consideran básicos en la  gestión de un directivo javeriano.  
Objetivo del trabajo en grupos
Queremos acercar a los Rectores de los Colegios de la FLACSI a algunos testimonios de Directivos Javerianos que participaron de un Módulo de formación sobre Identidad y Gestión Directiva, como a algunos rasgos de la gestión directiva que los participantes construyeron en un taller.  
A la luz de esos insumos y teniendo como telón de fondo las competencias de Liderazgo Ignaciano para Directivos propuestas en el “Sistema de calidad en la gestión escolar”, invitamos a los grupos de rectores a construir cinco rasgos básicos que deben caracterizar la gestión directiva del rector, en una obra educativa de la  Compañía de Jesús.
La idea es poder reconocer cómo en la práctica de la gestión directiva se puede identificar claramente los  rasgos de la Espiritualidad y el liderazgo Ignaciano y poder discutir el por qué los consideran fundamentales. El tener claros esos rasgos, permite vislumbrar que tan cerca o tan lejos estamos del ideal de gestión que queremos profesar desde una mirada educativa (Formativa).
El trabajo en los grupos tendrá una duración de 25 minutos. Para tener luego 35 minutos de Puesta en Común con comentarios. 
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Testimonios en torno a la experiencia de la gestión directiva en una obra de la Compañía de Jesús.
“Me llevo una caja llena de provocaciones que alientan mi corazón y lo invitan a poner en silencio mi mente y mirar tanto en mi interior como en el espacio que me rodea, cuales siguen siendo las luchas fundamentales y cuales son aquellas que aparecen hoy para la Oficina de Gestión Estudiantil y mi rol como Directora y para mi Universidad”.  Beatriz Helena Giraldo 
“Reconocer que la identidad no es algo fijo ya dado, que parte de la historia, de la tradición pero que permanentemente se va re-construyendo, renovando en la interacción con las personas, con el contexto, con las situaciones que se viven. En este sentido, considero fundamental mi lugar como directivo en la gestión, de renovar, ser modelo, ser testimonio, de la propuesta educativa de la Universidad, para que mi grupo de trabajo tenga clara la propuesta pero al mismo tiempo la construya, se la apropie y la renueve dentro de sí mismo”. Liliana Tamayo 
“Aprendí que la Universidad está formada por seres humanos que tienen sueños y vidas y que estos se realizan a través de la actividad en la propia institución. Es en el campus donde interactuamos y nos identificamos como un proyecto social al servicio de los demás con una fuerte orientación a quienes nos necesitan más. En esto la inspiración es fundamental”.  William Ocampo 	
“Nuestra Universidad se puede reinventar en cada momento, porque es un ser vivo, construida en el tejido de sujetos, personas que vinculados por una opción, una pasión están dedicados a la misión de una Universidad.  Aprendí que en las cosas esenciales nunca uno conoce lo suficiente, como para no exponerse a la experiencia de aprender y conocer en grupo, en comunidad. Tengo la sensación de ser novicio  en estos temas que creí conocer”. Manuel Ramiro Muñoz 
“Debo confesar que mi maleta ha quedado llena y pesada. Hace mucho, pero mucho tiempo que no tenía contacto con la filosofía y con los ejes (Valores, principios) que regulan o enmarcan a nuestra institución. Volver a escuchar el pensamiento de San Ignacio y de algunos de los jesuitas ha sido clarificante. Muchos interrogantes se han generado en mí y dudas que Vivian en mí, han vuelto a aparecer. ¿Qué soy? Y ¿Qué debo ser? es la gran pregunta. Hacia dónde debo dirigir mi actividad y mi desarrollo personal, es algo que hoy vuelve a ser importante para mí. Mi ser, el yo como sujeto que siente y vive ocupa un espacio relevante en mi discernir. En ese yo, mi familia, que atrás no ocupaba un espacio tan significativo, toma un lugar preponderante”. Juan Vianey Gómez.

Rasgos de la gestión directiva
Grupo 1

· Gestión centrada en el respeto, reconocimiento y valor por las personas.  Una Gestión profundamente HUMANA que cuida de la PERSONA y trabaja sobre las fortalezas y debilidades,  que promueve el diálogo y genera confianza,  potencializa lo mejor cada uno, es modelo da testimonio y puede así movilizar a los demás. Defiende con  argumento las posturas y no acalla el conflicto sino que lo afronta buscando de manera creativa su resolución. 
· Gestión centrada en el “id quo bolo” lo fundamental.
· Gestión que entiende la autoridad como Servicio.
· Gestión que toma decisiones a partir del discernimiento permanente centrado en valores. Una Gestión que toma decisiones basadas en el DISCERNIMIENTO, que consulta que escucha, que pregunta y promueve la colaboración.
· Gestión que hace composición de contexto (tiene en cuenta  lugares, personas, espacios).  Una Gestión con conocimiento del  CONTEXTO sin olvidar lo que somos y lo que hacemos,  que tiene claridad de la propuesta educativa y que reconoce la realidad externa.
· Gestión inspiradora: da testimonio y ejemplo.
· Gestión guiada, orientada por la opción preferencial hacia los excluidos
· Gestión que es capaz de INTEGRAR diversas posturas y puntos de vista.
· Gestión que enfocada en el logro de los objetivos institucionales, planea promueve servicios con EXCELENCIA,  usa con eficiencia los recursos y EVALÚA los avances mediante el uso de indicadores y mecanismos de gestión.
· Gestión con un liderazgo que cuida la  “Cura Personalis”.
· Gestión con Inteligencia personal: Autocontrol. Auto motivación. Autoconocimiento. Empatía. Excelentes relaciones interpersonales. 
· Gestión con capacidad de toma de decisiones: Pertinentes. Relevantes. Oportunas. Logra decisiones consensuadas  en la diversidad.
· Gestión con coherencia: Autoridad Deontológica



Rasgos de la Gestión Directiva
Grupo 2
· Sensato y justo en la toma de decisiones a través del discernimiento y en concordancia con la misión y el proyecto educativo.
· Apasionado y comprometido con la misión y el proyecto educativo.
· Con capacidad de delegar, valorando la fortaleza de los miembros de los equipos, para empoderarlos.
· Comprometido con la  excelencia en la formación de los estudiantes con detección continúa de oportunidades.
· Diligente en los procesos y con atención cuidadosa de la comunidad académica.
· Con talante para entender a los demás y generar confianza y credibilidad.
· Con vocación de servicio.
· Competente en el trabajo disciplinar e interdisciplinar.
· Honrado y transparente.
· Con sentido del humor sobre lo existencial y profesional.
· Comprometido con los asuntos para promover la justicia social.
· Que se apropia de la misión, valores y proyecto educativo de la Universidad y es coherente con ello.
· Conoce y cree en los programas y servicios de la Universidad.
· Conoce sobre las funciones sustantivas de la Universidad para desarrollarlas en el marco de la cultura institucional.
· Reconoce, promueve el desarrollo y motiva a los miembros de comunidad educativa.
· Genera confianza  cuando lidera, delega y moviliza a sus equipos de trabajo en el logro de los propósitos de la Universidad. 
· Acepta e incluye la diversidad de todos los miembros de la comunidad, para hacer de la Universidad un proyecto colectivo que construya una sociedad equitativa y que valore las distintas formas de ver el mundo.
· Integra lo científico con lo humanístico.
· Tiene presente la sostenibilidad de la Universidad, para que sea una obra que tenga un impacto permanente en la sociedad. 
· Busca de manera constante la excelencia como una forma de servicio.

