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Agenda de la manana

* Presentacion Avances Sistema de Calidad
 Conversatorio

e Café

* Preguntas

 Presentacion Evaluacion y Desarrollo de
Competencias Directivas Ignacianas

e Cierre
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Proceso De Construccion Del Sistema

Compromiso con la Calidad Educativa

\ © 5014 2015
2013-2014 9 Colegios 2 Colegios
‘\-. 2013 Adecuacion
2011 Pilotaje

Acuerdo

@ 2010 Quito Lima

Ratificacion
2008 Acuerdo

®
Bahia Acuerdo
2006 PEC
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Etapa l:

uto Evaluacion
ica logros de Aprendizj

COMUNICACION E
INTERACCION SOCIAL

PARTICIPACION DOCENTES Y
ESTUDIANTES

MOTIVACION, COMPROMISOE
IDENTIDAD

PERCEPCIONES Y
REPRESENTACIONES

(lima escolar 25%

Organizacidn,
Estrucuturay 0
Recursos 23l

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

ESTRUCTURAS, ROLES Y
COORDINACION

GESTION DE PERSONAS

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

GESTION FINANCIERA

DISENO Y PLANIFICACION DE
LAENSENANZA

REALIZACION Y APOYO ALA
ENSENANZA
ACOMPANAMIENTO
ESTUDIANTES
LOGRO DE APRENDIZAJES

Pedagogico
Curricular 0%

Familia
y Comunidad 10%

PARTICIPACIONE
IMPLICACION DE LAS
FAMILIAS

FORTALECIMIENTO DEL ROL
EDUCADOR DE LAS FAMILIAS

VINCULOS CON LA
COMUNIDAD LOCAL

PLATAFORMA DE ACOMPANAMIENTO Y SUPERVISION

>

d
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INTERACCION SOCIAL

PARTICIPACION DOCENTES ¥
ESTUDIANTES
MOTIVACION, COMPROMISO E
[DENTIDAD

FPERCEFCIONES Y
HEPRESENTACIONES

DMRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

ESTRUCTURAS, ROLES ¥
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APRENDIZAIE Y
DESARROLLO
INTEGRAL 4§

PARTICIPACION E
IMPLICACTON DE LAS
FAMILIAS

FORTALECIMIENTD DEL ROL
EDUCADOR DE LAS FAMILIAS

VINCULOS CON L&
COMUNIDAD LOCAL
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PLATAFORMA DE ACOMPANAMIENTO Y SUPERVISION
MARCO

j ESTRATEGIA DE DESARROLLO FORMACION APOYO
REDES EQUIPOS PERSONAS/ EVALUACION NORMATIVO |

DIRECTIVOS EQUIPOS Y MEJORA |
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Fundamentos Del Sistema

Rasgos distintivos calidad en

obras educativa de la
Companiia de Jesus

Sentido de Mision
Calidad en Contexto
Formacion Integral
Busqueda de la Excelencia
Busqueda de justicia
Sentido de comunidad
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Escuela es responsable de sus resultados
Factores intra Aula:

Conocimientos, actitudes y subjetividad de los
docentes;

formacion y practica pedagdgica;

pertinencia y relevancia de contenidos

) ) ) curriculares implementados;
explican diferencias de utilizacién del tiempo;

Escuelas Efectivas y
Factores Asociados:

rendimiento en contextos preparacion y organizacion de la ensefianza;
comparables motivacion y actitud de los estudiantes;
clima en que ocurra la enseflanza

Clima Institucional

Participacion e implicacion de los padres
Acceso y disponibilidad de recursos e
infraestructura- Administracion
Existencia de redes de colaboracion

(Soares, 2004; Himmel, Maltes, y Maijluf,1984; Vélez, Schiefelbein y Valenzuela, 1994; Slavin, 1996;
Arancibia y Alvarez; 1994; Arancibia 1996, Roman y Cardemil, 2001; LLECE_UNESCO, 2002; Kaplan y
Owings, 2002; Anderson 2004;Murillo, 2006, 2007; Killen, 2006; Roman, 2008a- 2008b; Little, Goe y

Bell, 2009; Orlich et al., 2010; Murillo, Martinez y Hernandez, 2011, Roman, 2011)
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Liderazgo Educativo factor

clave del cambio y mejora

Sistemas de Calidad

contribuyen a mejores
resultados

Desarrollo modelo de competencias directivas
ignacianas

La calidad se construye desde la escuela
Especificidad de procesos educativos

Mantencion en el tiempo
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e Sistema pensado, disenado y validado para
instituciones educativas desde y para lo
lgnaciano.

e Su fin ultimo es poner a disposicion de las
comunidades educativas herramientas y
recursos que le permitan mejorar la gestion
con foco en el aprendizaje de todos los
estudiantes
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* Promueve:
Liderazgo pedagogico y distributivo
Evaluacion y rendicion de cuentas

= Se aplica a través de la conformacion de equipos
de trabajo

La calidad sélo se puede lograr con el
compromiso de todos y todas y se construye
desde todas las dimensiones y aspectos de la
vida del centro
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evaluacion
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Actores Que Participan en el Sistema

Plataforma de
Apoyo FLACSI

CENTRO EDUCATIVO
Equipo FLACSI

: : ., Profesionales -
Equipo de Direccion " Investiga
de apoyo e Sistematiza

Coo.rdinador Interno e Capacita
Equipo Foco e Monitorea
Equipo de Autoevaluacion

Equipo de mejora

FacilitadoresY 52 facilit
Locales certificados
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IIIIIIII.

AUTOEVALUACION

COLEGIOS
PILOTO

FACILITADOR PROFESIONAL DEAPOYO  PROYECTO/ACCION MEJORA

1. Desarrollo del talento Humano de los
Educadores para mejorar los aprendizajes
— Oscar Pantoja ——  Gustavo Cuadra—  de los estudiantes.
2. Ajuste e implementacion del Plan
Estratégico 2013- 2017
3. Mejoramiento de las practicas Pedagdgicas

| . 4. Disefio y aplicacion de instrumentos para
: AUFWEE%UD&C'ON medicion interna de indicadores

U. E. San Luis Gonzaga
Quito - Ecuador

U.E. Javier : : . , 1. Eficacia escolar
Guayaquil - Ecuador —  Alejandra Femandez - —Cristna Rodriguez — 5" posimnasamiento estudiantes

3. Familias

BT RE - _ 1. Acompaiiamiento a estudiantes y funcionarios
- Colegio CristoRey _ MariCarmen Schaerer -2 podesta — 2. Comunicacion e interaccion institucional
Asuncion - Paraguay ~ Francisca Esquivel 3. Investigacion

4, Plan estratégico
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2 AUTOEVALUACION
FIN DE ARO e

NN ¢ Clegiodofa Imaculads

Yo Concepcien Alcia Frpp Jorge Radic
Senta Fe - Argentina

N\
PATOOMUACON — WMD) Liceodavir  —  KarenAvendgio — Mora Podesti —
JUNIO 2016 uatemdl

v\

O CONTINUARON Instituto Padre José w Liceo Monsefor
roneveioRt  BU4p Mariallorens — — [l Ricardolsasa — —

%J Mendoza - Argentina Montevidso - Uruguay

2

Calego San Mateo —
) Osomo - Chile

~1.Proyecto Curricular
2.0ptimizacion estrategias de comunicacion
3 Sistematizacion

{. Proyecto Curricular Integral
2. Acompariamiento estudiantes
3. Gestion de personas

f, Acompaiiamiento personal a
estudiantes

Colegio San Ignacio
Calera de Tango - Chile
Fey Alegria
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PRIMER ANO
MEJORA

Colegio Centro América
Managua - Nicaragua

Colegio del Salvador
Buenos Aires - Argentina

Colégio Catarinense
Floranépolis - Brasil

Colégio Séo Luis
Sao Paulo - Brasil

Colegio Diocesano
Teresina - Brasil

FACILITADORES PROFESIONAL DE APOYO

Rolando Herrera

S —— Paula Noemi ——
Nedelka Rosas
Elba Lazzaroni  pgyla Noemi ——
Jesus Roselli
Mariangela Riseiro Sénia Magalhaes
Juliano Do Santos ~  Paula Noemi o
lsabel Tremarin ~ Sonia Magalhdes
Carlos Cortez Paula Noemi
Marcelo Pastre =~ Sonia Magalhdes
Gilson Barros Paula Noemi
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Af M
L 4 - - Jaime Gutierrez - .
Colegio San Gabriel - -
- Quitg- Eeuador Jorge Caballero Cristina Rodriguez
: D\ G
INICIANDO - Colegio Del Sagrado Corazon ~ Yilia Cavour 1 o garacola —

Sucre - Bolivia Lucas Blangino

Colegio Técnico Javier Exequiel Zarate Jorae Radi
N Asuncion - Paraguay ~— MariCarmen Schaerer — “Orge Radic  —
- Colegio San Luis ~_ Marcelo Mackenney Jorge Radic

* i .
‘ Antofagasta - Chile Jaime Laso
N\
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AUTOEVALUACION

2
o Colegio Externado de San José Olga Leon
<& ”  San Salvador - EI Salvador ;
&
v
ey
{ ¢ U.E. San Felipe Neri
Riobamba - Ecuador
O e’

Colegio Cristo Rey
Tacna - Perl

Lima - Pert

Colegio de la Inmaculada ——

FACILITADORES PROFESIONAL DE APOYO

Cesar Otero Cristina Rodriguez

—_ Mora Podesta  ——

— Ma.Raquel Gutiérrez _ (yigtina Rodriguez ——
Méonica Agurto

Ivan Zapata —  Gustavo Cuadra ——
Edgard Gil
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— Medianeira

¥ Colegio San José
Arequipa - Per(

2 |
m Colegio San Ignacio
Piura - Per(

olégio Santo Inécio
io de Janeiro - Brasil

Colégio Antonio Vieira
Salvador, Bahia Brasil

Colégio Medianeira
Curitiba - Brasil

~ Edgar Duran

~Juliano Do Santos

Fanny Velasquez
Joseé Luis Mamani

Gonzalo Mendoza

Fabio Luis Marian

Marcelo Pastre
Luis Eduardo Soares

Julival Alves da Silva

~ Jorge Dau

Marcela Roman ——

Gustavo Cuadra —

Stnia Magalhdes
Paula Noemi

Sonia Magalhdes

Paula Noemi

Sonia Magalhaes
Paula Noemi

fist
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Sobre los Colegios Pilotos...



Proyectos de Mejora Centros Piloto 2013-2015

Nombre del Proyectos de Mejora Accion de
centro mejora

Colegio Cristo 1. Desarrollo- implementaciéon de plan Acompanamiento a
Rey-.Asuncion estudiantes y funcionarios.

(GETETEN) 2. Establecer un sistema de Comunicacion e interaccion
institucional.

3. Investigacion (Sistematizacion y disefio de instrumentos,
analisis sobre Motivacion, Compromiso e ldentidad )

4. Plan estratégico (Revision del PEl/ elaboraciéon del Plan
Estratégico)

SR ERELRE 1. Desarrollo del talento Humano de los Educadores para Disefio y
Luis Gonzaga mejorar los aprendizajes de los estudiantes aplicacion de
WL (LUEL LTI 2. Ajuste e implementacion del Plan Estratégico 2013- 2017~ 'nstrumentos

1 2 7 . ’ . dl . 7
3. Mejoramiento de las practicas Pedagdgicas para medicion

interna de
indicadores




Proyectos de Mejora Centros Piloto 2013-2015

U Educativa 1. Eficacia escolar Evidenciar y fortalecer el proceso de
Javier, Guayaquil ensefanza - aprendizaje para que los estudiantes
(Ecuador) alcancen los logros de aprendizaje

2. Acompainamiento integral a estudiantes

3. Fortalecimiento del rol educador de las Familias

Liceo Javier 1. Acompanamiento personal a estudiantes del Liceo Javier

,Guatemala (Disefio y ejecucion de modelo de acompanamiento,

(Guatemala) formacion en acompanamiento . Diplomado)




Proyectos de Mejora Centros Piloto 2013-2015

Nombre del Proyectos de Mejora Accion de
centro mejora

Colegio 1. Elaboracion del Proyecto Curricular Integral
Inmaculada,

Santa Fe 2. Plan institucional de Acompanamiento a Estudiantes
(Argentina)

3. Elaborar un sistema para la seleccién, acompafiamiento y
evaluacion de desempefio del educador del Colegio
Inmaculada en Gestion de personas

SN GReLGERS 1. Proyecto Curricular del Centro Sistematizaci
GENETELEIETELERRY 2. Optimizacion estrategias de comunicacion (disefio de on formatos
(México) estrategias y criterios comunes que favorezcan la vinculacién

de la comunidad)




Segunda Autoevaluacion en Centros Piloto

* Los centros demandan aplicar nuevamente la herramienta de
autoevaluacion (comparar/constatar cambios)

e Desde la direccion del SCGE se promueve reconocer un hito en el
camino de las mejoras, de acuerdo a los proyectos segun tiempos
fijados, objetivos definidos y los logros esperados.

Se propone: segunda autoevaluacion
Es interna.

No es auditoria.
Permite identificar logros, avances y nuevas posibles mejoras.
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Segunda Autoevaluacion en Centros Piloto

Tres centros piloto ya aplicaron 2da autoevaluacion

Tres centros piloto aplican en 2016 (1er semestre)

Se inicia nuevo ciclo de mejoras y pasaje a GUIA post piloto

Auditoria externa
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Desafios al finalizar la etapa de mejora

Sostener liderazgo y motivacion.
Ser capaces de ver las debilidades como oportunidad de crecimiento
Sostener las mejoras logradas: sustentabilidad de las mejoras.

Desafio de sostener las mejoras insertas en las actividades cotidianas del centro,
en la normalidad del centro (se vive sobre carga de actividades y de exigencias en
el centro)

Falta de tiempos asignados para los proyectos / identificar bien quien los integra.

Institucionalizar estas nuevas practicas de gestion en la perspectiva de la mejora
continua.

Identificar hitos en el proceso de la mejora continua.
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Sobre la experiencia de implementacion en los
centros educativos...



Experiencia proceso de implementacion del Sistema

e A partir de una visidon de conjunto y critica sobre
la realidad institucional ‘ diseio de las mejoras.

e Se ejercita la priorizacion, jerarquizacion y selecciéon de actividades.
e Se desarrolla la cultura del registro y la sistematizacion.

e Se ejercita la dinamica de dialogo y conversacion interna. Interacciones
profesionales, consenso, debate y validaciéon (conformacion de equipos ).

e Se moviliza a las personas para aportar lo maximo de si (Magis) .Desafio:
conformacion de equipos y capacidades especificas.
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Experiencia proceso de implementacidn del Sistema

e Se promueve sentido de pertenencia institucional (roles, tareas especificas) al
servicio de la mision.

 Promueve la Participacién/involucramiento de familias en equipos.

e Comunicacién a toda la comunidad/ Socializar y dar cuenta.

 Determinante el rol del Equipo Directivo: motiva, sostiene, lidera, habilita,
delega, comparte.

e Se desarrolla trabajo en equipo y la vivencia de la cultura colaborativa.
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Otros elementos de analisis

FOCO en el Aprendizaje Integral

Linea de base

e Estudio valorado por los centros.
* Realidades y situaciones bien diferentes a contemplar.
e Sistematizar los resultados de aprendizaje que tienen los centros.

Metas de aprendizaje

* Reflexidn sobre metas posibles y realistas.

e Las metas se definen contemplando la linea de base y en dialogo con la
autoevaluacion.

* El proceso de mejora se articula con el tipo de metas que se establecen.
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Otros elementos de analisis

El trabajo en Red

* Reconocer las experiencias comunes, acumulados y buenas practicas.

e Respetar la particularidad, singularidad de cada centro educativo.
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Desafios

Incorporacion nuevos colegios

Borja, Cuenca

Cristo Rey, Portoviejo

Loyola, Managua

Instituto Cultural Tampico, Tampico

Sagrada Familia, Cérdoba

San Ignacio el Bosque, Santiago

San Ignacio Alonso Ovalle, Santiago

Jesuitas, juiz de Fora

Anchieta; Nova Friburgo

Escola tecnica de Electronica, Santa Rita do Sapucai

Formacion facilitadores
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Desafios

Desarrollo Plataforma

Certificacion

Contacto con AUSJAL / Agencia certificadora

Diciembre 2015: definir linea de accidn

2016: preparacion puesta en marcha

Primer semestre 2017: certificacion primeros colegios
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