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Introduccion

En el Encuentro de Homdlogos de Pastoral de FLACSI (Rio de Janeiro, 2013), se plantearon cuatro metas
con horizonte temporal definido para el 2016. Entre éstas se encuentra la construccion de un texto de
consenso sobre los retos y fines para el sector pastoral y formacion de los colegios en FLACSI, a la luz del
documento de referencia “Retos y Fines Comunes de la Pastoral Juvenil Ignaciana” de la Provincia de
Espafa.

Uno de los propdsitos de este trabajo es la consolidacion de una identidad comtin como red apostoélica
regional, a través de la identificacion de una serie de retos y fines comunes que puedan direccionar la
Pastoral Ignaciana en Latinoamérica y el Caribe. Este documento fue desarrollado a lo largo de 2015 y
2016, con la participacién de mas de 60 homologos y directores de pastoral, quienes dieron sus aportes a
través de nueve reuniones virtuales y seis documentos de trabajo destinados a ser desarrollados y
discutidos al interior de los equipos de pastoral.

El documento se desarrolla a través de cinco apartados, i) un breve andlisis del contexto, que busca situar
la accion de la pastoral desde la realidad y los diversos escenarios que ésta ofrece; ii) descripcion de la
forma como esta hoy configurada la pastoral en la escuela Ignaciana; iii) planteamiento de retos que son
el fruto del analisis del contexto y de la discusién desde lo que hacemos; iv) los fines, que se proyectan en
la propuesta educativa ignaciana de la Excelencia Humana; y, v) el planteamiento de una serie de temas
que permitan aterrizar los retos y fines a cada uno de los-as destinatarios de la pastoral.

De los aportes mas significativos de este documento es el sencillo andlisis del contexto, que nos sitia en
la realidad. Sabemos que como Ignacianos tenemos una forma muy particular de relacionarnos con la
realidad desde la esperanza. Este documento reconoce que somos una cultura en cambio constante y que
tenemos enormes desafios a los que como Pastoral Educativa Ignaciana estamos llamados a responder al
dia de hoy desde una profunda opcién por la humanidad al estilo de Ignacio, que no es otro que el estilo
de Jesus de Nazaret.

Este documento, fruto de nuestra reflexiéon en red, ha de interesarle a todos aquellos que sean
responsables de la pastoral, ya sea porque hacen parte de la coordinacién del area, o por ser pastoralistas
y/o integrantes del equipo en el que se proyectan, planean y desarrollan actividades de pastoral; también
puede ser de interés para directivos y equipos docentes, quienes son también garantes de la formacién
integral. A partir de hoy lo planteamos como marco de referencia y apuesta conjunta por una pastoral
que sea capaz de responder a los signos de los tiempos, vivenciando desde la escuela la experiencia de
Jesus Resucitado hoy.
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1. Latinoamérica: el escenario que da sentido a nuestro Proyecto Educativo

Adelantar la construccion de retos y fines comunes de la Pastoral Ignaciana en Latinoamérica (LAC),
implica en nuestro caso, como red apostélica continental, realizar un breve analisis del contexto que
permita volver a los escenarios que hacen parte de nuestro quehacer y dan sentido a lo que sofiamos a
diario como comunidad educativa. Por ello, hablar del contexto implica abordar los elementos que
moldean el entorno y la realidad inmediata de nuestras escuelas: la cotidianidad del sector, la ciudad, el
pais y la region.

La diversidad contextual en donde se situan nuestras escuelas

Latinoamérica fue llamada el 'continente de la esperanza’' por el Papa Pablo VI hace mas de cuarenta
afios. La realidad expresada en ese momento de la historia la posicionaba como un escenario de nuevas
vocaciones, nuevos lugares para la evangelizacién y la formacion en la fe. Aunque el dolor, la injusticia y
la pobreza eran evidentes en la sociedad, la accién apostdlica eclesial siempre encontré en esta realidad
el lugar propicio para hablar de la esperanza. A estas situaciones coyunturales se les atribuye en parte el
nacimiento de la teologia de la liberacion, las comunidades eclesiales de base y el posterior movimiento
biblico latinoamericano.

Estos antecedentes sin duda son importantes. La idea de plantear una pastoral pensada desde el contexto
no representa un rasgo novedoso, se trata de una expresion propia de la Iglesia latinoamericana, que
encuentra en la realidad un lugar privilegiado para proponer la experiencia de Jests y para sugerir
acciones que promuevan la solidaridad comunitaria.

En linea con este planteamiento, el presente documento presenta una descripcidn sintética de la realidad
latinoamericana, producto de la experiencia y las percepciones de los Directores de Pastoral de los
Colegios de FLACSI. Se trata de un ejercicio centrado en el andlisis de los ambitos social, politico,
econdmico, cultural, tecnolégico y educativo de la regiéon, para abordar la Pastoral Educativa Ignaciana
como una accién evangelizadora contextualizada. En el presente apartado se incluyen los principales
rasgos de la realidad identificados a lo largo de este proceso de analisis de la realidad.

®

< Una mirada a la sociedad

Un elemento caracteristico de la realidad social latinoamericana actual es la existencia de “procesos de
fragmentacién y segregacién social, que debilitan los vinculos necesarios para la cohesién social”l. En
este sentido, aspectos tales como la construccion de la nocién de frontera, los altos niveles de
desigualdad, el crecimiento de la violencia o la desintegracion familiar, representan el resultado de estos
procesos, a la vez que se constituyen en elementos que se hace necesario abordar al caracterizar la
realidad social que se presenta en la region.

1 Cardenal, Rodolfo, SJ. (2016). Analisis de la realidad latinoamericana. Encuentro homélogos de pastoral FLACSI. Ciudad de Panama, Panama.
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Al hacer referencia a la dimensién simbdélica de la nocién de frontera, se esta haciendo alusion a las lineas
que delimitan el territorio, la cultura, la identidad, las personas y las relaciones. En este sentido, “Cada
grupo fragmentado expresamente mantiene o fortalece esas barreras que parten los espacios y crean
aislamiento”2. Segin Rodolfo Cardenal, S], “La fragmentacion es la existencia de barreras, que impiden la
interaccion social entre miembros de diferentes sectores, en el trabajo, la educacion, la salud, el
transporte y el esparcimiento”3.

En el caso de la persistencia altos niveles de desigualdad en la sociedad, resulta claro que la pobreza
sigue siendo un factor determinante de la fragmentacién social en Latinoamérica. Aspectos tales como la
estratificacion social, la organizacién territorial y el acceso desigual a bienes y servicios son muestra de
ello. El paisaje de los sectores populares o de menores ingresos contrasta con aquellos de mayores
ingresos econdmicos: es comun ver el crecimiento de la periferia de las grandes ciudades a partir de
asentamientos irregulares, sin acceso a servicios basicos ni de infraestructura. Estas dindmicas impactan
de manera desproporcionada a las poblaciones mas vulnerables de la region - comunidades indigenas,
afrodescendientes y rurales - y se manifiestan en la segregacion que produce la marginacién econémica y
cultural.

Un tercer elemento que resulta central en este apartado, tiene que ver con el aumento de los indices de
violencia. A lo largo de toda la regién se percibe un clima de inseguridad y miedo generalizado,
principalmente en las grandes ciudades. La violencia urbana se presenta como el resultado del aumento y
la creciente organizacion de la delincuencia comuin. Un efecto de esta dinamica tiene que ver con el
aumento en la vinculacion de jovenes de la periferia a organizaciones ilicitas, hecho que se atribuye a las
dindmicas asociadas al narcotrafico - en grande y pequefia escala -, a las limitadas oportunidades
laborales, la falta de acceso a la educacion y la ausencia del sentido de vida.

Una cuarta expresion de la realidad social esta asociada a la desintegracion familiar, concretamente al
impacto que produce sobre las poblaciones mas jovenes. Las relaciones familiares han ido cambiando, los
padres y los hijos pasan menos tiempo juntos. Mientras los padres permanecen ausentes de la formacién
de sus hijos, ellos viven muchos momentos de soledad. Esta carencia de referentes y de acompafiamiento
ha generado desencanto por la vida espiritual, indiferencia religiosa y poca sensibilidad ante las
realidades de sufrimiento del otro. A este hecho se le atribuyen también tendencias como la creciente
vulnerabilidad de la poblaciéon juvenil al consumo de drogas, a los embarazos prematuros y a la fragilidad
afectiva.

Es de notar que pese a los diversos conflictos ciudadanos, Latinoamérica también se caracteriza por la
facilidad en la empatia y por la capacidad de poner en el orden practico la hermandad. Se trata de un
pueblo trabajador, con tenacidad y que no se cansa de sofiar otro mundo posible.

2 Cardenal. (2016).
3 Cardenal. (2016).
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< En la economia

Al igual que en las relaciones sociales, la realidad econémica de la regiéon da cuenta de un sistema que
favorece la desigualdad y que se constituye en limitante para la cohesion social. Reflejo de ello es la
existencia de una amplia brecha salarial, la creciente concentracién del capital y el acceso desigual al
crédito entre los diferentes estamentos sociales.

Todas estas medidas han tendido a favorecer a sectores privilegiados de la sociedad y han hecho mas
compleja la situacién de los sectores populares, caracterizada por salarios de subsistencia, disminucion
constante de la capacidad adquisitiva, acceso limitado a oportunidades de crédito e imposicion de altas
tasas de interés para quienes logran acceder a un préstamo. A este panorama se suman precarias
condiciones laborales, que se manifiestan en la proliferacién del empleo informal, carente de todo tipo de
garantia de seguridad social y pensional.

Estas condiciones han acabado por acentuar la desigualdad en la region, que incide de forma directa en el
bienestar de amplios sectores de la sociedad latinoamericana. Lo anterior, debido a que la desigualdad
econdmica “adopta formas diversas y tiene consecuencias maultiples: muerte prematura, mala salud,
humillacién, subyugacién, discriminacion, exclusion del conocimiento y de la vida social predominante,
pobreza, impotencia, estrés, inseguridad, falta de confianza en uno mismo y de amor propio, y exclusién
de las oportunidades™. Es también el caso de su impacto sobre las dindmicas familiares, donde en
muchos casos padres y madres se ven en la necesidad de pasar muchas horas lejos de casa por causa del
trabajo, viéndose obligados a dejar sus hijos en ausencia de un referente de autoridad y afecto.

¢ Cultura politica

La cultura politica regional se caracteriza por una creciente desconfianza de los ciudadanos hacia el
sistema politico. Aspectos como la incapacidad de los sistemas politicos para canalizar oportunamente
las demandas sociales, las denuncias de corrupcién y de relaciones clientelares en el sector publico o la
falta de propuestas politicas novedosas o alternativas, han conducido a la apatia y a la polarizacién.

Este panorama de desconfianza se hace evidente en los bajos niveles de participaciéon en procesos
electorales. Un hecho que demanda especial atencion tiene que ver con la manera como este fendmeno se
agudiza en los sectores juveniles, a causa del desencanto hacia las propuestas de los partidos politicos
tradicionales. En los ultimos afios, esta insatisfaccién ciudadana ha dado lugar al surgimiento de
propuestas alternativas fundamentadas en hacer politica desde la oposicion.

La polarizacidén politica se da nominalmente entre ideologias de izquierda y de derecha, que usualmente
se ven confundidas con el apoyo a las personalidades que las representan. Las principales consecuencias
de este fendmeno estan asociadas a la estigmatizacién y a la promocién de la homogeneidad ideoldgica
que en muchos casos terminan por legitimar a los partidos tradicionales.

4 Cardenal. (2016).
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En consecuencia, la polarizacién politica y la desconfianza ciudadana se convierten en trabas para la
democracia. Una politica basada en la imposicion de los vencedores, con restricciones al ejercicio de la
oposicidén y con una participacién ciudadana limitada, ha derivado en un sistema politico - que coherente
con las otras dimensiones de la realidad regional - que privilegia la desigualdad, con las consecuencias
que ello acarrea: “La fuerza letal de la desigualdad se amplifica en la medida en que aumentan las
desventajas de la persona, el grupo y la sociedad”s, aumenta el desengafio y la credibilidad hacia las
acciones trasformadoras de los gobiernos de turno.

R/

< El escenario cultural

La influencia de la globalizacién sobre el escenario cultural latinoamericano ha venido aumentando con
el paso del tiempo, al punto que no se hace posible entender la cultura de la regién al margen de las
tendencias globales. En este sentido, los crecientes flujos de informacién y el auge de las sociedades de
consumo pueden representar el riesgo que el escenario cultural dé lugar a espacios que favorezcan la
fragmentacidn social.

De acuerdo a Rodolfo Cardenal, S] la revolucién de las comunicaciones acarrea consigo un riesgo de
“deshumanizacién” y con ello, a la fragmentacion y el aislamiento. Esta situacién genera una condicién de
“vulnerabilidad virtual” entre los sectores juveniles, traducida en su exposicién a situaciones de
“ciberacoso”, en el acceso no discernido a contenidos en la red y en las confusiones éticas que pueden
derivarse del uso inadecuado de la informacion.

Por otra parte, la tendencia homogeneizadora de la globalizacién ha conducido a cuestionar la
originalidad cultural, en detrimento de una cultura mediada por las dindmicas de mercado y consumo.
Este fendmeno ha logrado definir un tipo de identidad que se construye a partir actitudes que responden
a patrones de consumo, vestimenta y psicologia que configuran al sujeto.

Es de notar que pese a esta imposicion de la identidad cultural fundada en el sincretismo, es importante
reconocer los esfuerzos de organizaciones ciudadanas, juveniles e indigenas por permanecer en la
busqueda de la defensa de los valores culturales ancestrales evidentes en la gastronomia, la musica, la
tradicidn oral, el arte, las practicas religiosas y la preservacion de la arquitectura. Se trata de multiples
esfuerzos por fortalecer la identidad y el arraigo.

Es importante resaltar que uno de los valores culturales propios de la idiosincrasia latinoamericana que
se hace indispensable proteger es el de las celebraciones. Se celebra la vida, la muerte, se celebra lo
sagrado, la cosecha, la lluvia, lo cotidiano. Es una cultura de fiestas religiosas, civiles y patrioticas. De
hecho, la cultura latinoamericana tiene un fuerte arraigo en la alegria desbordante del carnaval y en la
solemnidad piadosa de las fiestas patronales.

5 Cardenal. (2016).
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«» Situacion de la educacion

En muchos casos la educaciéon impartida en la regién se suscribe en la competitividad, en las exigencias
del mercado y en las motivaciones vocacionales mediadas por el discurso del éxito y la prosperidad.

Dentro del contexto educativo se evidencia una marcada busqueda del éxito personal vinculada a la
competencia, al materialismo y a la productividad. Los proyectos de vida, personales y laborales, no
necesariamente estan en funcién del servicio y la opcién por el otro y en ocasiones este ideal de éxito
personal, implica menor calidad y calidez en las relaciones interpersonales. Sin embargo, la intencién de
consolidar escuelas, colegios y centros de educacion superior como instituciones educativas de calidad,
ha permitido abordar temas tales como la cobertura educativa, la innovacién y la investigacion.

En materia de cobertura se puede encontrar que en los dmbitos de primera infancia, asi como de
educacion basica y secundaria, el sector publico tiene una cobertura relativamente amplia y el acceso
esta vinculado al derecho a la educacion. Sin embargo, en el caso de la educaciéon superior los costos de la
educacion privada no son asequibles para un amplio sector de la poblacién y la educacion publica no
tiene cobertura total, lo que conduce a amplios filtros de ingreso. En el escenario de los egresados, tanto
de educacién secundaria como superior, hay baja oferta laboral y en algunos casos la remuneracion
salarial no suple los créditos educativos que adeudan o simplemente los ingresos no son suficientes para
mejorar los niveles de vida.

Los avances en el campo de la innovacién y la investigacion por su parte, han permitido el fortalecimiento
de la educacidn integral, al incluir el arte y la cultura dentro de los planes curriculares. De esta manera, la
escuela ha asumido una mirada mas integral de la educacioén, al motivar el aprendizaje vinculado a las
habilidades y destrezas personales, junto con el fortalecimiento de la educacidn bilingiie. Se trata de un
modelo de escuela que forma a la persona en el escenario global.

En el caso de la profesion docente, algunos maestros se identifican con sentimientos de frustracion por la
ausencia de una comunicacion respetuosa de los estudiantes hacia ellos. La figura de autoridad del
maestro, sobretodo en la educacién para sectores populares, ha desaparecido. Pareceria que en algunos
momentos se pierde el sentido de la tarea educativa.

+ Jovenesy tecnologia

Uno de los efectos directos de la revolucion tecnolégica y de las comunicaciones ha sido la formacién de
sociedades del conocimiento a través del uso de nuevas tecnologias de la informacién (TICs). Lo anterior
se manifiesta en el hecho que las personas tienen acceso permanente a la informacién: usualmente tienen
a mano celulares, cuentan con alguna tableta y el internet llega a la mayoria de las zonas, ya sea en el
escenario publico o privado.

Esta dinamica se manifiesta con mas fuerza en las poblaciones jovenes, en términos de niveles de
afiliacién a redes sociales, acceso al conocimiento, el ocio, el teletrabajo, la investigacién y la innovacion,
entre otros. Desde esta realidad, es posible identificar una serie de oportunidades y amenazas que el auge
de las TICs presenta para las futuras generaciones.
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Es bien sabido que las TICs se han convertido en una herramienta fundamental para la ensefianza y el
aprendizaje, al poner a disposicion de la mayoria de canales - oficiales e independientes - de informacion
y comunicacion, asi como de medios para la divulgacién politica, cultural y religiosa. Adicionalmente,
estos medios representan nuevas oportunidades para tener voz y para masificar iniciativas solidarias y
acciones sociales.

Sin embargo, el uso excesivo y no informado de estos medios de comunicacién ha derivado en la pérdida
de calidad en las relaciones interpersonales, representada en relaciones menos reales y menos humanas,
donde cada vez se evidencian menores niveles de empatia. Este impacto se hace extensivo a las
relaciones familiares debido a una evidente ruptura en la comunicacion entre padres e hijos. Es muy
comun encontrar que los nifios y adolescentes se relacionen con mayor facilidad en mundos “ficcionados”
que en los reales, del que hace parte el ambito familiar.

¢ Una reflexion final sobre el contexto

El presente andlisis del contexto latinoamericano ha permitido presentar una regién caracterizada por
dindmicas de fragmentacion y desigualdad, que junto con los avances producidos en el ambito de la
tecnologia y las comunicaciones, han dado lugar a una serie de tendencias que inciden directamente en
las relaciones familiares y en la realidad de los sectores juveniles. Sin embargo, en medio de las
situaciones de injusticia ha sido posible identificar la accién de Dios, representada en relaciones
solidarias, en nuevas posibilidades de relacionamiento en favor de la solidaridad y en un fuerte
sentimiento de esperanza hacia el futuro.

Este andlisis de contexto continla con la presentacién del escenario religioso, dambito de suma
importancia para la pastoral Ignaciana, dado que nuestro centro de accion se encuentra en el mundo de
las creencias. Este documento plantea una doble mirada del escenario religioso: primero, de manera
genérica desde la realidad de Latinoamérica con la descripciéon de los fendmenos que lo configuran; y
segundo, desde una perspectiva mas particular al describir los efectos de éste en la Escuela Ignaciana. Al
abordar este ambito de forma particular se pretende hace énfasis en la necesidad de una praxis
consciente, que responda a la realidad y que dote de sentido desde categorias profundas que respondan a
la realidad actual.

Escenario religioso general: en un mundo secularizado

Hay un sintoma comun para definir el fenémeno religioso: vivimos en un mundo secularizado. Son
entonces caracteristicos los fuertes rasgos de diversidad religiosa y la legitimacion de nuevos sistemas de
creencias opuestos a la tradicion e instituciéon. Hoy no hay nada dicho de una vez y para siempre; la
verdad religiosa es cada mas cuestionable. Este tipo de “sospecha” sobre lo religioso es expresado en las
sociedades secularizadas que han mostrado un evidente cambio sobre la manera como se construye lo
sagrado y lo religioso. Algunos mas osados afirman que no solo han cambiado las formas de lo religioso,
sino que nos enfrentamos a un proceso de transicion marcado por la “desacralizacion” y la
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"desinstitucionalizacién”. Lo sagrado estd inscrito en nuevos espacios, en otros escenarios de
trascendencia y validando otros sistemas de creencias.

Uno de los hechos que pueden reafirmar una posible “crisis de lo religioso”¢ se encuentra en la forma
como las generaciones mas jovenes se relacionan con las practicas e instituciones religiosas
tradicionales, que hoy en dia carecen de credibilidad y pueden ser objeto de cuestionamiento. Aumenta el
numero de jovenes que se declara no creyente y su actitud es permanentemente critica a toda forma de
expresion de institucionalidad religiosa, sin intenciones de involucrarse con la Iglesia ni participar
activamente de celebraciones o ritos. Mas aun, puede parecer que a los jovenes se les dificulta
relacionarse con la institucion de la Iglesia, sin embargo, no es una total negacién a experiencias que
fortalezcan la fe o la espiritualidad. Resulta curiosa la afirmacién “Dios si, Iglesia no”.

En la regién LAC se percibe una distancia creciente entre los jovenes y las religiones objetivables
(iglesias), mas no de lo religioso. Se evidencian dos factores: a) joévenes vistos secularizados; y, b)
religiones vistas sin jovenes. Se manifiesta una fuerte pluralidad religiosa, de visiones del mundo, de
espiritualidades. Podria entonces afirmarse que existe un declive evidente de las instituciones religiosas,
pero no asi del valor subjetivo de lo sagrado, lo espiritual y lo trascendente. El discurso formal sugiere un
cambio necesario en la manera como nos enfrentamos a lo sagrado. La desmitificaciéon es evidente; la
mediacién del discurso racional pone en otro lugar a lo religioso y en la practica aparece el
fortalecimiento de la identidad civil y el crecimiento de la individualidad.

Las redes sociales ofrecen a las generaciones jovenes oportunidades para disefiar universos de caracter
mitico en donde pueden hacer circular su imagen de manera real o alterna (avatar), incluyendo aspectos
de su subjetividad y de sus contextos socioculturales. En este contexto, la religiéon acttia como interface
simbolica entre el sujeto y la cultura. Se trata de un aspecto recurrente: se articula con la imagen del
cuerpo, el lenguaje, las relaciones y las representaciones sociales en los perfiles publicos. Como parte de
esta identidad, los jovenes se presentan a si mismos como religiosos y, por lo tanto, lo sagrado bien puede
inscribirse en las generaciones jévenes desde otros lenguajes y lugares.

La manera como los jévenes construyen hoy lo sagrado es nueva, luego de encontrarse con una sociedad
que sugiere procesos de resignificacion, desmitificacion y revalorizacion del capital sagrado y simbdlico.
Nos enfrentamos ante la necesidad de “matar a nuestros dioses”?, para afirmar a un Dios profundamente
humano.

% Pluralidad religiosay ecumenismo

En Latinoamérica el escenario religioso es muy diverso: 1) las experiencias mas tradicionales se expresan
en el catolicismo y en movimientos pentecostales diversos, como sistemas de creencias cristianos que
aun siguen teniendo bastantes seguidores; 2) el escenario se ha extendido a practicas orientales
fundamentadas en el budismo e hinduismo como "nueva era", yoga o tai-chi, encaminadas al
fortalecimiento de la interioridad, la armonizacién corporal y el autoconocimiento curativo. La religion se
ha puesto al alcance de las necesidades de los sujetos.

6 . . . RTR . - - e -

Esta crisis quiere sobre todo problematizar el papel de la institucién religiosa tradicional (catolicismo o cristianismo tradicional), las
generaciones que estan en formacién escolar cada vez confrontan mas los sistemas de creencias establecidos y sugieren una contracultura en lo
que a creencia y espiritualidad concierne.

’ MARDONES, ].M. (2006). Matar a nuestros dioses, Un Dios para un creyente adulto. Madrid, ESPANA.PPC
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Pese a la diversidad expresada es importante clarificar que Latinoamérica se define principalmente como
cristiana. Muestra de ello es que el paisaje en las grandes ciudades y en las zonas rurales marc6 una
forma arquitectdnica que daba lugar central al catolicismo. Sin embargo, se ha ido conformando otro tipo
de estética que evidencia el crecimiento de la expresiéon de la diversidad religiosa. Hoy en dia contamos
con templos, sinagogas y mezquitas, todas creciendo rapidamente en la ciudad. Estas realidades implican
la posibilidad del encuentro ecuménico, “que todos sean uno”, segin el Vaticano II, y nos ayuda a
vivenciar lo religioso con espiritu de acogida y también de valoracién e incorporacién de nuevas
expresiones religiosas.

¢ Desinstitucionalizacion y desacralizacién

Como fue afirmado anteriormente, la fuerza del cristianismo esta firme desde sus diversas expresiones a
lo largo de Latinoamérica. El catolicismo se encuentra entre dos puntos de tensién. El primer punto se
relaciona con la presente crisis de la institucién, pues aun resultan imperdonables los casos de
pederastia, corrupcion, juicios morales, incoherencias o violencia, silenciados o negados por algunos
sectores de la Iglesia. Esta crisis agudiza la credibilidad y la adhesién, dificultando el crecimiento de la
Iglesia, que si bien es cierto, sigue siendo universal, tiene disminucién de creyentes. En consecuencia, se
hace evidente la diversificacion de Iglesias cristianas no catdlicas en muchas regiones de Latinoamérica y
su insistente legitimacidn politica y social. La masiva adhesién a iglesias pentecostales ha ido aumentado
en los ultimos diez afios y son multiples las expresiones, ritos, celebraciones, sistemas ideoldgicos y
experiencias que logran cautivar la emotividad y sensibilidad religiosa de un buen numero de
latinoamericanos.

El segundo punto tiene que ver con la construccién de comunidad solidaria, postulado que desde la
teologia de la liberacion y desde la teologia critica sugieren la concreciéon de valores especificos en el
Evangelio y la explicitacion practica en la persona de Jesus. Se podria afirmar entonces que nos
encontramos en un tiempo de reencantamiento de la experiencia de la esperanza, el principio de
misericordia, la hospitalidad y la profunda humanidad explicitada en el Dios de Jesus. Este hecho denota
la persistencia de espacios de significativa participacién en el seno del catolicismo. Muchas ciudades,
municipios, provincias de Latinoamérica, mantienen una experiencia religiosa conservadora y de fuerte
arraigo moral. Las fiestas y celebraciones son por excelencia religiosas. La arquitectura manifiesta
significativamente las formas del paisaje, una marcada y evidente presencia de pluralidad; las
celebraciones religiosas siguen siendo una de las expresiones mas visibles, incluso de la llamada
“religiosidad popular”, que en algunos lugares de Latinoamérica es muy fuerte y corresponde al capital
cultural.

Ante esta realidad, es posible afirmar que la vida eclesial y parroquial se limita en algunas ocasiones a las
celebraciones y acciones pastorales, centralizadas en el templo y con poca interaccién con la comunidad.
Por esta razdn, se necesita salir mas a las calles, a las colonias, a los sectores productivos y educativos.
Sobre todo en los grupos de jovenes, donde les resulta mas facil hablar de su experiencia de fe, desde
practicas de solidaridad concretas y cotidianas, de un Dios que esta vivo en medio de la humanidad. Su
participacion eclesial esta cada vez menos relacionada con lo ritual o dogmatico.
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2. El panorama al interior de nuestras escuelas, visto desde la Pastoral
Ignaciana

Nuestra pastoral esta definida como pastoral educativa, esto hace referencia a que determina un tipo de
condiciones especificas, tales como la presencia de estudiantes en edades de educacion preescolar, basica
y secundaria; de familias de estudiantes; de docentes profesionales en diversas areas del conocimiento; y,
de personal de apoyo de diferentes areas de servicio: somos comunidades educativas.

De entrada hay una gran variedad de destinatarios de nuestra pastoral. Para ellos hay una serie de
actividades que estan en la perspectiva del acompafiamiento, la formacidn ignaciana, formacion cristiana,
vida espiritual, discernimiento y cura personalis. Cuando afirmamos que somos familia Ignaciana es
porque reconocemos que la tarea formativa implica a todos los integrantes de la familia: desde
estudiantes hasta colaboradores. Nuestra tarea es ardua pero significativa en la identidad, espiritualidad
y en las acciones comprometidas de toda la comunidad.

Para la pastoral educativa Ignaciana es importante seguir siendo referente de formacidn, espiritualidad y
accion social, como una apuesta que apunta a la generacion de personas libres para la mision desde la Fe
y Justicia, y que facilita las acciones solidarias en la sociedad.

En esta perspectiva se ha ido fortaleciendo gradualmente la necesidad de resignificar las creencias, la
apuesta por un Dios mas cercano al “Dios de Jesus”. Lo anterior implica una visién pastoral mas abierta,
humana e historica, es decir, una experiencia de Dios que habla desde las realidades humanas y que se
concreta en la cotidianidad. De esta manera, las practicas pastorales han logrado ir asumiendo una logica
comun que encuentra como prioridades la formacién en Espiritualidad Ignaciana, el Liderazgo Ignaciano
y el compromiso cristiano.

La formacion en Espiritualidad Ignaciana esta determinada por la identidad desde hechos dados en la
historia (Ignacio de Loyola), que se ponen en practica en la cotidianidad de las relaciones a través de los
Ejercicios Espirituales y la Cura Personalis, con la opciéon de valores definitivos. Esta formacién tiene
como propédsito el fortalecimiento de la vida espiritual de cualquier persona que hace parte de la
comunidad educativa. De manera mas especifica, la Espiritualidad Ignaciana -con la vivencia de los
Ejercicios Espirituales de San Ignacio y la experiencia del acompafamiento personalizado- los
Encuentros con Cristo, la formacién para el discernimiento, la pausa Ignaciana, la vida sacramental y el
liderazgo, son asumidos como fundamento en cualquier obra de la Compafiia de Jesus.

El Liderazgo Ignaciano puede sintetizarse bajo la premisa “en todo amar y servir”. Resulta casi una
impronta de la formacién jesuita el enviar al mundo hombres y mujeres convencidos de la justicia y la
esperanza, capaces de cambiar realidades de sufrimiento y apropiados de la realidad politica y social de
su entorno.

Sin embargo, la Formacion y la Pastoral Ignaciana tienen propésitos mucho mas ambiciosos: se trata de
involucrar a los estudiantes en un proyecto mucho mas amplio, el del compromiso de servicio cristiano -
eclesial. No solo formamos grandes criticos de las instituciones, también entregamos al mundo hombres
y mujeres fortalecidos en la experiencia del Dios de Jesus, que es capaz de creer en la humanidad y que
por ello siente la necesidad de rescatarla, amarla y defenderla.

Pdgina 13



Nuestra naturaleza: una Pastoral Educativa-Escolar,
Ignaciana y Latinoamericana

Una de las definiciones logradas por este documento comun es el planteamiento de la particularidad
Pastoral Ignaciana en Latinoamérica y los alcances que ésta posee por su naturaleza. Nuestra pastoral
estd definida por la correlacion de tres categorias: Pastoral Ignaciana, Educativa-Escolar y
Latinoamericana. La importancia de concretar nuestra particularidad nace de la diversidad de campos de
accion que puede ofrecer la Ignacianidad como carisma eclesial y para el mundo; son mdultiples los
apostolados que pueden nacer de ella, tales como: pastoral universitaria, pastoral social, pastoral
parroquial, entre otros. Este escenario pastoral en la escuela Ignaciana Latinoamericana nos implica
como destinatarios a los estudiantes (Nifios - nifias - J6venes), las familias, los maestros, colaboradores y
equipos de pastoral.

Por ello, esta red de homodlogos reconoce que: 1) nuestra identidad no es otra que la Ignaciana y nuestro
trabajo pastoral estd fundamentado en la experiencia de Ignacio de Loyola, que no es otra que la de Jesus
de Nazaret; 2) nuestra accion esta en la escuela y por lo tanto se articula a todo el quehacer educativo,
formativo y constructor de aprendizaje desde la etapa preescolar hasta la secundaria; y, 3) somos una
pastoral situada en la realidad de la regién, que se compromete en acciones por la justicia y la dignidad
humana.

Con esta forma de concebir la pastoral, establecemos un didlogo dinamico y efectivo entre lo Ignaciano, la
escuela y la realidad como un todo articulado que promueve el aprendizaje en la dindmica de la
espiritualidad (experiencia sensible y de trascendencia), la fundamentacién de la creencia y la
consolidacion del compromiso sobre todo con aquellos que mas lo necesitan.

R/

« Somos Pastoral Ignaciana

La pastoral de los colegios de Compaifiia de Jesis en Latinoamericana tiene su fundamento en la
Espiritualidad Ignaciana que, desde los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, plantea la vivencia de la
experiencia de Dios como principio y fundamento humano, y como praxis de solidaridad, sobre todo con
los mas pobres, a ejemplo de la persona de Jesus. El propésito es la consolidacién de ser colegios en
pastoral, donde haya una apuesta clara de consolidacién de una comunidad educativa, siendo la pastoral
el rasgo identitario y el fermento de toda accidn dentro y fuera de la escuela.

La Pastoral Ignaciana se ha consolidado en el escenario educativo y eclesial, a través de una serie de
acciones que parten de su naturaleza e identidad y que estan vinculadas al ejercicio comunitario. Dichas
acciones se encuentran entre las que promueven la formacion ignaciana y la formacion cristiana-eclesial;
las que promueven el acompafiamiento, o dicho en palabras Ignacianas “Cura Personalis”; y, finalmente,
aquellas que promueven el compromiso social.

Cada una de estas acciones, configuran los rasgos de nuestra identidad: la experiencia de Ignacio de

Loyola, la experiencia de Jests de Nazaret, ambas desde el mundo practico - cotidiano, el escenario
comunitario y el compromiso por la transformacion de la realidad.
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Promovemos la formacion ignaciana

Ejercicios Espirituales. “Porque no el mucho saber harta y satisface al dnima, mds el sentir y gustar de las
cosas internamente”. La experiencia fundante de la identidad y espiritualidad Ignaciana son los Ejercicios
Espirituales (EE) de San Ignacio de Loyola. Estos se convierten en itinerario de formacién, en proyecto de
vida, en modo de proceder y de descubrir a Dios vivo en la cotidianidad. “Una forma metédica de
disponerse enteramente a la accién del Espiritu, que nos transforma y ayuda, para liberar el corazon de
todo deseo desordenado y para buscar y realizar la voluntad de Dios sobre la propia vida. Es un método que
nace de la experiencia de San Ignacio de Loyola, que desde el siglo XVI ha ayudado a innumerables hombres
Y mujeres en su busqueda de Dios. De ahi el hablar de espiritualidad ignaciana, es decir, la manera de
comprender a Dios, el evangelio y nuestro lugar en el mundo, que se enraiza en ese recorrido primero de San
Ignacio™.

En la légica de Carlos Cabarrus, S], los Ejercicios Espirituales son la cuna de la ignacianidad. “Por este
nombre, ejercicios espirituales, se entiende todo modo de examinar la consciencia, de meditar, de
contemplar, de orar vocal y mental, y de otras espirituales operaciones, seguin que adelante se dird. Porque
asi como el pasear, caminar y correr son espirituales corporales; por la misma manera, todo modo de
preparar y disponer el dnima para quitar de si todas las afecciones desordenadas y, después de quitadas,
para buscar y hallar la voluntad divina en la disposicion de su vida para la salud del dnima, se llaman
ejercicios espirituales™?.

Liderazgo Ignaciano. La Pastoral Ignaciana puede ofrecer el Liderazgo Ignaciano desde el ambito de la
formacién como una impronta humana y como la capacidad de expresar en la praxis cotidiana nuestra
emblematica frase “en todo amar y servir”, que define la naturaleza de este tipo de liderazgo.

Se puede afirmar que el liderazgo Ignaciano es: 1) ante todo un liderazgo espiritual; 2) heroico (tal como
se define igualmente en el argumento de Chris Lowney, 2004); y, 3) en el que la toma de decisiones parte
del discernimiento espiritual. En este sentido podria afirmarse que: a) se trata de un liderazgo espiritual,
porque es entendido desde la inspiracion del evangelio y desde la sensibilidad humana que emana de él;
b) se define como liderazgo heroico, porque responde a la realidad de manera contracultural, buscando
volver a la opcion fundamental; y, 3) es un liderazgo que nace del discernimiento, porque se define desde
un modo propio de proceder?l,

Encuentros con Cristo. Esta es una experiencia que nace a partir de una propuesta pedagogica ideada
por el Padre Eduardo Levy, SJ, 1a cual busca integrar varias areas del conocimiento como la psicologia, la
filosoffa y la teologia, trabajando las etapas del desarrollo de la persona desde una experiencia de fe en la
persona de Jesucristo. Todo lleva a formar seres humanos integrales que le puedan prestar un servicio a
la Iglesia y a la sociedad en general?2.

8 CPU - UCA. (2013). Ejercicios Espirituales Ignacianos San Ignacio de Loyola. Managua, NICARAGUA: Centro de Pastoral Universitaria. EE n® 2
? SJ, Burgos. (XXXX). Ejercicios Espirituales de San Ignacio. 17 septiembre 2015, de La web de la compafiia de Jesis en Burgos. Sitio web:
http://sjburgos.org/index.php/centro-de-pastoral/379-ejercicios-espirituales-de-san-ignacio
19 cpu-uca (2013). p.2.
11 p

NICOLAS P, §], A. (2013). Conferencia del padre Nicolds sobre el liderazgo ignaciano, Encuentro con superiores y directores de obra de la
provincia de Castilla. Valladolid, ESPANA. p.5.

12 FECC - FUNDACION ENCUENTROS CON CRISTO. (2015). “Nuestro gran propdsito”. 21 Septiembre 2015. Recuperado de:
http://www.encuentrosconcristo.org/mision.html
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Impulsamos la formacion Cristiana para el didlogo

La Pastoral Ignaciana se promueve desde la identidad cristiana en la figura de Jestis de Nazaret y en la
vinculacién comunitaria que emana de esta experiencia. Aunque se manifiesta confesional y confirma una
comunidad de sentido, la experiencia cristiana en perspectiva Ignaciana no se cierra a otras expresiones
religiosas, antes bien sugiere apertura y didlogo con otros sistemas de creencias.

Respecto a la multiplicidad de expresiones religiosas y los diversos sistemas de creencias que este
fend6meno configura, como Pastoral Educativa Escolar Ignaciana, asumimos una actitud de didlogo y de
disponibilidad. En cierto modo, nuestra accién se fundamenta entre el didlogo fe-ciencia, en el que hablar
de Dios y comunicar a Dios nos permita ante todo comunicar humanidad?3.

A través de la ensefianza religiosa escolary los grupos de formacioén cristiana. Estos son espacios de
encuentro sistematicos de formacion, donde el tema fundamental es el hecho y fendmeno religioso;
poseen fundamentacion teoldgica, antropolégica, socioldgica y ética, de tal manera que pueda entenderse
el escenario religioso como un objeto de estudio que ha cambiado y que hoy se expresa de multiples
maneras. Este espacio de reflexiéon académica también tiene el propdsito de proponer aprendizajes y
competencias que estén ligadas a la construccién de pensamiento critico.

Celebramos en comunidad. La vida proyectada en comunidad es uno de nuestros pilares; concebimos
que la vida es mejor junto a otros. Esta experiencia promueve la indiscutible opcién por el otro y es en la
comensalia donde encuentra su mayor expresion. Esta es ante todo celebrativa, ritual, simbélica y dotada
de sentido. De hecho, la eucaristia es la celebracion religiosa por excelencia en nuestras comunidades; alli
convergen la mesa compartida y la cotidianidad de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Con espacios para profundizar en la fe. Nuestras escuelas son espacio de formacion cristiana al
favorecer espacios para profundizar la fe, a través de la preparacion para la vivencia de los sacramentos.
Esta es una practica que fortalece la identidad confesional y promueve los valores propios, es la
catequesis de preparacidon a la primera comunion, la confirmacioén y la catequesis para adultos. Estos son
también espacios privilegiados para el anuncio, por el caracter de la formacién en categorias de sentido
propias de la confesion catolica que tienen el propdsito de promover el discipulado en la manifestacion
madura y publica de la fe.

Privilegiamos a la persona a través el acompariamiento

Cura Personalis. Un rasgo de la Identidad Ignaciana es la conexion con la espiritualidad nacida del
camino emprendido por Ignacio y clave orientadora de los EE. Sin embargo, el modo en que los ejercicios
trascienden la experiencia en la vida cotidiana es a través de un camino que se emprende en pares: se es
acompanado, pues el camino es distinto si vamos de a dos. Dicho en palabras del padre Kolvenbach, SJ “la
Cura Personalis no es sino la ayuda, de persona a persona, para que en realidad Dios y el hombre se
encuentren”!4.

B PRIETO, Diego. (2014). Experiencias pedagdgicas Educacién Religiosa Escolar, “Principios”. Recuperado de Power Point para ACODESI reunion
homologos coordinadores de area 2014. Bogota, COLOMBIA. Colegio Mayor de San Bartolomé.

14 KOLVENBACH S]J, Peter-Hans. (1993). Pedagogia Ignaciana un Planteamiento Practico - “Carta a todos los superiores mayores”. Roma, ITALIA.
p-12.
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Sin lugar a dudas, la Pastoral Ignaciana tiene un fuerte impacto en el escenario educativo por la practica
del acompafiamiento o “Cura Personalis” (CP) en la cotidianidad de las relaciones. No solo es
responsabilidad de jesuitas, sino de todos aquellos que conforman la comunidad educativa y que tienen
una mision formativa, pues la Cura Personalis es el fruto comunitario de la vivencia de los EE.
Discernimiento. El Instituto Loyola de Pamplona, define el discernimiento de la siguiente forma: “
proceso humano por el cual convertimos nuestras convicciones interiores en decisiones de vida, y buscamos
hacerlo en coherencia, en continuidad... de modo que nuestras convicciones se concreten en decisiones de
vida (mds o menos trascendentes), y nuestras decisiones sean coherentes con nuestras convicciones”5.

El discernimiento bebe de dos fuentes; la primera es el Evangelio ‘;cémo amar efectivamente, aqui y
ahora, en el momento y las circunstancias concretas de mi vida? (...) la llamada a la "vigilancia": llamada a
estar "atentos"16. La segunda es la experiencia de Ignacio, “junto con el itinerario que va de lo mental a lo
afectivo: del "conocer” al "sentir y gustar” y el itinerario que transita de mi sensibilidad a la de Jesus y de mi
sensibilidad a la de los demds: del "contemplar"” al "conocer internamente” para "mds amar”, (...) o como
seria planteado en los EE, "Principio y Fundamento": "solamente deseando y eligiendo lo que mds nos
conduce para el fin que somos criados”!? y para “escuchar e interpretar adecuadamente esas mociones,
como acogida a Dios mismo y a su voluntad respecto a nuestra vida” 18,

Pausa Ignaciana. Uno de los aportes de la Espiritualidad Ignaciana es la claridad que asume sobre la
accion de Dios en la vida cotidiana. Segliin Ignacio, Dios siempre estd trabajando por nosotros y
procurandonos el fin para el que fuimos creados. “La finalidad es buscar y hallar a Dios en todas las cosas,
es decir, en la propia vida. Gradualmente, querer, pensar, y actuar de manera consciente”®. La pausa
ignaciana no se reduce a hacer un balance para enjuiciarse; tampoco sirve para frustrarse y desanimarse.
La pausa es la intimidad con Dios, en donde a través de la oracion se pueda agradecer, pedir perdén y
perdonar. Acto de confianza en Dios, que proyecta desde la esperanza y me lanza con novedad.

Buscamos el compromiso social

La Pastoral Ignaciana se identifica por esa frase emblematica nacida de la experiencia de Ignacio en su
seguimiento de Jesus: “A la mayor Gloria de Dios”. Lo Ignaciano no se entiende sin la accion comprometida
por aquellos que el evangelio reconoce como “opcién fundamental”: los méas pobres entre los pobres. Se
trata de ir hasta donde nos necesiten o en palabras de San Alberto Hurtado “dar, siempre dar hasta que se
nos caigan los brazos de cansancio”.

1 MOLLA, S], Dairo. (2012). Claves del discernimiento espiritual - taller de discernimiento Ignaciano. Pamplona, ESPANA. Centro Loyola -
Pamplona.

'® MOLLA. (2012).

Y7 CPU - UCA. (2013). p. 6.

¥ MoLLA. (2012).

19 CPAL. (2013). Sugerencias de la pausa Ignaciana para a vida diaria. Septiembre 2015. Recuperado de: http://www.cpalsj.org/wp-

content/uploads/2013/04/Pausa-Ignaciana-para-la-vida-diaria.pdf
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+» Nuestro lugar es desde la escuela

La pastoral es la consecuencia del mandato del Sefior “vayan y anuncien...”, asumido por la comunidad
creyente. Nuestra pastoral ademas se caracteriza por ser ignaciana: se desarrolla en el ambito escolar,
definiéndose como Pastoral Educativa. Al definirse como pastoral educativa, descubre su identidad como
pastoral que realiza su misién “dentro” y como “quehacer” educativo. Entenderla desde esta perspectiva
amplia sus horizontes no sélo a los eventos litdrgicos, a las horas de la formacién religiosa o a las
actividades recreativas, sino que la proyecta como una accién sistematica en la vida cotidiana de la
escuela: en sus pasillos y patios, en sus aulas y lugares de encuentro, en la practica docente y en las
relaciones que hacen a la comunidad educativa; en las ciencias y la cultura; en la gestién educativa y en el
curriculum. Trasciende “los espacios” de la escuela para incidir y transformar la realidad, confrontando
todos estos ambitos con el Evangelio.

De esta manera, la Pastoral Educativa se convierte y se trasforma en acto educativo. En este sentido, la
educacion es una de las actividades que pertenece al ambito de la cultura. Aquella que genera, trasmite y
custodia la cultura de los pueblos, porque permite trasmitir una concepcion especifica del hombre, del
mundo, de la sociedad y de la historia. También es la herramienta a través de la que se aprenden,
actualizan, vivifican y se reescriben los valores y normas necesarios para vivir con otros como
ciudadanos.

Si la educacién tiene que ver con la cultura, entonces la Pastoral Educativa sera aquella que afronta la
evangelizacién de la cultura en el dmbito de la escuela como hecho educativo desde la Espiritualidad
Ignaciana, pero al mismo tiempo incultura el evangelio dentro de la experiencia educativa y curricular. La
Pastoral Educativa se transforma asi en una dimensién que atraviesa transversalmente toda la escuela,
desde la gestion hasta el curriculum; y en acciones que, asumiendo las estructuras, metodologias y
didacticas propias de las ciencias de la educacién, anuncian a los hombres y mujeres de hoy la alegria del
Reino y se comprometen con ellos en su construccion.

En el conocimiento y el aprendizaje

Concebir la escuela como el ambito donde se transmite a las nuevas generaciones la cultura de una forma
sistematica y critica, como lugar donde se valora de manera rigurosa la asimilacién del universo cultural
que se va operando en nifios y jovenes, es considerarla una agencia cultural que lleva adelante su
finalidad desde su propuesta educativa. Al centro de esta propuesta educativa estd la persona. Asi, la
mediacion es la relacidon pedagodgica, y, en esa medida, los fuertes de la propuesta son: el aprendizaje y su
correlato el saber, asi como el conocimiento y la construcciéon de saberes.

Por ser la educacién hecho, acto educativo y accién cultural, encuadra a la Pastoral Educativa en estas dos
coordenadas propias de la educacion: lo pedagégico y lo cultural. Esto hace que la Pastoral Educativa se
lleve adelante a través de dos procesos: la evangelizacion de la cultura y la inculturacion del evangelio.
Esto no es otra cosa que discernir en el proceso de trasmision de la cultura la presencia de Dios y a su vez
desarrollar en ella la propuesta del Reino.

Por ser Pastoral Educativa, el lugar privilegiado para este proceso son los aprendizajes sistematicos y la
evangelizacién de las situaciones cotidianas. En un colegio el centro de su actividad no esta en la
catequesis, ni en la liturgia, sino en el mundo y los saberes. En el centro de los saberes esta la persona: los
hombres y mujeres que deseamos formar. Por ello, pensar en una pastoral educativa, es pensar la misma
actividad educativa como mediacién metodolédgica de la inculturacion del evangelio.
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;Como hacer que una sola accion sea a su vez pastoral y educativa? Si una de las preocupaciones de
la Iglesia es unir fe y vida, la preocupacién del pastoralista de nuestros colegios sera la de unir en un solo
acto lo pastoral y lo educativo. Los colegios de la Compafiia de Jesds tenemos un valioso instrumento que
conjuga estas dos dimensiones en un mismo acto: el Paradigma Pedagégico Ignaciano (PPI). E1 PPI nos
permite poner en didlogo la fe y la cultura, convirtiendo a la educacién en un instrumento apostolico al
servicio de la mision de la Iglesia. De esta manera se pretende hacer de los espacios de accién pastoral -su
planificacién y programacién- un hecho educativo.

El PPI tiene por clave y razéon de ser el ensefiar a pensar y ensefiar a aprender, tanto en el ambito
cientifico-cultural como en el 4mbito humano-cristiano, ayudando a los alumnos a integrar lo académico
y lo formativo, permitiendo construir saberes, generando procesos de aprendizaje y elaborando nuevos
conocimientos al “modo ignaciano”. En sus cinco movimientos -Contexto, Experiencia, Reflexion, Accion y
Evaluacion- se plantean acciones no solo en funciéon de adquirir conocimientos formales vacios, sino la
posibilidad de expresarlos en la cotidianidad.

@,

« Estamos en Latinoamérica

Hacemos parte del continente y de la Iglesia de la esperanza; esta condicién dispone de una suerte de
posibilidades reflexivas y practicas que son el fermento de nuestra pastoral. Sobre todo la Iglesia-
comunidad fortalece el vinculo como espacio fraternal de sentido que comparte la fe y celebra la vida.

Tal como se menciona en el documento de Aparecida: “La fe en Dios ha animado la vida y la cultura de
estos pueblos durante mds de cinco siglos. Del encuentro de esa fe con las etnias originarias ha nacido la
rica cultura cristiana de este continente expresada en el arte, la musica, la literatura y, sobre todo, en las
tradiciones religiosas y en la idiosincrasia de sus gentes, unidas por una misma historia y un mismo credo, y
formando una gran sintonia en la diversidad de culturas y de lenguas. (...) También es notable la madurez
en la fe de muchos laicos y laicas, activos y entregados, junto con la presencia de muchos abnegados
catequistas, de jovenes, de nuevos movimientos eclesiales. (...) fortalecimiento de las acciones
comprometidas con realidades de dolor y sufrimiento. Se percibe, sin embargo, un cierto debilitamiento de
la vida cristiana en el conjunto de la sociedad y de la propia pertenencia a la Iglesia catdlica debido a la
evidente crisis de sentido nacida del fenémeno de secularizacién y los efectos del individualismo en la
sociedad de hoy"?°.

Nuestra pastoral nace de un proceso histérico que ha consolidado la Iglesia latinoamericana junto con la
escuela catdlica y que ha movilizado multiples acciones que convergen en valores capitales (solidaridad,
hospitalidad, esperanza, misericordia). De fondo es la respuesta a la pregunta por Dios, que es la
pregunta por el otro y, con ello, la trasformacion de la realidad.

La Pastoral Latinoamericana es ante todo una pastoral contextual, dado que la realidad es el punto de
partida de toda accidn. La teologia de la liberacién, la metodologia del cambio y los andlisis de coyuntura
son la génesis de una pastoral que se fundamenta en el pensamiento critico y que encuentra en la
cotidianidad el punto de encuentro entre la fe y la accion trasformadora.

Apostolado vinculado a la Iglesia latinoamericana. Cada una de las acciones de la Pastoral Ignaciana
tiene identidad eclesial. La clave se encuentra en la comprension de la escuela catdlica como un espacio

20 APARECIDA. (2010). V Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y de Caribe. Bogota, COLOMBIA. Editorial San Pablo. No. 3.
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privilegiado para la ensefianza - aprendizaje, la socializacion, la experiencia del Dios de Jesus, la
formacién cristiana y el anuncio.

La vinculacién entre pastoral educativa y comunidad eclesial, amplia la mirada apostoélica de la accion
pastoral y favorece la consolidacion de “comunidades de discipulos misioneros en torno a Jesucristo,
Maestro y Pastor. De alli nace la actitud de apertura, de didlogo y disponibilidad, para promover la
corresponsabilidad y participacion efectiva de todos los fieles en la vida de las comunidades cristianas™1.

Al mismo tiempo, la importancia de la acciéon pastoral con identidad apostdlica se encuentra en la forma
como se concibe mas alla de la escuela: en los proyectos personales de vida definiendo un modo
particular de proceder, con opciones fundamentales expresadas en acciones compasivas y
comprometidas en el escenario eclesial y social. En otras palabras, es la apuesta por la formacién de
hombres y mujeres con una fe madura, critica y capaz de comprometerse con los demas y con la realidad.

3. Retos de la Pastoral Ignaciana en Latinoamérica segun el contexto

El planteamiento de estos retos es el resultado de un juicioso andlisis del contexto y de la articulaciéon
entre la accion formativa de la escuela, la propuesta educativa Ignaciana y la accién apostdlica eclesial. El
cuerpo de lo que hacemos no es fruto del azar, ya el contexto nos exige un modo de proceder en este
momento de la historia y esta historia incluso nos reafirma en un lugar especifico: Latinoamérica.
Igualmente, nuestra particularidad al ser Pastoral Ignaciana Educativa-Escolar, nos otorga un lugar
privilegiado: jla escuela! y, con ella, la posibilidad de incidir desde la ensefianza y el aprendizaje.

Habria que decir, ademdas que hay una identidad intrinseca en estos retos nacida del fundamento que
posee la praxis pastoral Ignaciana en la persona de Jesus. Se trata de la identidad teoldgica. De acuerdo
con Alberto Parra, S] la identidad teolédgica de la pastoral “no es una ‘teologia pastoral, a secas’, se trata de
la teologia de la accion humana”22. Para el caso “es, precisamente, el acto, la accion, la actuacion, la
actividad, la praxis; (...) la accién es quien instituye su reflexion teolégica a partir del obrar humano en la
prdctica cultural, econémica, politica, social, eclesial, doméstica y laboral, ya sea que se trate del hacer, del
realizar o del teorizar la prdctica humana para dinamizar el proceso integral de transformacion presente y
trascendente a la luz del proyecto de Dios y de su plan de gracia”3. En suma, la accién de Dios en la
historia.

De modo que todas las acciones que hoy adelantamos a través de los programas y proyectos de pastoral
nos ofrecen una linea de base que refleja un modo de proceder y que contribuye a la configuracion
permanente de la identidad. Estas caracteristicas hablan ya de un trabajo importante y consolidado en las
instituciones Ignacianas. Sin embargo, la tarea sigue siendo ardua. Hoy como federacion tenemos
propdsitos muchos més ambiciosos, sobre todo la posibilidad de fortalecer una identidad comin en toda
la red de pastoral, un espiritu comin que pueda responder efectivamente a los signos de los tiempos.

*! APARECIDA. (2010). N° 368
2 PARRA, §]. Alberto. (2013). “De camino a la teologia de la accién”. Bogota. Pontificia Universidad Javeriana. P. 158.
> PARRA. (2013). P. 161.
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Avanzando hacia la construccion de una identidad comiin

El proposito de este documento no es de ninguna manera estandarizar la accién de pastoral y coartar el
espiritu propio. Quiere ante todo profundizar en la identidad como red Ignaciana por medio de la
consolidacion de proyectos y acciones comunes. De hecho, cada uno de los retos estd pensado como
respuesta a los pedidos de nuestro tiempo. Hoy mas que nunca nuestra cotidianidad nos exige presencias
reales que sean capaces de volver sobre lo humano como valor fundamental. Por ello, los retos de la
Pastoral Educativa Escolar Ignaciana buscan dar un lugar prioritario a la persona y el mundo que la
rodea. Conectar la vida misma, con la espiritualidad, la experiencia del Dios de Jesus, la accién social y
comunitaria, la defensa de la vida y la dignidad, y apostarle a la formacién de generaciones capaces de
encontrar a Dios en lo mas profundamente humano.

Asi, nuestros retos sugieren: 1) el Seguimiento de Jests y Espiritualidad; 2) la proyeccién social y
comunitaria; y, 3) formacién en el didlogo para la diversidad y la pluralidad. Cada uno de estos elementos
se proyecta en el trabajo de la pastoral de cada una de las escuelas Ignacianas. Esto implica un camino
para lograrlo, que inicia con la necesidad de dotar de sentido toda accion, favorecer el didlogo entre los
actores, la articulacion curricular y la formacién de los equipos y agentes de pastoral.

@,

« Seguimiento de Jesus y Espiritualidad

La persona de Jesus sigue siendo el modelo por excelencia de nuestros proyectos pastorales. Es en la
persona de Jesis donde encontramos nuestro fin ultimo y la que motiva las acciones solidarias y
encarnadas en la realidad. Es la vida de fe que se expresa en el compromiso con el pobre y que se
consolida en una comunidad de sentido. Es la Ignacianidad puesta en su punto originario: Jesds de
Nazaret. “Creer en el Dios de Jestis es creer en la posibilidad de construir otro mundo posible” 24,

Predilecciéon por la humanidad. Reconocemos en este reto que al hablar de la experiencia de Jests,
supone hablar de un Dios encarnado que se sitia en la realidad y en circunstancias humanas. De hecho,
“un Dios que se hace historia, es un Dios que pregunta por nuestra responsabilidad frente al sufrimiento” 25,
Es la apuesta por una experiencia de Dios que sea capaz de comunicar humanidad y se compadezca por
ella.

Vida y espiritualidad. Sabemos que somos personas en un mundo en el que la crisis de sentido se vive a
diario y nuestro principio y fundamento parece desvanecerse en la cotidianidad. Estamos sujetos a la
tecnologia y al distanciamiento de las relaciones. Por ello, queremos seguir fortaleciendo la vida
espiritual como rasgo fundamental de la Pastoral Ignaciana. La tarea es ante todo dotar de sentido la
vida de los integrantes de la comunidad educativa, hacerlos sensibles a su propio proyecto de vida. Cada
vez se hace mas evidente la necesidad de un compromiso por el rescate de la vida en todas sus formas y
del cuidado de la casa comun. Es en este reto donde queremos comprometernos con el cuidado y la
defensa de la tierra.

Creemos en una espiritualidad encarnada en la historia, que sea capaz de dotar de sentido, que
trascienda en el tiempo y en opciones fundamentales, en una sensibilidad humana distinta. Se trata de

** PRIETO. (2014).
%> PRIETO. (2014).
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una espiritualidad que atraviesa los momentos de silencio y coloquio, la contemplacién de la propia vida,
las practicas de fe y la toma de decisiones. En palabras Ignacianas, la praxis de “buscar y hallar a Dios en
todas las cosas”.

«» Proyeccion social y comunitaria

Ante el dolor y el sufrimiento que hay en toda Latinoamérica queremos seguir apostando por
comunidades comprometidas con nuestra opcién fundamental. Los pobres seguiran siendo el motor de
nuestro trabajo en el Liderazgo e Identidad Ignaciana. Creemos en generaciones involucradas en
escenarios donde surja el rescate de la vida. Hombres y mujeres convencidas en la posibilidad de la fe y la
justicia.

Ciudadania y participacion politica. Estamos convencidos que nuestra apuesta no solo quiere afectar a
quienes hacen parte de las comunidades educativas de las instituciones, sino que quiere traspasar los
muros de la escuela y proponer una lectura de realidad critica y comprometida. Creemos que los espacios
de participacion e incidencia logran ser el fermento de la accién colectiva.

También, apostamos por la formacién de ciudadanos conscientes y criticos que sean capaces de
organizarse para la exigencia y reivindicacion de derechos, personas que le apuestan a la consolidacién
de una sociedad mas participativa y justa, que se expresan en la cotidianidad con valores capitales como
la solidaridad, hospitalidad, esperanza y misericordia.

Vinculacién a la vida eclesial. Creemos que la vinculaciéon comunitaria tiene plena proyeccidon en la vida
de la Iglesia, por ello nos unimos a su incansable tarea del servicio movido a compasion. También,
reconocemos como pilar misionero la premisa de ‘llevar la buena noticia a todos los rincones del mundo’
y motivar vocaciones, que, enviadas al mundo a través de la Iglesia sean capaces de expresar su
experiencia de Jesus, en una praxis esperanzadora, comprometida y compasiva.

R/

« Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad

Somos comunidades educativas catélicas, que encuentran su principio y fundamento en la experiencia de
Jesus. Nuestra identidad religiosa es confesional y nos encontramos adheridos al apostolado de la Iglesia.
Sin embargo, al ser el propdsito de nuestra misiéon de caracter universal y con un compromiso
profundamente humano, creemos en la fuerza de la accién no violenta y en el didlogo como gestor de
comunidades reconciliadas. Por ello, le apostamos a la vida y a la dignidad que convergen como valor
fundamental que nos conecta con otros sistemas de creencias. Queremos que el didlogo ante la
diversidad y pluralidad religiosa y humana, nos abra espacios de convergencia con otros y otras, que
faciliten el encuentro. Esa es la fuerza que queremos darle a nuestra formacién cristiana.

¢;Como asumir los retos? Recomendaciones prdcticas y metodoldgicas

Hacer conciencia de estos retos al interior de los programas y proyectos de pastoral es una tarea que
implica la articulacién de un conjunto de acciones que permitiran que cada uno de los retos pueda
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adaptarse a la realidad de la escuela y sobre todo que cumpla con los propositos enunciados. No basta
con su formulacién; es importante tener en cuenta algunas recomendaciones practicas y metodologicas.

Para la implementacion de los retos es central:

R/
0’0

Volver siempre al contexto: al ser la Pastoral Ignaciana una pastoral contextualizada que vuelve
la mirada a la realidad y dispone acciones que responden a ella, es importante mantener los ojos
bien abiertos y responder segun las circunstancias de tiempos, lugares y personas.

Dotar de sentido: el mundo cambia vertiginosamente, por lo tanto, las categorias de sentido y
significado también. Frente a esta crisis que ha dejado al cristianismo tradicional relegado, hay
que buscar nuevos escenarios que permitan la trascendencia, la conexién con el Dios de Jests y
con el compromiso con aquellos que nos necesitan. Este escenario plantea novedad y creatividad.

Favorecer el didlogo: ante tanta diversidad de expresion de lo religioso, la Pastoral Ignaciana
sera el puente que conecte a los destinatarios con una experiencia espiritual trascendente, en
donde lo humano tenga un lugar privilegiado. La tarea sigue siendo abrir las puertas a las
exigencias del momento actual, entre ellas, el respeto a la diversidad de creencias y a las diversas
maneras como se expresa en la cultura y en la sociedad.

Articulacion curricular: estamos en la accién escolar y, por lo tanto, hacemos parte del proyecto
educativo. Por ello, las acciones deben estar conectadas y articuladas con los espacios académicos
y pedagogicos. Igualmente, para que la accion pastoral esté fundamentada por otros saberes es
vital vincular la reflexion con las areas académicas.

Proyectos de pastoral: es importante poder organizar las acciones a través de proyectos de
pastoral. No basta s6lo con tener un equipo consolidado como responsable de actividades; hay
que favorecer un plan operativo que consolide la proyecciéon de la pastoral al interior de la
escuela. Esta tarea implica la formulaciéon de la misién y vision, el objetivo, fundamentacién
(marco conceptual), perfiles de ingreso y egreso, descripcién de programas, inventario de
actividades, cronogramas y responsables.

Formacion permanente: la consolidacion de los equipos de pastoral implica la formacion
permanente de sus integrantes. El trabajo que se hace en la pastoral requiere de la reflexién
permanente, tanto de temas de interés que pueden favorecer la novedad y la actualizacién, como
del fortalecimiento del lenguaje e identidad comun. Segin el numeral seis de los acuerdos
generales en el Encuentro de Homoélogos de Pastoral de FLACSI en 2009: “debe asegurarse la
formacion y acompariamiento permanente de nuestros Profesores, en el entendido que son los
primeros evangelizadores de los estudiantes”26.

26 EGHPF. (2009). Acuerdos de San Miguel - “Consideraciones para nuestro trabajo pastoral en un colegio”. San Miguel, BUENOS AIRES. FLACSI.
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4. Coherencia desde la particularidad: multiplicidad de actores

El analisis del contexto desarrollado en los primeros numerales no sélo nos permitié presentar el
contexto externo y el interno desde el escenario religioso. También ofrecié los datos suficientes para
hacer una presentacién descriptiva de las poblaciones que son destinatarias de nuestra misién. De hecho,
este apartado plantea que la idea que los retos son, en la medida en que las personas destinatarias
también son reconocidas.

Por ello, queremos ante todo responder como pastoral educativa ignaciana a la diversidad de
generaciones que se agrupan en el quehacer de la escuela: todos aquellos que hacen parte de la
comunidad educativa. Aunque los destinatarios principales son los estudiantes, desde los primeros afios
de formacién, nuestra comprensiéon es mucho mas amplia, al estar presentes en la escuela, nos sugieren
también un trabajo permanente con, familias, maestros, colaboradores y equipos de pastoral. En este
trabajo con destinatarios, existe la necesidad de abordar las tensiones que surgen de la polarizaciéon
entre lo global y lo local; lo individual y grupal; lo abstracto y lo concreto, entre otros. Ser conscientes de
esta tensién sugiere una practica pastoral dialogante y conciliadora, capaz no de eliminar sino de
conectar y vincular a las personas entré si con la experiencia de Jests y con los demas.

+ Jovenes: novedad y creatividad

Son una de las poblaciones prioritarias de la pastoral por “los rdpidos cambios sociales que inciden y
modifican la dindmica, necesidades, motivaciones e intereses propios de la juventud”?’. Los jovenes son los
mas fuertes criticos de la institucién religiosa, por lo tanto, resulta cada vez mas complejo el trabajo
pastoral con este grupo de destinatarios porque exige novedad en el lenguaje y en las practicas.

Visto esto, la formacién de nuevas generaciones aparece como un desafio permanente en nuestra labor:
implica promover con novedad y creatividad el anuncio. Sin embargo, hay que tener en cuenta que este
desafio trae consigo una serie de oportunidades. Entre la incoherencia de nuestra practica religiosa
respecto de la practica del amor, y muchos otros factores externos, tales como el individualismo, la
desconfianza y el desengafio, los jovenes tienen una actitud de sospecha que se convierte en una
oportunidad para revisar nuestra propuesta religiosa dentro de las pastorales de nuestros colegios. El
debilitamiento del sentido de la vida y los escenarios en que frecuentemente se encuentran retados a
tomar decisiones, son para la pastoral un llamado a la accidn.

Ademas, pese a las oposiciones a las que se enfrenta muchas veces el trabajo pastoral, los jovenes logran
ser sensibles frente a sus realidades humanas de fragilidad y crecimiento. A ellos les resulta atractivo el
trabajo de la vida interior y del conocimiento de si mismos. También logran ser sensibles frente a la
realidad de sufrimiento de otros y buscan organizarse para promover acciones solidarias de caracter
personal y comunitario.

Desde esta perspectiva, el trabajo en campo resulta central en el proceso de formacién: la experiencia de
Dios logra ser mas significativa si es puesta a nivel practico y humano. Este modo particular de proceder
promueve el fortalecimiento del cuerpo apostolico desde la formacién de nifios, jévenes y colaboradores.

7 AUSJAL. (2011). “La cultura juvenil en las universidades de AUSJAL”. Caracas. P. 16.
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+ Niflos y nifias: sensibilidad espiritual

Los nifios y nifias de Latinoamérica y el Caribe demuestran, en general, que hay una gran sensibilidad
espiritual y que la pregunta por Dios es frecuente. Muchos poseen conocimiento elemental de los valores
cristianos; la experiencia de celebraciéon comunitaria les gusta; son sensibles a rituales y hacen opcion
por la vivencia de los sacramentos de iniciacion. Les gusta tener momentos para la oraciéon y meditacion
personal, formarse en la cultura religiosa, y tienen varias preguntas que contrastan el mito con la
cotidianidad. Buscan el didlogo a través del acompafiamiento humano y espiritual. Suelen ser sensibles
ante la realidad del sufrimiento de aquellos que mas lo necesitan. Por ello, siempre estaran dispuestos a
ayudar e implicarse en acciones solidarias.

@,

« Familias: compromiso y presencia

Reconocemos que la familia es el primer espacio de socializacién de todo ser humano y es el lugar
privilegiado para el aprendizaje de valores y para la consolidacion del sentido de vida. La familia acuna al
ser humano en los primeros afios y por toda su vida. Por ello, queremos estar presentes y apoyar toda
iniciativa formativa que tenga como propdsito promover el acompafiamiento permanente.

Privilegiar a las familias es privilegiar su formacién espiritual y su vinculacién con la accién social,
solidaria, comunitaria. Es indispensable ayudarles a solidificar su compromiso con la educacién de sus
hijos y con el cambio que requiere la sociedad actual. Las actividades pastorales deben involucrar a todos
los miembros de la familia, con el fin de que todos se involucren con la realidad.

R/

< Docentes y/o colaboradores: proyecto de vida

La fuerza del laicado en la Espiritualidad Ignaciana es central. La opcién fundamental de la espiritualidad
y pedagogia Ignacianas estad puesta al servicio de la humanidad y la defensa de la vida. Por esta razon,
debe apostarse por la formacion de laicos comprometidos con la reconciliacién de sus propias historias
de vida y vinculadas con otros. En la légica de la pastoral que integra y compromete a todos por igual, los
colaboradores son responsables de la praxis pastoral: ya sea por accién directa en el liderazgo de
actividades o experiencias puntuales; o, indirecta con el testimonio y la cura personalis. En otras
palabras, el colaborador también es un agente de pastoral o pastoralista.

“La persona ignaciana, quien viva la ignacianidad, va a manifestar unos rasgos tipicos que también se deben
encontrar en los jesuitas, pero que no se agota de ninguna manera en ellos. Estos rasgos son: ser
compariero(a), sentirse apasionado(a) por la mision, buscar la mayor gloria de Dios, poder convivir con la
paradoja, tener una experiencia de oracion muy concreta, caminar superando etapas, y vivir en espiritu de
discernimiento”?8. Por tanto, es en los Ejercicios Espirituales (espiritualidad-trascendencia), la pedagogia
ignaciana (ensefianza-aprendizaje) y la accién social (compromiso) en donde “se consolida una persona:

28 CABARRUS, SJ. Carlos. (2000). “LA ESPIRITUALIDAD IGNACIANA ES LAICAL”, apuntes sobre “ignacianidad”. DIAKONIA, XXIV/94, abril-junio.
p.6.
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1) Compariiera de Jesus; 2) Apasionada por la misién; 3) A la mayor gloria de Dios; 4) De espiritualidad; 5)
De discernimiento”?°.

R/

« Equipos de pastoral: acompariamiento y espiritualidad

En el Encuentro de Homdlogos de Pastoral de FLACSI en 2013, ya se reconocia el trabajo de los
departamentos de pastoral: “Aceptando que hoy existen posibilidades reales de aprovechar para el
conjunto, los conocimientos y las experiencias originadas en los distintos Colegios de la Red” 3. Sabemos que
este reconocimiento surge de la consolidacion y del trabajo adelantado por los equipos de pastoral. Estos
claramente conformados por equipos mixtos entre Jesuitas y laicos.

Reconocemos que la Pastoral Educativa Ignaciana no es un trabajo de “solos o solas”. No solamente es
funcién del director o directora de pastoral. También estdn aquellos que coordinan los programas y
proyectos, asi como quienes promueven el acompafiamiento y la espiritualidad. Es importante garantizar
desde los equipos de pastoral la accidn colaborativa, conjunta y colegiada.

5. Fines de la Pastoral Ignaciana en Latinoamérica segun el contexto

Como Pastoral Educativa Escolar Ignaciana no queremos alejarnos de la finalidad de la propuesta
educativa Ignaciana, que parte de un serio discernimiento acerca del querer de Dios sobre la persona, el
mundo y la historia. Es por ello que la Pastoral Educativa Ignaciana debe hacer de manera constante ese
discernimiento a la luz de las orientaciones generales de la Educacion de la Compaiiia de Jesus. Si
partimos de la premisa que la educaciéon de la Compaifiia pretende la formacion de la persona en su
totalidad, esto significa que esa formacidn debe partir de la reflexiéon sobre el tipo de persona que se
desea. Tal tipo de persona caracterizara al estudiante de un colegio jesuita.

La Compaiiia de Jesus cuenta con una larga y rica trayectoria educativa, que se ha ido enriqueciendo con
el paso de los siglos. San Ignacio de Loyola definié de modo claro el apostolado educativo como una de las
maneras preferenciales para realizar su mision dentro de la Iglesia Catélica. La Ratio Studiorum, nacida a
finales del siglo XVI, es el documento constitutivo de la pedagogia jesuita que marc6 el modo de proceder
de la educacién jesuitica por siglos.

En la segunda mitad del siglo XX se promueve una reflexiéon profunda sobre el sentido apostélico de
nuestros colegios. En 1973, el P. Arrupe escribié: “hoy en dia, nuestra meta y objetivo educativo tiene que
ser la formacién de hombres para los demds; hombres que no vivan para si, sino para Dios y para Cristo”3.
Es por ello que la expresion “hombres y mujeres para los demds y con los demds” es considerada una
expresion moderna del humanismo que la educacidn jesuita ha promovido desde sus inicios.

%% CABARRUS, §]. (2000). p.7.
30 EGHPF. (2013). Pre - Acuerdos de Rio - “Acuerdos de los Responsables de Pastoral y Formacién de FLACSI”. Rio de Janeiro, BRASIL. FLACSL.

3 ARRUPE, SJ. Pedro. (1973). “hombres para los demds, la promocién de la justicia y la formacién en las asociaciones”. Valencia, ESPANA.
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Varios afios después, el P. Kolvenbach promulga dos documentos que resultan ser una descripcion
referencial de la educacién ofrecida hoy por la Compaiiia de Jesus: Las Caracteristicas de la Educacion de
la Compania de Jesis y Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico. Es precisamente en la
publicacién de este ultimo documento que el P. Kolvenbach expande el significado de la férmula de
Arrupe, indicando que “nuestro objetivo como educadores es la formacion de hombres y mujeres
competentes, conscientes y comprometidos en la compasién”3z. Por lo tanto, esta formulacién contiene de
manera sintética el objetivo final de nuestros esfuerzos educativo-pastorales y el énfasis que la Compafiia
impulsa de una fe que promueve la justicia.

De la misma manera el P. Nicolds ha hablado del significado de las cuatro caracteristicas y de su
contribucién a la visién de la Excelencia Humana que ofrecemos a nuestros estudiantes: “Estos cuatro
calificativos expresan la “Excelencia Humana” que la Compa’iiia de Jesus quiere para los jovenes que nos
confia la sociedad”33. Recientemente, el Secretariado Internacional para la Educaciéon Secundaria y
Pre-secundaria de la Compafifa de Jesdis ofrecié6 una reflexion sobre cada una de las cuatro
caracteristicas, basada en los debates que tuvieron lugar en el SIPEI (Seminario Internacional sobre
Pedagogia y Espiritualidad Ignacianas).

+ Conscientes de la injusticia

“Conscientes, porque ademds de conocerse a si mismos, gracias al desarrollo de su capacidad de
interiorizacion y al cultivo de la vida espiritual, tienen un consistente conocimiento y experiencia de la
sociedad y sus desequilibrios”3*. Por tanto, se considera que “la formacion de una conciencia para poder
distinguir el bien y el mal, lo justo y lo injusto, es necesaria para el bienestar del individuo y de la sociedad.
Esta formacion de conciencia se ve influida por la totalidad del entorno de la persona. La Educacion Jesuita
intenta formar personas libres y conscientes que utilizan sus conciencias personales para cambiar el
mundo”3S.

Educar personas conscientes continda siendo un trabajo clave en nuestras sociedades secularizadas y
multireligiosas. Para la Pastoral Ignaciana resulta vital responder a la pregunta de como podemos seguir
siendo fieles a nuestra identidad y a la vez acoger la diversidad (religiosa, secular y social). Ademas, si
entendemos que la tarea fundamental de nuestros colegios es evangelizadora, se hace urgente priorizar y
concretar en el trabajo pastoral la formacion de personas de conciencia y que este tipo de formacién
impregne el curriculo de todas las asignaturas del colegio, de tal manera que se procure mover los afectos
y mirar el mundo desde el querer de Dios.

En nuestra tradicion espiritual contamos con una herramienta basica y fundamental para la formacion de
la conciencia: el examen diario (EE 43). Nuestros estudiantes se pueden ejercitar en su practica y de esta
manera sentirse llamados a mirarse a si mismos, al mundo y a la realidad con los ojos de Dios,
descubriendo en ellos la bondad y belleza de la creacién y también el dolor e injusticia que la rodea. Ello
les ayudara a ir construyendo su proyecto vital, a tener sentido de vida y procurar un horizonte que les
ilumine la toma de decisiones.

%2 KOLVENBACH SJ. (1993).

3 NICOLAS P, SJ, A. (2013). “Los Antiguos Alumnos de la Compaiifa de Jests y su Responsabilidad Social: la biisqueda de un mejor futuro para la
Humanidad. ;Qué significa ser creyente hoy?". Medellin, COLOMBIA.

**NICOLAS P, §J, A. (2013). (b).
%> SIPEL (2014). “;Qué es esta nueva vida que agora comenzamos?”. Declaracién final SIPEL Manresa, ESPANA.
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« Competentes para transformar la vida

“Competentes profesionalmente hablando, porque tienen una formacién académica que les permite conocer
con rigor los avances de la ciencia y la tecnologia”3¢. “La persona competente es capaz de crear, entender y
utilizar el conocimiento y las habilidades para vivir su propio contexto y transformarlo. Es capaz de ser
parte de un mundo cambiante y diverso, creando un proyecto de vida para los demds y con los demds. Es
capaz de desarrollar las habilidades intelectuales, académicas, emocionales y sociales necesarias para la
realizacion humana y profesional”’3’, es decir, una persona competente es una persona que ha aprendido
para la vida.

La Pastoral Ignaciana debe apostar por impregnar el curriculo de la formacién total de la persona. Por
ello, sigue siendo un reto el que la dimension de actitudes y valores de las competencias fundamentales
para la vida (y no para la productividad) se incluyan en los curriculos, tradicionalmente centrados en
conceptos y procedimientos. Un colegio con inspiracién ignaciana debe buscar descubrir la dimension
humana y cristiana en esos saberes, poniendo en didlogo los contenidos de todas las asignaturas con los
del Evangelio. La reflexion filosoéfica, antropolégica y teoldgica se hace vital en la pastoral educativa, para
que los estudiantes puedan inspirarse en una vision cristiana acerca del ser humano, revelada en la
persona de Jesus y en su proyecto del Reino.

La Pastoral Ignaciana debe comprometerse a renovar continuamente sus practicas pedagogicas y
curriculares de acuerdo a los nuevos desarrollos de la psicopedagogia. Esto le permite un proceso
continuo de renovacion, que fiel a nuestra tradicién, vaya incorporando nuevas practicas en sintonia
con nuestra visién, es decir, en un modelo centrado en la persona. En este sentido se hace
conveniente continuar reflexionando en el Paradigma Pedagogico Ignaciano como faro que ilumine
nuestras acciones pastorales.

« Compasivos frente a la desigualdad

“Compasivos, porque son capaces de abrir su corazon para ser solidarios y asumir sobre si el sufrimiento
que otros viven™38. La compasion entendida - no como el sentimiento de lastima por un individuo o
grupo de personas -debe entenderse como compasiéon evangélica, como un prerrequisito para la
accion positiva. Por ello, la “persona compasiva es capaz de evolucionar desde sentimientos de caridad y
compasién hacia un sentido de justicia y solidaridad”3, es decir, reconoce la dignidad humana y el
valor de una persona. “La compasiéon que lleva a la solidaridad deberia movernos a abordar las
estructuras de cualquier institucién de modos que nosotros y nuestros alumnos podamos llegar a ser
agentes de cambio, para poder continuar sofiando el suefio de Dios™#0.

La Pastoral Ignaciana debe promover experiencias sistematicas que contribuyan a que el estudiante
vaya siendo compasivo como Jesus, es decir, padeciendo junto al otro, moviéndole a la acciéon con el
otro. La persona de Jesus, desde su vertiente mas humana, se vuelve un referente para el tipo de

*® NICOLAS P, §J, A. (2013). (b).

% SIPEL (2014).

%% NICOLAS P, §J, A. (2013). (b).

39 SECRETARIADO, Educacion SJ. (2015).LA EXCELENCIA HUMANA: Hombres y mujeres conscientes, competentes, compasivos y comprometidos.
Roma, ITALIA.

% SECRETARIADO, Educacién SJ. (2015).
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persona que queremos formar: comprensiva con las debilidades de los demas, pero consecuente en la
denuncia de la injusticia. El Paradigma Pedago6gico Ignaciano nos ilumina orientando el modo en que
se puede ir formando en la compasion: propiciar que los estudiantes vivan experiencias de cercania y
amistad con los pobres y excluidos de nuestra sociedad y de su mismo entorno escolar. Tal
experiencia necesita ser reflexionada honda y permanentemente para que genere accion, es decir,
solidaridad y cambios en su manera de pensar y actuar respecto a la pobreza, exclusion y
concepciones individualistas y hedonistas de la cultura postmoderna.

“El reto de la educacion jesuita se centra en la creacion de un contexto de escuela compasiva”. Este
reto se puede asumir si se concibe un colegio “en pastoral”, no solamente un colegio que cuenta con
un grupo de personas encargadas de actividades pastorales. Supone por tanto, la existencia de una
comunidad de educadores que tenga conciencia de su mision.

+ Comprometidos con un mundo mejor

“Comprometidos, porque, siendo compasivos, se emperian honestamente y desde la fe, y con medios
pacificos, en la transformacion social y politica de sus paises y de las estructuras sociales para alcanzar
la justicia™. “La persona comprometida es una persona de accién valerosa. A través de nuestra
apertura hacia la guia del Espiritu y la compaiiia de Jestis, él o ella podrd discernir las necesidades mds
urgentes de nuestros tiempos, para que nuestras maneras de servir sean tan ricasy tan profundas como
nuestras maneras de amar. Constatamos que un compromiso ecolégico para la reconciliacién y sanacién
de la tierra, junto con el compromiso hacia la justicia social, son necesidades urgentes en la medida en
que afectan a todas las personas del planeta™3.

La Pastoral Ignaciana busca esencialmente contribuir con el suefio de Dios, es decir, procurar la
formacion de personas que se comprometan con la transformacion de si mismas, de su entorno y de
la sociedad. Adn en estos tiempos de dilucién de utopias y de desencanto, afirmamos que otro mundo
es posible. Es por ello que ser comprometido estd inseparablemente asociado al ser compasivo y
consciente. El Papa Francisco en su Enciclica Laudato SI, nos invita a “..tomar dolorosa conciencia,
atrevernos a convertir en sufrimiento personal, lo que le pasa al mundo, y asi reconocer cudl es la
contribucién que cada uno puede aportar”#.

Por ello, formar personas comprometidas desde Latinoamérica tendra que poner el acento en la
justicia social. Los valores del evangelio deben servir de inspiracién y fuente que nutre todas las
acciones que surjan, fruto de la reflexion profunda de la experiencia con los que sufren, los
desfavorecidos y los oprimidos. Sin embargo, debe también volcar el compromiso al medio ambiente
como una necesidad urgente de nuestros dias. Actualmente, en nuestra tarea pastoral no podemos
separar el compromiso con la justicia social, con el compromiso hacia el cuidado de la creacion.

*! SECRETARIADO, Educacién SJ. (2015).

*2 NICOLAS P, §J, A. (2013). (b).

* SIPEL (2014).

a4 FRANCISCO, St. (2015). Enciclica Laudato SI. Roma, ITALIA. No. 19.

Pdgina 29



6. Claves para implementar los retos

Este apartado tiene el propoésito de plantear algunas sugerencias para abordar los retos al interior de la
escuela Ignaciana, a partir de la concrecién del horizonte de trabajo desde una légica comun. Esta
propuesta de contenido y objetivos no pretende ser una imposicién. Por el contrario, esta sujeta a la
interpretacion a la luz de “tiempos, personas y lugares”. Este trabajo, puede complementarse con las
iniciativas de cada una de las redes y centros educativos, es decir, con la capacidad creativa de las
pastorales locales.

Para el planteamiento de los retos resulta conveniente la formulacién de cinco aportes, 1) descripcion de
las etapas del desarrollo en que se desenvuelve la Pastoral Ignaciana - desde educacion inicial y hasta
ultimo afio; 2) descripcién de cada reto para cada una de las etapas; 3) planteamiento de un objetivo para
el ejercicio practico de cada reto; 4) clave tedrica para orientar cada etapa; y, 5) temas que pueden ser
abordados para el cumplimiento del objetivo.

Esta propuesta reconoce la escuela Ignaciana como conjunto. Parte de la apuesta por una pastoral que
aporta a la consolidacion de comunidades educativas que forman integralmente: no sélo desde el
conocimiento, sino desde la capacidad de formar a “hombres y mujeres para los demas”. De esta manera,
se reconoce el rol central del estudiante en la experiencia educativa, pero también el de los demas
actores de la comunidad educativa. En este sentido, se pretende contribuir a fortalecer el papel que tiene
la pastoral en la conformacién de comunidades de sentido Ignaciano.

+ Desde la Pastoral Infantil Ignaciana

La Pastoral Educativa Escolar Ignaciana reconoce en la infancia una semilla fecunda que esta abierta a la
experiencia de Dios, en especial en la vinculacién compasiva con aquellos que mas lo necesitan y en la
experiencia sensible de encuentro con la naturaleza. Es la etapa para la formacién en valores y de
referencia a los vinculos familiares y fraternos. Por ello, lo que aprenden los nifios y nifias en casa y en la
escuela resulta fundamental. Los nifios y nifias de las escuelas Ignacianas*> cuentan con una serie de
experiencias y actividades pensadas para ellos, en funcién de fortalecer sus dimensiones espiritual,
religiosa, social y afectiva.

Para el contexto escolar de los colegios de la Compafiia de Jestis en Latinoamérica, de los 92 centros
educativos que conforman FLACSI, el 47% corresponde al ciclo de educacién primaria, con nifios y ninas
entre los 5y 12 afios#é. El planteamiento de estas edades determina ciertos rasgos de la poblacién escolar
que obviamente estan sujetos a las particularidades del contexto local. Sin embargo, este apartado quiere
plantear una serie de horizontes tematicos para ser desarrollados en la etapa infantil y que corresponden
a cada uno de los retos planteados.

Primaria I (1°-39)

Son los nifios y nifias que inician la vida escolar y con ello una serie de aprendizajes y aprestamientos
necesarios para su desarrollo integral. Es el momento de las primeras letras, de las nociones basicas
matematicas y del desarrollo de la motricidad. Para este momento de la vida disfrutan de los espacios de

45 Ver la descripcion de Infancia en las Escuelas Ignacianas en este documento.
4 Encuesta anual FLACSI 2016.
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socializacién, encuentros fraternos, recreacion, juego y fiesta. Su vinculacion con los demads es
primordialmente afectiva y la reafirmacién con los valores familiares es muy fuerte. Es la etapa por
excelencia para la formacién de habitos y generalmente se insiste en la norma social; en esta etapa sus
conductas y comentarios suelen ser espontaneas

Respecto a la experiencia religiosa y espiritual, los nifios son muy sensibles a la experiencia de Dios a
través de figuras antropomorficas y facilmente vinculan a Dios con la naturaleza y la creacién. En esta
etapa los mitos religiosos son reconocidos como verdad, pues no logran identificar del todo la diferencia
entre un relato literario y la realidad. Son muy perceptivos a categorias como amistad, celebracidn,
comunidad, familia, naturaleza, entorno, solidaridad y les llama la atencién todo el capital simbélico-
religioso.

Reto 1: Seguimiento de Jesus y Espiritualidad |

No hay que tener temor de presentar la experiencia de Jestus desde los primeros afios de
edad, incluso el proyecto de humanizacién puede ser presentado en clave cotidiana a los
nifios y nifias, y valerse de las categorias de trascendencia que ellos viven a su edad.

De hecho, es importante superar el elemento mitico (mdagico) y volver al lenguaje cercano
y cotidiano, tanto de la persona de Jestuis como en la de Dios padre.

Para esta etapa, se trata de cultivar la espiritualidad desde la relacién con Dios padre
creador, a través de la contemplacién de la vida y la naturaleza; y, con Jesus, por medio de
la contemplacién de su vida conectada con otros.

Objetivo: El estudiante tendra la capacidad de contemplar y agradecer a Dios padre, la
vida que hay a su alrededor inspirado en la persona de Jesus.

Clave de los contenidos y la experiencia: Jesis amigo, familia, vida, contemplacion,
cuidado

Temas que pueden ser abordados:

Conozco a mi amigo Jesus

Jesus me ensefia a ser bueno con los demas
La vida, el regalo de Dios

Aprendiendo a ser amigos

Cuido y respeto mi vida, mi familia y mis amigos
Jestis un hombre justo y amoroso
Contemplo y observo la creacion

Cuido mi entorno

Respeto y amo a los animales y las plantas
Doy gracias por mi familia y amigos

Reto 2: Proyeccion social y comunitaria |

Este sera el primer acercamiento al contexto al que pertenecen los nifios y nifias de las
escuelas Ignacianas, siendo conscientes que en él conviven muchas personas con
diferentes condiciones econémicas, culturales y de salud. Es importante proponer una
experiencia de Dios en comunidad, que se expresa en la justicia, el amor y la solidaridad, y
que a través de las experiencias de servicio social, los nifios descubran que pueden
ayudar a otras personas y experimentar felicidad por hacerlo.

Objetivo: El estudiante tendra la capacidad de reconocer la manera como Dios se hace
comunidad, en escenarios concretos como la ciudad, la escuela y el barrio.
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Clave de los contenidos y la experiencia: Ciudad, escuela, barrio

Temas que pueden ser abordados

e Opcidn por el otro: sobre todo por aquel que mas lo necesita

e Laimportancia de ayudar a otras personas en condicién de pobreza, abandono o
enfermedad.

o Todas las personas del mundo: Amigos de Jesus

o Aprendiendo a vivir juntos en la diversidad

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Es importante formar a los nifios y nifias en valores fundamentales, tales como:
tolerancia, respeto y resolucion de conflictos. Formarlos para que hagan parte del mundo
y de la historia de manera mucho mas acertada y esperanzadora. Estas generaciones
pueden lograr trasformaciones importantes en los planos social, comunitario y religioso,
asi como hablar en perspectiva de paz.

Objetivo: El estudiante se encontrara en capacidad de reconocer que Dios es una
experiencia de amor hacia todos los seres humanos.

Clave de los contenidos y la experiencia: Dios es amor

Temas que pueden ser abordados

e Dios es amor

o Donde vivimos existen reglas para convivir, respetarnos y querernos

e Pertenezco a un contexto en el que conviven muchas personas con diferentes
condiciones econémicas, culturales y de salud

e Somos distintos pero podemos vivir juntos

Primaria II (4°-59)

Es una etapa, para la Apertura a la vida (personas, entorno, acontecimientos). Descubren y valoran otros
adultos significativos. Primeras etapas de socializacién grupal con pares y autoafirmacion. Curiosos,
espontdneos y con ganas de aprender. Se potencializan valores como colaboraciéon en equipo, servicio,
responsabilidad, pero también sentimientos de rivalidad y competitividad. En lo religioso hay una reduccién
del antropomorfismo de Dios y sentido de lo mdgico™.

‘Es el tiempo de la productividad. Por otro lado, la escuela le sitiia entre iguales con los que tiene que
relacionarse. El juego, las reglas sociales, la competencia por el triunfo y la atencion de los adultos, los
compaiieros de juegos, la amistad, la pandilla que comienza a articularse, etc, van a moldear su
personalidad y su capacidad de socializacion de una forma nueva”8.

La experiencia de Dios la exteriorizan desde la compasion y la misericordia, pues son capaces de asumir
compromisos que favorecen a su entorno y a si mismos. Es el momento para la formacién social donde es
importante acercarles a diferentes realidades, donde son capaces de convivir con personas con
capacidades diferentes. Es el momento para conocer a sus comunidades, convivir y hacer nuevos amigos.
Para los nifos y nifias de una cultura latinoamericana, es muy comin que encuentren en la persona de

4 PROVINCIA ESPANA. (2002). “Retos y fines de la pastoral juvenil ignaciana” - Documento de trabajo. Madrid, ESPANA. p.12.
UAH (Universidad de Alcald). (sf). "Pedagogla de la rellglon / P51co - pedagogla rellglosa" Recuperado el 28 de Julio de 2016, de
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Jests un modelo de persona que les es mas cercano como figura de seguimiento. Su experiencia de Dios

es menos magica y se empiezan hacer preguntas trascendentales.

Reto 1: Seguimiento de Jesus y Espiritualidad |

Al ser la persona de Jesds ya un modelo para algunos nifios y nifias, es importante
fundamentar muy bien este seguimiento para que encuentre sentido en la cotidianidad.
Es significativo que la experiencia de Jesus trascienda al contexto que vive en la
cotidianidad, para que ahi puedan encontrar las claves existenciales que esta experiencia
requiere. La sensibilidad espiritual y de relaciéon cercana con Dios se mantiene en los
nifios y nifas. Es importante seguir vinculando la espiritualidad con la contemplacién de
la vida, la naturaleza y la propia humanidad. Es un momento especial para ensefar a
contemplar la realidad en la cotidianidad.

Objetivo: El estudiante sera capaz de contemplar la vida de Jesus a partir de su contexto -
politico, cultural, religioso, social y econémico - y del evangelio, para iluminar la propia
vida a través de la oracidn personal para encontrar a Dios en todo y en todos.

Clave de los contenidos y la experiencia: La persona de Jesus, Dios en todo

Temas que pueden ser abordados

Las actitudes de Jesus en los evangelios

Contexto sociocultural de Jesus de Nazareth

Jesus: un amigo que me invita a cuidar a los demas
Nos acercamos a Jesus a través de la Eucaristia (celebraciones)
Discipulado y seguimiento

Proyecto humano de Jests

Alteridad y opcion por el otro

Compasidn, misericordia y hospitalidad

Pausa Ignaciana

Contemplacién para alcanzar amor

Laudato Si

Reto 2: Proyeccion social y comunitaria |

Esta etapa de la vida es profundamente comunitaria y de accidn colectiva. Es importante
formar en trabajo conjunto de accidn solidaria y poder encaminar todas las acciones hacia
el liderazgo comprometido. Este proceso es importante como camino de sensibilizacién
humana, que es capaz de compadecerse ante la realidad de sufrimiento del otro.

Objetivo: El estudiante estara en la capacidad de reconocer las caracteristicas del
contexto externo que lo rodea y encontrard motivos para trabajar por la fe y la justicia.

Clave de los contenidos y la experiencia: Comunidad, pais, region

Temas que pueden ser abordados

e Conozco situaciones econdmicas, politicas, ecoldgicas, culturales y sociales de mi
contexto

Expreso mi postura ante el contexto en el que vivo

Mis acciones en favor de las personas en situacion de desventaja o vulnerabilidad
Los derechos humanos: dignidad para todos

Fe y justicia

Liderazgo Ignaciano

Accién comunitaria
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e Comunidades de sentido
e [dentidad cultural y memoria

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Es importante vincular en este ejercicio las practicas religiosas individuales (familia) y las
que se viven al interior de la escuela, permitiendo entablar un didlogo desde la diversidad
y la comunién. Esta etapa es propicia para la formacion en el respeto a la diversidad y la
opcién por valores capitales, mas alla de la defensa de un sistema ideolégico.

Objetivo: El estudiante estara en la capacidad de reconocer las caracteristicas de su
propia de experiencia de fe e identificara sus valores fundamentales.

Clave de los contenidos y la experiencia: Comunidad de fe, experiencia de Dios

Temas que pueden ser abordados

e Dios esamor

La dignidad: lo que nos une como seres humanos
La justicia: una tarea de todos

La diversidad de mi comunidad: una oportunidad para el encuentro, el aprendizaje y
la amistad

Convivencia escolar

Comunidades de sentido

Comunidad de fe

Experiencia de fe

Proyecto humanizador de Jesus

@,

< En la Pastoral Juvenil Ignaciana

Uno de los rasgos mas representativos de la Pastoral Educativa Escolar Ignaciana, es la proyecciéon que
tiene la pastoral juvenil y el impacto de ésta al interior de las escuelas. De hecho, constituye la carta de
presentaciéon en el sector educativo y eclesial, por la diversidad de actividades y la multiplicidad de
espacios de participacién: formacién cristiana, formaciéon Ignaciana, compromiso social, liderazgo
Ignaciano, pastoral vocacional, entre otros.

Es importante saber que cerca del 60% de la poblacién educativa de las escuelas de FLACSI la conforman
jovenes entre los 13 a los 19 afios. Desde los primeros afios de secundaria hasta dltimo afio, la totalidad
de estudiantes estan vinculados directamente a la accién pastoral y otro tanto participa de manera
voluntaria en programas, proyectos y actividades de esta naturaleza. Es muy comun en esta etapa de la
vida sentir un fuerte impulso por ayudar a los demas y comprometerse con el cambio social#°.

Aunque en esta etapa los jovenes se manifiestan en tensidn con la institucionalidad religiosa, la norma
moral, la tradicién y la doctrina, la persona de Jesus les llama la atencion y logran vincularse a través de
la accion practica y social que propone la pastoral, ya sea en espacios de intervencién comunitaria (zonas
periféricas y rurales), campafias, curso-talleres, campamentos o jornadas de reflexion. En esta etapa
muchos logran configurar sus proyectos de vida a través del servicio a los demas desde cualquier
profesidn y asumen la impronta Ignaciana de “hombres y mujeres para los demas”.

49 s . .
Ver la descripcién de Jovenes en las Escuelas Ignacianas en este documento.
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Sin embargo, esta légica vinculante a la pastoral no estd expresada en la generalidad de los jovenes
Ignacianos. Nos enfrentamos hoy a un aparente desencantamiento frente al cristianismo, junto con el
fortalecimiento del individualismo y, en algunos casos, a una cultura de la superficialidad caracterizada
por una generacion sin compromisos o responsabilidades. También puede haber un desencanto por la
vida misma, en el sentido que se presentan jovenes andmicos, totalmente virtuales - digitales, ausentes
de la realidad y en bisqueda de la reafirmaciéon de su identidad. Por estas razones, hoy mas que nunca la
Pastoral Ignaciana debe pensarse desde cada uno de los retos, como posibilitadora de sentido y
constructora de vida.

Secundaria I (62-89)

“Nos encontramos ante la etapa que podemos denominar INFANCIA ADULTA, que tiene como
caracteristica propia la apertura a la vida de forma mds consciente que en afios anteriores. Su
crecimiento y desarrollo personal en todas las dimensiones, les permite descubrir la propia vida y la
del entorno (personas, acontecimientos, naturaleza) de forma mds auténoma y objetiva, ya que es la
etapa en la que se preguntan por todo: por ellos mismos, por las personas, por los acontecimientos
sociales, por la naturaleza y el mundo. Es una etapa caracterizada por la actividad ™.

Esta necesidad de estar en actividad hay que aterrizarla y orientarla, de tal manera que los jovenes
puedan encontrar sentido en lo que hacen. Es importante aprovechar que “el adolescente alcanza el
desarrollo intelectual suficiente para asimilar las nociones religiosas y purificarlas de los restos infantiles de
etapas anteriores. Puede acercarse a la comprensién del misterio”5!, para convertir la fe en accién
compasiva.

Reto 1: Seguimiento de Jesus y Espiritualidad |

Pese al mundo acelerado y la flexibilizacién del tiempo en la sociedad tecnolégica actual,
es importante favorecer espacios breves de meditacién en los que los jovenes puedan
reconocer los beneficios de hacer una pausa en su dia, adentrarse en si mismos y entablar
un momento de didlogo con Dios. Es vital la formacidn para el cultivo de la interioridad
favoreciendo espacios de paz y tranquilidad. Esta pausa incluso permite, ser conscientes
de la vida propia y de la del otro.

La experiencia de Jesus sigue siendo la mediacién espiritual; por eso, en esta etapa es
mucho mas formal y mas cercana al Jesis humano. Aparece mas cercana la figura del
Jesus historico, leida en clave de compromiso social. Para este momento es clave la
interpretacion hermenéutica del evangelio, de tal manera que la experiencia se
fundamenta y se aterriza al mundo de la vida cotidiana.

Objetivo: El estudiante identificara desde el Jesus histérico, las claves del proyecto
humano de Jesus, y sera capaz de vivir espacios prolongados de oracién donde pueda
contemplar la vida y tener motivos para defenderla.

Clave de los contenidos y la experiencia: Proyecto humano de Jesus, contemplacidn,
meditacion

Temas que pueden ser abordados

*% PROVINCIA ESPANA. (2002). p. 12.
>L UAH. (2016).
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Los valores cristianos en las actuaciones de Jesus

Contexto sociocultural en el que vivid Jesus

Jesus hace un llamado a vivir en el amor

Principio y Fundamento: Vivir y permanecer en el amor

Jesus histoérico

Proyecto humanizador de Jests

Andlisis de realidad en clave de fe

Compasion, solidaridad, hospitalidad

Jestis modelo de persona

Ser persona: crecer y cambiar constantemente. Afectividad y adolescencia
El llamado de Dios, una invitacion a realizarnos como personas
Encuentro: la presencia de Dios en la oracién y la eucaristia

El sacramento de la reconciliacion

Interioridad y oracién: encontrarse con Dios en medio de uno mismo
Dios en todo

Pausa Ignaciana

Reto 2: Proyeccion social y comunitaria |

Para esta etapa es importante la vinculacién comunitaria. Es el momento de la
consolidacion del grupo de amigos y la busqueda de la identidad individual y colectiva.
Por lo tanto, es importante trabajar la aceptacion y el respeto, validando la diferencia y el
rol Unico de cada uno, asi como favorecer espacios de trabajo comin con aquellos que
mas lo necesitan. Es importante humanizar la visiéon de grupo que muchas veces segrega y
excluye.

Objetivo: El estudiante identificara sus cualidades para el liderazgo y el aporte que desde
dicho liderazgo puede hacer a la sociedad.

Clave de los contenidos y la experiencia: Liderazgo y compromiso humano

Temas que pueden ser abordados

o Identificar la relacién compleja de los diversos aspectos econémicos, politicos,
socioculturales y ambientales de mi contexto

Experimentar la solidaridad y el servicio: una oportunidad para el encuentro
Liderazgo Ignaciano

El amor y el servicio como lider

Grupo vs comunidad

Comunidades de sentido

Opcidn por el otro

Alteridad

Movimiento de Jesus

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Respecto a la distancia que los jovenes tienen con la institucion religiosa catdlica, es
importante proponer el catolicismo como una religién propia, no la heredada por los
padres o la impuesta. También es necesario que el joven comprenda que hay diversidad
de experiencias religiosas, tantas como personas en el mundo. Sin embargo, es
importante legitimar toda la experiencia (sistema de creencias) a partir del servicio, la
compasion, el amor y la defensa de humanidad.
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Objetivo: El estudiante estard en la capacidad de reconocer las caracteristicas de la
secularizacion y la manera como hoy se manifiesta el fenémeno y el hecho religioso.

Clave de los contenidos y la experiencia: Secularizacion, fenémeno, hecho religioso

Temas que pueden ser abordados

Dialogo para la diversidad y pluralidad religiosa
Las diferentes expresiones de la fe: religiones del mundo y de la historia

Hecho religioso

Fenémeno religioso

Secularizacion - creencias ‘no religiosas’
Sacralizaciéon y desacralizacion
Espiritualidad y religién

Dialogo interreligioso

Didlogo ecuménico

Nuevas espiritualidades

Diversidad religiosa - sistemas de creencias.
Codigo ético religioso

Proyecto humanizador de Jesus
Convivencia escolar

Secundaria Il (92- a ultimo afio)

“Los jovenes de esta etapa atraviesan el periodo de transicién de la infancia a la edad adulta. Se
producen transformaciones, que no sélo afectan a las caracteristicas puramente fisicas de la
persona, sino también a sus aspectos intelectuales, emocionales y sociales, haciendo de esta etapa
uno de los periodos mds dificiles y, a la vez, mds apasionantes, de su existencia. Se trata una nueva
fase de la vida que, sin romper totalmente con la infancia apenas superada, orienta al adolescente
hacia la madurez adulta, una meta que, recordemos, les y nos llevard toda la vida.Probablemente
ésta es la tarea mds importante que debe abordar el adolescente en esta etapa: encontrarse a si
mismo/a, saber quién es y como es, averiguar lo que le gusta y lo que le disgusta, lo que cree correcto
y lo que considera inmoral. Tendrd que aprender a tomar decisiones que los padres no pueden ni
deben tomar por él/ella.

Todo ello le permite probar, analizar posibilidades, plantearse diferentes proyectos vitales y asi,
progresivamente, ir fijando las coordenadas en que desea desarrollar su vida™2.

Esta es la etapa de la consolidacion de las creencias individuales, donde el mundo civil caracterizado por
“referentes sagrados” como el futbol, la musica, series de tv, sagas literarias, entre otros, tiene mas
acogida que el mundo religioso institucional. Sin embargo, la experiencia de fe logra conectarse mucho
mas con la practica de la solidaridad y el compromiso por el mas necesitado.

Reto 1: Seguimiento de Jesiis y Espiritualidad |

En esta etapa puede haber una fundamentacién mucho mas formal y critica respecto a la
persona de Jesus, con claves teoldgico-hermenéuticas que vinculan la experiencia de Jesus
a la realidad y a la historia. Este puede convertirse no solo en un proyecto social, sino en

> PROVINCIA ESPANA. (2002). p.21.
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el fundamento del propio proyecto de vida. Un proyecto de vida que sea capaz de
comunicar humanidad.

En esta légica del proyecto de vida, esta etapa de preparacion y vivencia de los Ejercicios
Espirituales que permiten descubrir el principio y fundamento. Igualmente, la formacién
en el discernimiento y en la toma de decisiones basadas en los valores evangélicos, en la
consolidacion de valores propios del Liderazgo Ignaciano y en la contemplacién (de la
propia vida y de la realidad).

Objetivo: El estudiante esta en capacidad de fundamentar la consolidacidn del proyecto
de vida a través de los Ejercicios Espirituales, del discernimiento y el liderazgo Ignaciano.

Clave de los contenidos y la experiencia: Proyecto de vida, discernimiento y Ejercicios
Espirituales (Principio y fundamento)

Temas que pueden ser abordados

La vocacion es un llamado al seguimiento a Jesus

El seguimiento a Jesus: esperanza y amor en accion

Jesuis como actor social en el contexto de su pueblo

Jestus es manifestacion del amor del padre y centro de nuestra fe
Analisis teologico de la realidad

Andlisis de coyuntura

Proyecto de vida

Principio y fundamento: sentido de vida

Creer en Jesus es creer en la humanidad

Interioridad

Autoconocimiento

Historia de vida y la presencia de Dios en ella

El discernimiento ignaciano

Mi proyecto de vida: una posibilidad para escuchar la voluntad de Dios
Desarrollo de todas las dimensiones de mi persona en mi proyecto de vida
Mi ser cristiano y mi ser persona ;Un solo camino?

El sacramento de la confirmacién: una decisién

Los Ejercicios Espirituales

Cura Personalis

Reto 2: Proyeccion social y comunitaria |

Es fundamental favorecer la vivencia de experiencias que permitan descubrir la realidad
del otro para evitar la indiferencia, solidarizarse y actuar en consecuencia. Es importante
conocer el proyecto de opcion preferencial por los pobres: Fe-Justicia (humanizar la vida)
y fundamentarlo con el andlisis permanente de la realidad.

Objetivo: El estudiante tendra la capacidad de consolidar sus opciones fundamentales,
nacidas de su experiencia espiritual y de su vivencia comunitaria.

Clave de los contenidos y la experiencia: Opcién por los pobres como fin

Temas que pueden ser abordados

e Postura critica y propositiva ante el mundo: realidad econdmica, politica, cultural y
social

e Participacidn activa en la construccién de comunidad en mi contexto

e Vocacién de servicio y compromiso con la justicia en mi proyecto de vida

e Andlisis de coyuntura
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e Pastoral social
e Proyectos sociales congregacionales

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Es capital formar para la vida en comunidad, desde el respeto a las diferencias
individuales y colectivas, reconociendo que la diversidad de creencias es un rasgo
profundamente humano y que estamos llamados a ir mas alla de los fundamentalismos
dogmaticos.

Objetivo: El estudiante esta en la capacidad de comprender que una experiencia de fe va
mas alla del fundamentalismo o de la radicalidad de un sistema ideoldgico. Se trata de una
experiencia de Dios que promueve la vida y la defiende y no una que legitima al enemigo.

Clave de los contenidos y la experiencia: Diversidad, pluralidad religiosa,
trascendencia

Temas que pueden ser abordados

e Didlogo para la diversidad y pluralidad religiosa

e Diversidad e inclusién: racial, género, interculturalidad y religién
e Inclusién y tolerancia

e Multiculturalidad e Interculturalidad

+ Con la Pastoral familiar

La escuela Ignaciana concibe el trabajo colegiado entre ella y la familias3. Por esta razon, para la pastoral
el trabajo con las familias es una prioridad, aunque la misién educativa claramente sugiere como
destinatario directo a los estudiantes. Esta es una manera de aportar a la formacion integral,
favoreciendo espacios de formaciéon humana y espiritual para padres y madres, para contribuir a la
consolidaciéon de familias que se aman, se reconocen, se respectan, se reconcilian y construyen

experiencias comunes.

Para el caso de las familias de las escuelas Ignacianas, el aporte pastoral se encuentra principalmente en
la espiritualidad Ignaciana, fortaleciendo la fe y favoreciendo los espacios de oracién para contemplar la
vida, el discernimiento y la cura personalis. Por medio de esta reflexién se busca aportar a la
consolidacion de padres y madres que acompafien de la mejor manera a sus hijos y promuevan proyectos

de vida felices.

Reto 1: Seguimiento de Jesus |

La propuesta de Jesus es para las familias Ignacianas un referente religioso, espiritual y
humano. Este tipo de referentes se convierten no solo en una experiencia doctrinal o
dogmatica, sino en la posibilidad de encontrar valores de trascendencia como
fundamentacion de una praxis de compromiso cristiano con aquellos que mas lo
necesitan. Esta es una de las apuestas fundamentales de la Espiritualidad Ignaciana. Una
experiencia de Dios consciente y dotada de sentido en la misma cotidianidad. Cada una de
las préacticas de la Espiritualidad Ignaciana, es un insumo vital para poder “encontrar a
Dios en todas las cosas”.

53 R e . .
Ver descripcion de la Familia Ignaciana arriba en este documento.
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Objetivo: Las familias de las escuelas Ignacianas seran capaces de fundamentar su
experiencia de fe en la persona de Jesus, de tal manera que se evidencie en una praxis del
amor, la solidaridad, la compasién y hospitalidad.

Clave de los contenidos y la experiencia: Dios de Jesus, valores de trascendencia,
Espiritualidad Ignaciana, Ejercicios Espirituales

Temas que pueden ser abordados

Centralidad de la figura de Jesus en la Espiritualidad Ignaciana
Cristologia

Experiencias litdrgicas en comunidad

Jesus histoérico

Ejercicios Espirituales

Concepcidn de ser humano. Principio y fundamento
Historia de vida. Autoconocimiento e interioridad
Espiritualidad ignaciana: carisma

Discernimiento ignaciano

Ejercicios espirituales en la vida diaria

Liderazgo Ignaciano

Proyecto ético de vida a la luz del discernimiento
Oracién

Cura personalis

Reto 2: Proyeccidn social y comunitaria |

La propia experiencia de familia esta configurada en un espacio de proyeccion en la logica
de vida comunitaria, pero es importante vincular a los jévenes al proyecto comun de la
Compania de Jesus, que lleva a una vinculacién directa con la realidad, en la consolidacion
de una praxis solidaria que tiene su opcién fundamental en los pobres. Alli también
aparece la fuerza del laicado.

Objetivo: La familia Ignaciana estara en capacidad de vincularse a la accién apostélica
conjunta con la Compafiia de Jesus, promoviendo un laicado comunitario y comprometido
con la realidad.

Clave de los contenidos y la experiencia: Compromiso social y comunitario, laicado

Temas que pueden ser abordados

Vision del mundo desde la Compaiiia de Jesus
Analisis critico de la realidad

Formacién en la acciéon social

Compromiso comunitario

Cuerpo apostolico

Laicado

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Aunque en los padres de familia ya hay experiencias de fe mucho mas consolidadas,
incluso pertenecen a comunidades de sentido religiosas, es importante que la experiencia
Ignaciana les permita entrar en didlogo con la diversidad religiosa reconociendo que la
experiencia de Dios se expresa de distintas formas. Es la apuesta por una experiencia de
un Dios profundamente humano, que ama la humanidad.

Objetivo: Las familias Ignacianas tendran la capacidad de vivir su propia experiencia de

Pdgina 40



fe, en didlogo y apertura con otros sistemas de creencias y permitiendo que la experiencia
de Dios trascienda en valores trascendentes.

Clave de los contenidos y la experiencia: Experiencia de Dios, didlogo

Temas que pueden ser abordados

Fe y Justicia: solidaridad con el mundo
Secularizacion

Hecho y fenémeno religioso
Experiencia cristiana

Proyecto humanizador de Jests
Unidad en la diversidad

Valores de trascendencia

Defensa de la vida

@,

< Pastoral para colaboradores

Las escuelas Ignacianas estan conformadas por un gran equipo de colaboradoress4, entre ellos maestros,
directivos, personal administrativo y de apoyo. Todos hacen parte de la comunidad educativa y tienen
una alta responsabilidad en la formacién de los estudiantes, ya sea en el aula como en el patio. La pastoral
tiene una importante responsabilidad en la formacién de todos los equipos de colaboradores, para que

“en todo se pueda amar y servir”.

La experiencia de formacion debe fundamentarse en el horizonte de la identidad Ignaciana, el
fortalecimiento de la espiritualidad, la formacion cristiana y en la accién y el compromiso social. Es en
este cuerpo de colaboradores y colaboradoras donde se encuentra el motor interno de la escuela. Alli

acontece también el horizonte de la formacion integral.

Reto 1: Seguimiento de Jesis y Espiritualidad |

La espiritualidad es un rasgo distintivo de la Educacién Ignaciana y una impronta para
todo colaborador. Es la experiencia de Ignacio la que guarda enormes rasgos de identidad
comun como cuerpo apostoélico y que se convierte en herramienta para asumir el dia a
dia. Esta experiencia se fundamenta en la personas Jesus y cada colaborador apostolico
encontrara en la experiencia de seguimiento un modo de proceder auténtico y la clave
para dotar de sentido la cotidianidad.

Objetivo: El colaborador estard en la capacidad de vivir los Ejercicios Espirituales, de
aprender a discernir, a orar y contemplar la vida, de tal manera que sea consciente de su
proceder, reconozca sus deseos y pueda “encontrar a Dios en todas las cosas”.

Clave de los contenidos y la experiencia: Identidad Ignaciana, proyecto de Jesus,
Ejercicios espirituales

Temas que pueden ser abordados

e Centralidad de la figura de Jesus en la Espiritualidad Ignaciana
e (ristologia

e Experiencias litirgicas en comunidad

e Jesus histérico

54 L
Ver descripcion del Colaborador en este documento.
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Analisis teolodgico de la realidad

Ejercicios de la vida corriente

Cura personalis

Concepcidn de ser humano. Principio y fundamento

Historia de vida. Autoconocimiento e interioridad

e Discernimiento Ignaciano

o Ejercicios espirituales en la vida diaria

e Liderazgo ignaciano

e Proyecto ético de vida a la luz del discernimiento
e Oracion

e Proyecto de vida

e Contemplacion

Reto 2: Proyeccion social y comunitaria |

En los colaboradores se encuentra la posibilidad de desarrollar comunidades educativas
sélidas, con identidad comun y sentido de pertenencia. Sin embargo, esta construccidn de
comunidad no se encuentra solo en la funcién del contexto interno de la escuela, sino en
la necesidad de potenciar la capacidad que tenemos de trasformar la realidad y de incidir
de manera directa en la construccion de otro mundo posible.

Objetivo: El colaborador es capaz de identificarse como un actor de trasformacién social
y se compromete con la trasformacién de su contexto (nacional, regional y local).

Clave de los contenidos y la experiencia: Andlisis de la realidad, compromiso

Temas que pueden ser abordados

Vision del mundo desde la Compaifiia de Jesus
Analisis critico de la realidad

Formacioén en la accion

Memoria

Proyecto humanizador de Jesus

Principio y fundamento

Reto 3: Formacion en el didlogo para la diversidad y la pluralidad |

Los colaboradores expresan sus experiencias de fe individuales de forma mas auténoma.
Muchos de ellos pertenecen a comunidades de caracter religioso. Es importante que la
experiencia Ignaciana les permita entrar en didlogo con la diversidad religiosa, ya que la
experiencia de Dios se expresa de distintas formas. Se trata de la apuesta por una
experiencia de un Dios profundamente humano (que ama la humanidad) y que se expresa
en la vida de las personas de diversas maneras.

Objetivo: El colaborador Ignaciano tendra la capacidad de vivir su propia experiencia de
fe vinculada a la de la comunidad, en didlogo y apertura con otros sistemas de creencias y
permitiendo que la experiencia de Dios se exprese en valores trascendentes.

Clave de los contenidos y la experiencia: Experiencia de Dios, didlogo

Temas que pueden ser abordados

e Fey]Justicia: solidaridad con el mundo
e Secularizacion

e Hechoy fenémeno religioso
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Experiencia cristiana

Proyecto humanizador de Jests
Unidad en la diversidad
Valores de trascendencia
Defensa de la vida

7. Consideraciones Finales

El presente documento constituye el resultado del trabajo articulado y colaborativo de la Red de
Homoélogos de Pastoral de FLACSI en el periodo 2015-2016. Si bien ha buscado consolidar una visiéon
latinoamericana desde los colegios que hacen parte de la Federacion, no pretende homogenizar las
acciones pastorales sino poner a disposicion de los colegios una herramienta que les permita fortalecer
su reflexién y su propuesta pastoral a la luz del contexto actual y en concordancia con la Identidad
Ignaciana. Por esta razén, responder a estos “retos y fines” requiere de la voluntad de todas las redes y
centros educativos que hacen parte de FLACSI. Depende de la iniciativa y creatividad de las pastorales
locales y del esfuerzo conjunto entre los directores y los equipos de pastoral.

Al partir del contexto como linea de base para la formulacién de estos “retos y fines”, se reafirma la idea
de que existe una voluntad de trabajar desde la realidad como elemento fundamental para la
construccion de una pastoral con sentido. No es en la ausencia de la realidad donde acontece la
trasformacion de los escenarios de sufrimiento, sino que es sobre todo viendo desde ella cémo contribuir
a la construccion de otro mundo posible.

Estos “retos y fines” a su vez abordan la naturaleza de la Pastoral Educativa Escolar Ignaciana en
Latinoamérica. Esta caracterizacion le otorga un escenario definido - la escuela Ignaciana -, una identidad
desde el lugar del apostolado educativo Ignaciano, que reconoce la educacién como gestora de
humanidad. Por esta razon, los fines no seran otros que los de promover la Excelencia Humana al estilo
Ignaciano: personas Conscientes, Competentes, Compasivas y Comprometidas. En este contexto, la
pastoral debe estar abierta a la articulacién con la accidn educativa a través de los planes, programas y
proyectos que las instituciones se planteen para que la Excelencia Humana se convierta en identidad
comun y modo de proceder.

Para finalizar, vale la pena resaltar que la formulacién de estos “retos y fines” se plantea hoy como un
proyecto dirigido a las pastorales locales y que tiene como proposito fortalecer la identidad comun. Los
retos recuperan valores y principios Ignacianos fundamentales, con la posibilidad de configurar una fe
practica y comprometida: 1) en el seguimiento de Jesus y Espiritualidad; 2) en la proyeccion social y
comunitaria; y, 3) en el didlogo para la diversidad y pluralidad. Este documento se propone como marco
de referencia y de reflexion para nuestra apuesta conjunta por una pastoral que sea capaz de responder a
los signos de los tiempos, vivenciando desde la escuela la propuesta de Jesus, y el seguimiento de Jesus al
estilo de Ignacio de Loyola.

AMDG
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