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A EDUCACAO INTEGRAL E INTEGRADORA COMO UM
CAMINHO POSSIVEL DE INOVACAO: RUPTURAS E
CONTINUIDADES

Ana Paula Marques Pereira'

““
Nenlnnna das actividades me basta. O que me alimenta é o

dialogo, a intersecgdo entre os dois saberes. O que me da prazer é
percorrer como um equilibrista essa linha de fronteira entre
pensamento e sensibilidade, entre inteligéncia e imtuicdo, entre

. ” . ,
poesia e saber cientifico.” (Mia Couto)’

RESUMO

Este artigo problematiza os discursos contemporaneos sobre inovacao educacional e educagdo integral,
em interface com a concep¢do educacional adotada pela Companhia de Jesus. Apds breve
contextualizacdo de como esses aspectos sdao incorporados pela racionalidade neoliberal em documentos
legais, como a BNCC, apresenta-se a concep¢do do papel social da escola e como os aspectos
constitutivos de um projeto de formagao integral, como tempos, espagos e conhecimentos, devem estar a
servigo dessa concepcdo. Em seguida, citando estudos e documentos referenciais da Companhia de Jesus,
constata-se que essa instituigdo, desde a sua fundagdo, prevé e concebe a formagdo do sujeito em sua
integralidade, assumindo uma perspectiva de inovag¢do educacional como um processo paulatino,
transformador e sustentavel, implicado com a democracia e justica social. Esse artigo ndo nega a
importancia transformadora da inovac¢do nos processos educacionais, mas, a partir de problematizagdes
significativas, sugere avaliar criteriosamente o0 que tem convergéncia ou ndo a concepgdo educacional de
escolas jesuitas.

Palavras-chave: Inovagfo educacional. Educacéo integral. Companhia de Jesus.
RESUMEN

Este articulo analiza los discursos contemporaneos sobre innovacion educativa y educacion integral, en
interfaz con el concepto educativo adoptado por la Compaiiia de Jesus. Después de una breve
contextualizacion de como estos aspectos son incorporados por la racionalidad neoliberal en documentos
legales, como la BNCC, se presenta la concepcion del papel social de la escuela y como los aspectos
constitutivos de un proyecto de educacion integral, como tiempos, espacios y conocimientos, deben estar
al servicio de esta concepcion. Después, citando estudios y documentos de referencia de la Compaiia de
Jesus, resulta que esta institucion, desde su fundacion, prevé y concibe la formacion del sujeto en su
totalidad, asumiendo una perspectiva de innovacion educativa como un proceso gradual, transformador y
sustentable, comprometidos con la democracia y la justicia social. Este articulo no niega la importancia
transformadora de la innovacion en los procesos educativos, pero, a partir de importantes
problematizaciones, sugiere evaluar juiciosamente lo que hay o no en la concepcion educativa de las
escuelas jesuitas.

Palabras clave: Innovacion educativa. Educacion integral. Compaiiia de Jesus.
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Reflexo0es iniciais

Nos debates contemporaneos
sobre inovagdes no ambito educacional,
deparamo-nos com projetos e politicas
educacionais que prospectam uma
educacdo de formacdo integral. O
proprio  marco legal educacional
brasileiro, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), explicita que um de
seus fundamentos para a constituicdo do
documento ¢ o compromisso com a
educagao  integral, visando  ao
“desenvolvimento humano global, o
que implica compreender a
complexidade e a ndo linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visdes
reducionistas que privilegiam ou a
dimensdo intelectual (cognitiva) ou a
dimensao afetiva.” (BRASIL, 2018, p.
14). Nessa perspectiva, a BNCC
lembra-nos que a Educagdo Basica
precisa preocupar-se com 0
“desenvolvimento pleno”, com uma

abordagem “plural, singular e integral”

dos sujeitos de aprendizagem.

No entanto esse mesmo
documento  também  traz = como
fundamento, 0 “foco no
desenvolvimento de competéncias”
(BRASIL, 2018, p. 14). E esse enfoque

educacional, segundo a propria BNCC,

esta alinhado a abordagem das
avaliacdes de Organismos

Internacionais:

E esse também o enfoque adotado nas
avaliacdes internacionais da Organizagdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE), que coordena o
Programa Internacional de Avaliagdo de
Alunos (Pisa, na sigla em inglés)11, e da
Organiza¢do das Nagoes Unidas para a
Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco,
na sigla em inglés), que instituiu o

Laboratorio Latino-americano de

Avaliagdo da Qualidade da Educacdo para
a América Latina (LLECE, na sigla em
espanhol). (BRASIL, 2018, p. 14).

Mas essa abordagem pedagogica
por competéncias esta diretamente
relacionada a racionalidade neoliberal e
a concepg¢do da educagdo como capital
humano, que vai constituindo sujeitos
eternamente concorrentes, empresas de
si mesmo, mediados e calibrados
sistematicamente ~ pelas  avalia¢des
padronizadas ¢ alinhadas as exigéncias
do mercado contemporaneo, em
argumentos sustentados na logica da
performance e performatividade. Ball
(2010) observa que, nessa engrenagem,
as pessoas devem aprender que podem

ser cada vez mais do que elas mesmas

jé& foram, em uma busca incessante pela
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exceléncia, como 0o pico da

performance” (BALL, 2010, p. 45).

Nessa perspectiva educacional,
valoriza-se a meritocracia e, na medida
em que se abordam questdes de
conhecimentos voltados para
competéncias, habilidades, destrezas,
aproxima-se da logica da medigao,
comparagdo, competicdo, demarcagdo,
elementos constitutivos da concepcao
do capital humano que “t€ém ou ndo
valor, no e para o mercado, ou seja, dos
componentes de capital humano que
mereceriam ou ndo ser objeto de

investimentos por parte dos individuos”

(COSTA, 2009, p. 183).

E Silva (2020, p. 4), ao
contextualizar o movimento de
modernizacdo da educacdo secundaria
no Brasil, ainda nos lembra que, no
ambito das politicas, parece haver um
consenso nas reformas, ‘“seja para
ampliar os movimentos de expansao e
democratizacdo (MOEHLECKE, 2012),
seja para sintoniza-las com as demandas
econdmicas da sociedade do

conhecimento (KRAWCZYK, 2011;
SFREDO, 2019).”.

Partindo, entdo, das reflexdes
dos fundamentos pedagogicos que

norteiam as politicas educacionais como

dinamicas complexas que nao sao
neutras e estdo imbricadas em relagoes
de poder, concep¢des ideologicas,
interesses sociais € corporativos, com
diferentes compreensdes sobre cultura e
conhecimento escolar, chega-se a
conclusdo de que existem diversas
concepgdes de inovagdo e educagdo
integral, vinculadas a objetivos sociais

bem diferentes.

Essa contatacdo leva-nos a
problematizar quais praticas inovadoras
fazem sentido nos  processos
pedagbgicos e qual educagdo integral
converge com os fundamentos
educacionais de uma escola jesuita. Em
que valores, objetivos e principios a
proposta de educagdo integral estd
sustentada? Que sujeitos de
aprendizagem sao perspectivados no
processo formativo? Que curriculos
devem ser constituidos para essa
proposta? Que elementos constitutivos
de uma educagdo integral poderdao
contribuir para uma aprendizagem

significativa dos estudantes? Que papel

social é esperado da escola?
Qual o papel social da escola?

Ter clareza da concepgdo
adotada sobre o papel social da escola ¢

o ponto de partida na constituicdo de
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uma proposta de educagao integral com
um curriculo integrado e integrador. E
as reflexdes aqui  desenvolvidas
norteiam-se pela concepg¢do de que a
finalidade prioritaria da escola deve ser
a promog¢do e asseguramento
[d]as condicdes para que todos os alunos
se apropriem dos saberes produzidos
historicamente e, por meio deles, possam
desenvolver-se cognitivamente,
afetivamente, moralmente. Desse modo, a
escola promove a justi¢a social, ao cumprir
sua tarefa basica de planejar e orientar a
atividade de aprendizagem dos alunos,
tornando-se, com isso, uma das mais

importantes instancias de democratizacao e
inclusio social. (LIBANIO, 2020, p. 55).

Nessa perspectiva, defende-se
que o papel da escola nao pode se
limitar a uma oferta de pacotes
padronizados de “habilidades de
sobrevivéncia social” (LIBANIO, 2020,
p. 55), em conformidade aos curriculos
de resultados. Por outro lado, também
ndo se pode conformar com um
curriculo tdo customizado, para atender
as singularidades dos alunos e as
diversidades socioculturais, que
comprometa o objetivo principal da
equidade e inclusdo social. A escola
precisa ser um

lugar privilegiado de conquista do
conhecimento e de desenvolvimento de
capacidades humanas, o que lhe possibilita
contribuir para a igualdade social, a

medida que pode reduzir a diferenga em
relagdo a diferentes qualidades de

escolarizagdo e educacdo entre os grupos
sociais, ja que a superacdo das
desigualdades sociais guarda estreita
relagdo com o acesso ao conhecimento ¢ a
aprendizagem escolar. (Libanio, 2020, p.
595).

Para  isso, €  necessario
compreender (e problematizar) quais
sd0 as narrativas contemporaneas sobre
inovagdo e educacao integral, em que
valores elas estdo assentadas e se
convergem ou ndo com o papel social
da escola aqui defendido. Assim,
propde-se uma reflexdo de alguns
elementos importantes na constituicdo
de projetos educacionais de formagao
integral, que concebem o processo de
aprendizagem para além da dimensao
académica ou do objetivo “da
prevencao de risco social, incorporando
a fungcdo de assisténcia social as
responsabilidades da institui¢ao
escolar" (MIRANDA e SANTOS, p.
1078).

Refletir, entdo, sobre como
questdes de tempos e espagos escolares,
conhecimentos apropriados e sujeitos da
aprendizagem  sdao  exploradas e
articuladas em projetos de formacao
integral torna-se fundamental para o
discernimento do que cabe ou ndo em

propostas  educacionais inovadoras,

comprometidas com mudangas que
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facam sentido para o aprender de toda a

comunidade educativa.

Tempos, espacos e conhecimentos a

servico da funcao social da escola

3

E importante pontuar que,
embora a ampliagdo do tempo escolar
seja potencial em um projeto de
educacao integral, ndo ¢ condicdo para a
sua implantagdo e desenvolvimento.
Galian e Sampaio (2014, p. 11, nota de
rodapé¢) constatam que “o termo
educagdo integral se refere a um projeto
muito mais abrangente do que a
extensao do tempo de criancas e jovens
na escola”, por outro lado, eles
reconhecem que a auséncia de projetos
que explorem as multiplas e imbricadas
experiéncias de aprendizagem, para
além das demandas do tempo, faz com
que esse aspecto seja um referencial
importante, articulando-se com a
dimensdo de espagos escolares e
também de conhecimentos que poderdao

contribuir para essa proposta formativa.

As discussOes sobre esses

aspectos  precisam, no entanto,
considerar quem sdo os atores do
processo educativo, em sua condi¢do
histérica e imanente, para ndo cairmos
nas armadilhas da idealizacdo dos

“sujeitos que queremos formar”. E

necessario garantir a participagdo ativa
¢ efetiva de todos os estudantes, em
todos os niveis da gestio da
aprendizagem. E, nessa teia
constitutiva, ter clareza da concepg¢ado

adotada sobre o papel social da escola

torna-se fundamental.

Beane (2017) defende que, ao se
adotar a uma concep¢do de educagdo
democratica, o estudante, como sujeito
histérico de seu tempo, deve ser
envolvido na tomada de decisdes
sempre que for possivel. “Nao importa
0 quanto o professor se sente restringido
por diferentes exigéncias; dar voz aos
alunos ¢ um passo na direcdo

democratica.” (BEANE, 2017, p. 1059).

Dessa forma, as reflexoes e
decisdes sobre os tempos, 0s espagos e
os conhecimentos constitutivos da
proposta de formagdo integral devem
focar nos atores desse processo e em
sua diversidade sociocultural. Mas ¢
importante também nao perder de vista
0o compromisso com a formacao
cientifica e cultural, por meio dos
conhecimentos escolares historico e
culturalmente constituidos. Tendo a
concepcao de escola socialmente justa,
selecionados

oS conhecimentos

precisam perpassar, a0 mesmo tempo,
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por experiéncias de aprendizagem que
garantam a igualdade do processo
educativo, € a diversidade humana e
social, “promovendo no ambiente
escolar formas de organizacdo que
assegurem na escola e nas salas de aula
0s apoios necessarios a todos os
estudantes, para que  possam
desenvolver suas capacidades

intelectuais e sua personalidade global.”

(LIBANIO, 2020, p. 60).

Nessa perspectiva, Paro (2009)
lembra-nos que a ampliacdo de tempo
escolar ndo deve ser para oferecer “mais
do mesmo”. Nado sera inovador mais
sobrecarga daquilo que a escola ja
oferece, perpetuando uma educacao
empobrecida de experiéncias, limitada
apenas a disciplinas que despejam
conteudos, muitas vezes, sem sentido
para o aluno: “ndo se trata de mais uma
escola apenas para aqueles que
aprendem apesar da escola”. (PARO,

2009, p. 20).

A extensdo de tempo, por si so,
ndo ¢ necessariamente mais educagao
integral, pois ocupar o tempo dos
estudantes de “mais do mesmo” ou
apenas para cuidar, proteger e tira-los
das ruas, ndo garante a consolidagdo de

um projeto de formacdo integral,

voltado para o desenvolvimento das
multiplas  dimensdes do estudante.
Cavaliere (2007, p. 1021) considera que
a ampliagdo da jornada so se justifica
“na perspectiva de propiciar mudancgas
no carater da experiéncia escolar, ou
melhor, na perspectiva de aprofundar e
dar maior consequéncia a determinados
tracos da vida escolar”, considerando
que a escola pretende atuar para além da

instru¢ao.

No que tange a dimensdo do
espaco como elemento constitutivo de
aprendizagens, para além da sala de
aula transmissiva e tradicional, todos os
lugares, dentro e fora da propria escola,
devem ser intencionalmente
potencializadores de  experiéncias.
Vistos dessa forma, devem explorar as
praticas de convivéncia, experiéncia
concreta, colaboragdo, negociacdo de
valores para o bem comum. Além disso,
considerando a educagdo democratica,
Beane (2017, p. 1068) lembra-nos que
“ensinar de modo democratico implica
salas de aula ativas bem como certas
atividades especificas.”. E, para além
das paredes da sala de aula, explorando
a comunidade, a cidade, o mundo (por
meio também das tecnologias), as

experiéncias de aprendizagem com

intencionalidades podem qualificar o
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tempo pedagdgico expandido da

educagdo integral.

Se a escola é concebida como
espago privilegiado de conquista do
conhecimento e de desenvolvimento de
capacidades humanas, contribuindo
para a igualdade social, a medida que se
reduz a diferenca na qualidade da
escolarizagdo, assim como os tempos e
espagos, os conhecimentos precisam
estar alinhados com esse ideal. E, se
estamos tratando da educacdo para a
emancipagdo, ¢ preciso pensar em
curriculos que proponham experiéncias
e aprendizados com reflexdo critica,
buscando conhecimentos que
contribuam com praticas sociais que
favoregam “compreender e
problematizar as determinagdes
histéricas do trabalho, e da producdo da
vida em sociedade, imaginar outras
possibilidades, ampliar a possibilidade

de insercdo critica no contexto social.”

(SAMPAIO; GALIAN, 2013).

Dessa forma, defende-se aqui
que o conhecimento priorizado para
uma proposta de educagdo integral
precisa desenvolver-se de forma hibrida
e complementar, dialogando e
articulando duas tendéncias teoricas

curriculares: de um lado, a valorizacao e

desenvolvimento do  conhecimento
historicamente acumulado, a fim de
assegurar a igualdade das
aprendizagens; do outro lado, rompendo
com a relacdo entre cultura escolar e
cultura de classes privilegiadas, a
valorizagdo das manifestagdes de
diversidades e das minorias, conectando

0 conhecimento escolar com as

experiéncias e os saberes dos alunos.

Acrescente-se a  isso  a
necessidade de os curriculos estarem
historicamente comprometidos com as
demandas culturais do tempo presente,
interpelando  toda a comunidade
educativa para ressignifica-los
sistematicamente, por meio de um
didlogo entre os conhecimentos
tradicionais e a cultura, as novas
tecnologias, as competéncias sociais e
toda a diversidade de aprendizagens
possiveis no mundo contemporaneo. E
fundamental essa revisitagdo para dar
conta de educar uma geracdo que
nasceu na era da informacdo, da
tecnologia e da velocidade. Como
esclarecem Lomonaco e Silva (2013, p.
22), “pensar um novo curriculo
significa vislumbrar outras maneiras
pelas quais a acdo educativa possa ser

efetivada.”
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Vale reiterar que a articulacao
dos aspectos constitutivos de uma
proposta de educagdo integral deve
considerar a participagdo de todos os
atores  envolvidos no  processo
pedagbgico. Beane (2017, p. 1054)
observa que, em um projeto educacional
para a democracia, “o principio da
dignidade humana exige que as pessoas
possam ter voz nas decisdes que as
afetam e que sua voz seja considerada.”.
Assim, pensar em uma educacgdo
integral com wuma sala de aula
democratica exige abertura para o
envolvimento dos estudantes na tomada
de decisdes sobre o que deve ser feito, o
que e como sua aprendizagem sera

desenvolvida.

A formacio integral na perspectiva

da educacgao jesuita

A educagdo jesuita, desde a sua
fundacdao, prevé que a formacdo do
sujeito se da em suas maultiplas

dimensoes:

Na historia pedagdgica jesuita, desde os
Exercicios Espirituais, passando pelo
Modus Parisiensis, a Ratio Studiorum e
os documentos pedagodgicos recentes,
esta presente a perspectiva integral do
processo educativo, porém, no inicio,
ndo com esta nomenclatura. (KLEIN,
2017, p. 1).

E, ao longo da constituicao da
pedagogia inaciana, a concepcdo de
educacdo integral foi-se ampliando e
tomando novos contornos. A 31?
Congregacio’ da Companhia de Jesus,
ao abordar a tematica da didatica,
trouxe uma visdo ampliada da educagao
integral, para além da harmonizacao
“corpo” e “espirito”, prevista nos
Exercicios Espirituais: “outros
elementos devem ser considerados de
agora em diante: o desenvolvimento das
faculdades da pessoa, as competéncias
de autonomia, firmeza de 4animo,
retiddo de juizo e as dimensdes estética,
interpessoal.”

comunicacional e

(KLEIN, 2017, p. 5).

E, de forma ainda mais
aprofundada, 0 documento
“Caracteristicas da Educacdo da
Companhia de Jesus” (1986) tratou das
dimensodes e dos conteudos da educagao
integral. Nesse documento, defende-se
que as dimensdes intelectual, afetiva,
imaginativa, criativa, moral, espiritual e
fisica de cada estudante devem ser
desenvolvidas por meio do trabalho
educativo. Segundo Klein, SJ (2017, p.

7-8), “de acordo com seus objetivos

educativos, a Educacdo Integral abrange

2 Congregagio de 1965, quando se elegeu Pe. Arrupe
como o novo Superior Geral.
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temas de vital importancia, como o
didlogo entre fé e cultura, a educagao
para a justica, os valores comunitarios,

as verdades da fé.”.

Nessa mesma perspectiva, o
documento “Pedagogia Inaciana. Uma
proposta pratica” (1993) reitera a
importancia da educagdo integral,
lembrando a sua convergéncia com a
pedagogia inaciana, na medida em que
esta ultima valoriza a incorporagao
sistematica de métodos diversificados,
desde que contribuam para a formacao
integral da pessoa, desenvolvendo-a no
ambito intelectual, social, moral ¢

religioso.

Klein, SJ (2017, p. 9), ao refletir
a constituicado da educagdo integral na
proposta educativa da Companhia de
Jesus, observa que esse documento
convoca a comunidade educativa para
“Insistir na formacgao integral de seus
alunos com meios, tais como a
exigéncia [deJum curriculo bésico que
inclua humanidades, filosofia,

perspectivas teologicas, questdes sociais

e outras semelhantes.”

Nessa itinerancia de constituigao
da educacdo integral, os referenciais
institucionais mais  recentes da

Companhia  de  Jesus seguem

reafirmando e  atualizando  essa
abordagem, considerando que os
processos de aprendizagem ndo se
circunscrevem ao espago da sala de aula

nem ao ambito intelectual académico.

Assim, a Rede Jesuita de
Educagao do Brasil (RJE), reiterando os
referenciais institucionais, explicita, em
seu Projeto Educativo Comum (PEC),
que as suas escolas sdo “Centros de
Aprendizagem  Integral, onde a
exceléncia académica seja fruto da
construcdo coletiva do conhecimento,
com um curriculo integrado e
integrador que resulte em vidas
transformadas para o bem de uma nova
sociedade.” (PEC, 2016, p. 14-15). O
documento entende que 0
gerenciamento dos processos internos
das escolas, das equipes administrativa
e docente e dos recursos disponiveis
deve ter convergéncia e coeréncia a
missdo educativa da Companhia de
Jesus, tendo “como fim Ultimo a

aprendizagem integral dos alunos.”

(PEC, 2016, p. 56).

A educagdo integral, para as
escolas da Companhia de Jesus,
converge com a formagdo da pessoa
toda, “enfatizando a necessidade de

reconhecer as potencialidades do
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individuo e garantindo 0
desenvolvimento das dimensoes afetiva,
espiritual, ética, estética, cognitiva,
comunicativa, corporal e sociopolitica.”

(PEC, 2016, p. 49).

Nessa itinerancia de constituigao
da educagcdo integral nas escolas
jesuitas, constata-se que O Pprocesso
educativo para a Companhia de Jesus
nunca se limitou ao ambito cognitivo ou
intelectual, procurando sempre
amplia-lo, por meio das propostas de
educacdo integral. Constata-se também,
que, para além da extensdo da jornada
de tempo escolar, essa proposta
educacional estd implicada com a
formacdo da pessoa como um todo, em
suas multiplas dimensdes, explicitando
que a sua missdo educacional ¢ a
formacdo de homens e mulheres a
servigo dos demais, competentes,
conscientes, compassivos, criativos,
comprometidos e criticos. Essa
concepcao converge, portanto, com a
defesa do papel da escola voltado para a
promogao “da justi¢a social, ao cumprir
sua tarefa basica de planejar e orientar a
atividade de aprendizagem dos alunos,
tornando-se, com isso, uma das mais
importantes instancias de

democratizagdo e inclusdo social.”

(LIBANIO, 2020, p. 55).

Como a educagdo integral
sempre esteve no cerne da educacao
jesuita, desde a sua constituicdo, ¢
preciso ter clareza de que ¢ um projeto

que se diferencia (ou deve se

diferenciar) do conglomerado
discursivo dos imperativos
mercadologicos educacionais da

contemporaneidade. Mesmo
entendendo que uma educagdo integral
¢ o caminho proficuo para a inovagdo
na educacdo do tempo presente, a
comunidade educativa jesuita precisa
discernir, nesse emaranhado discursivo
neoliberal contemporaneo sobre
inovacao, formagao integral e curriculos
sobre competéncias, o que cabe, o que
faz sentido, o que pode ser adequado,

sempre a partir da clareza de seus

principios e propositos educativos.

Entdo, com olhar atento as
narrativas contemporaneas € as suas
naturalizagdes  sobre inovagdo ¢
educagdo integral, ¢ fundamental
problematizar que “solugdes
educacionais” sdo adequadas e
convergem com projetos de educagdo

integral de escolas jesuitas.
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Que inovacao educacional faz sentido

para um projeto educacional jesuita?

Reconhece-se que a inovagao ¢
uma constante na educacao. No entanto,
¢ necessario ultrapassar a concepg¢ao
contemporanea de inovagdo como um
imperativo de moda mercadologica,
para considerd-la como um processo
necessario, paulatino, sustentavel que
faca sentido para a pratica educativa e
as finalidades da

(SANCHO-GIL, 2018).

educagao

Carbonell (2017, p. 69) defende
uma “inovacao educativa
transformadora”, que se respalde na
modificacdo das teorias e praticas
pedagogicas, estimulando debates e
reflexGes intelectuais constantes, de
forma a facilitar a aquisicdo do
conhecimento que faz sentido para o
aluno, num processo constante de
transferéncia  continua  entre o
conhecimento desenvolvido no
ambiente escolar e o contexto cotidiano

e virtual.

Essa perspectiva de inovacao
estd implicada com uma formacao
holistica do aluno, em que se busca
articular as diversas dimensdes e
componentes que contribuem para o seu

13

desenvolvimento: 0 que

tradicionalmente se conhece como
educagdo integral e mais recentemente ¢
definido como inteligéncias multiplas,
onde se une cognicdo e afetividade,
razdo e ética, o sensorial ¢ o social”

(CARBONELL, 2017, p. 69).

Nessa logica, a inovagdo esta
diretamente ligada a educacao integral e
ao compromisso de constituicdo de
novas abordagens de ensino e de
aprendizagem, considerando as
conexdes entre os conhecimentos para o
desenvolvimento pessoal e cultural do

aluno, nas maultiplas habilidades e

diversos conteudos.

No entanto, na
contemporaneidade, essa  inovagdo
passou a ser um imperativo das
sociedades neoliberais e traduz valores
mercadoldgicos, de maneira que, a cada
momento, surja um novo produto que
nos impde a sua aquisicdo para nos
mantermos sempre atualizados, numa
roda viva e opressora de novidades, sem
tempo, ao menos, de refletirmos sua
coeréncia aos projetos educacionais ou
sua verdadeira fun¢do no projeto maior

de educagdo integral.

Para nos ajudar a pensar nesse
turbilhdao de discursos de inovacao que

confunde, muitas vezes, o propoésito e

#SomosFLACSI - www.flacsi.net | 11
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convergéncia com a  concepgao

educacional adotada, Sancho-Gil

afirma:
O que isso implica ¢ que devemos estar
alertas, devemos entender os fenomenos
que nos cercam, devemos analisar o que
temos que preservar, o que temos que
erradicar, o que temos que transformar, o
que temos que melhorar, o que temos que
sonhar e projetar, e tudo o que isso
acarreta. Deve haver um processo de
melhoria continua que nio saia de moda e
nos permita continuar aprendendo.

(SANCHO-GIL, 2018, p. 15, traducdo
nossa).

O desafio ¢, portanto, enxergar
que praticas de inovagdo estdo para
além dos imperativos da “moda”,
discernindo o que coerentemente
converge com a nossa concepgdo de
educagdo integral como um processo
continuo de transformagdes necessarias

e significativas.

Carbonell (2017, p. 72, tradugdo
nossa) contribui para essa reflexao,
apresentando alguns aspectos
considerados importantes na
constituicdo de um conhecimento
inovador. Para ele, esse conhecimento,
numa abordagem inter ou
transdisciplinar, com espacos para as
emocdes ¢ as subjetividades, deve afetar
todos os aspectos do desenvolvimento

pessoal. Além disso, deve ser um

conteudo relevante para os sujeitos da

aprendizagem, intercultural e
comprometido com a emancipagdo.
Deve desenvolver, por meio de mais
perguntas que respostas, um
pensamento reflexivo para a
interpretacao, compreensao e
transformag¢do da realidade social,
valorizando sempre as experiéncias

pessoais.

Lomonaco ¢ Silva (2013)
também contribuem, ao apresentar
acdes potenciais para uma inovagao
significativa por meio da educagdo
integral. Para esses autores, ¢
fundamental estabelecer articulacoes
entre os saberes aprendidos nas escolas

e o universo cultural dos estudantes. E

preciso, inclusive, repensar
metodologias, tempos e espacos, de
forma que os estudantes se sintam
sempre desafiados a novas
possibilidades de aprendizagem. E
fundamental também envolver toda a
comunidade escolar nas discussdes e
decisdes sobre a educacdo integral,
utilizar tecnologias educacionais que
facam sentido para as aprendizagens
significativas, mantendo a atengdo nas

demandas do mundo cotidiano.
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Para concluir

Sendo, portanto, a educagdo
integral um caminho significativo de
inovagdo nas politicas educacionais, ¢
preciso ateng@o e clareza para nao se
perder no emaranhado discursivo
contemporaneo dos imperativos
mercadologicos que, muitas vezes,
pulverizam e ressignificam os principais
objetivos educacionais. Esses
imperativos condicionam a inovagao e
educagdo integral as demandas de uma
sociedade de capital humano, que, por
meio de curriculos pautados em
competéncias e habilidades para um
mundo competitivo e empresarial,
distanciam-se de

propostas

comprometidas com a equidade social.

Assim, ter sempre em mente a
concepcao adotada do papel social da
escola ¢ o ponto de partida para a
constituicdo de um projeto de educagao
integral. Os aspectos que devem ser
considerados no processo de inovacao
educacional, através de uma educagao
integral para uma aprendizagem
significativa e comprometida com a
justica e transformacdo social, devem
estar sempre conectados com essa
concepgdo, em processos decisorios

sempre criticos sobre o que sera

continuidade do projeto, o que sera uma
atualizagdo ou o que serda uma

disrupgao.

Por fim, em alinhamento com a
Educacdo Jesuita, que compreende,
desde a sua constituicdo, a formagao
dos estudantes em sua complexidade
existencial, a educacdo integral, como
processo continuo de inovagdo, deve
propor a constituigdo de curriculos
numa perspectiva hibrida, fazendo uma
constante  bricolagem  entre  os
elementos inovadores contemporaneos

que fazem sentido para um projeto

educacional proposto.

Nesse movimento,
problematizando e reconhecendo que,
como sujeitos historicos, também
estamos capturados nessa dinamica da
racionalidade neoliberal, ao invés de
negarmos as  proposigdes  sobre
inovacdo, a partir de um olhar critico e
suspeito, sugere-se avaliar, no proprio
emaranhado discursivo atual, o que se
aproxima ou ndo do projeto de
educagdo integral das escolas jesuitas,
num movimento continuo de rupturas e
continuidades de um  projeto
educacional que, desde sempre, entende

que a educagdo precisa ver o aluno em

sua integralidade.
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