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Os avangos tecnoldgicos estdo, mais do que nunca, empurrando-nos para
mudancas. Nao é novidade que nossos jovens estudantes ja nascem em meio a novos
formatos de texto e novas midias, construidos com novas linguagens. Essa situagao
provoca uma mudanga significativa no ethos, isto é, no comportamento social, de modo
que a escola, como instituicdo, ndo pode ignorar essa mudanga, sob o risco de levar os
discentes a exclusao. A educa¢ao midiatica e tecnoldgica é urgente, e o tempo é agora.
E necessario transformar esses avancos em aliados da aprendizagem, nutrindo a
consciéncia de que cabe ao espago escolar a responsabilidade de formar cidadaos que
sejam capazes de reconhecer o ambiente de superinforma¢des em que vivemos e de
fazer uma curadoria responsavel, para descartar informacgdes falsas, diferenciar fatos de
opinides e compreender o que pode ou ndo ser compartilhado.

Atento a essa demanda da sociedade, o Colégio S3ao Luis (CSL) desenvolve um
trabalho consistente nessas praticas e, gracgas a isso, conseguiu dar uma resposta rapida
e efetiva para os desafios impostos pela pandemia, que intensificou a necessidade do
uso de ferramentas tecnolégicas. Prova de que essa ja era uma preocupacao do CSLé o
ambicioso projeto de renovacdo pedagdgica iniciado em 2018, que ficou conhecido
como “CSL 2020”. O projeto previa o desenvolvimento de uma nova matriz curricular —
que, em conformidade com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), incluiria as
competéncias para uma cultura digital — e a mudanca da sede do colégio, localizada na
Avenida Paulista desde 1918, para um novo espaco, construido especialmente para
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atender as demandas pedagégicas do projeto, na regido do lbirapuera, em Sao Paulo.
Essa nova sede tem uma perspectiva de funcionamento moderna e dinamica, que
pressupde a autonomia e o dominio da cultura digital nas experiéncias sociais entre
colaboradores, professores e alunos. A sua infraestrutura conta com tecnologia de
ponta em praticamente todos os espagos, além de possuir ambientes multilsos, que
estimulam a pratica do trabalho colaborativo e agil.

Em meio aos esfor¢os dos grupos de trabalho que foram iniciados para o
desenvolvimento e a implementagao do projeto CSL 2020, foi constituido um grupo de
trabalho multidisciplinar com membros de diversos setores e areas do colégio, para
pensar e pesquisar praticas inovadoras. Em consonancia com o Projeto Educativo
Comum (PEC) e os valores da Rede Jesuita de Educagdo, exemplificados na citacdo a
seguir, foram iniciados e testados processos e métodos que pudessem ser mais
eficientes em desenvolver a cultura digital, ferramenta indispensavel para a operagao
do cotidiano da nova sede.

A Rede Jesuita acredita que os processos educativos podem ser
transformadores de vidas e realidades. Por meio de uma educa¢do para a
cidadania global e para a renovacdo da fé cristd, as instituicdes da RJE sdo
espacos de formacdo de liderancas capazes de irradiacdo nas diferentes
instancias sociais. [...] 7 — Criatividade e Inovacdo: A tradi¢do jesuitica inspira
abertura e ousadia para construir projetos e processos que respondam aos
desafios da sociedade contemporanea.?

Durante os trabalhos desse grupo de estudo, os setores de tecnologia do colégio,
em paralelo aos planos de desenvolvimento de infraestrutura e tecnologia, acabaram
identificando algumas oportunidades de ferramentas e metodologias de trabalho que
poderiam ser implementadas no colégio e gerariam uma série de beneficios a curto,
médio e longo prazo. Entre elas, estava o Microsoft Teams, que havia sido lancado ao
final do ano de 2016.

Iniciamos os testes dessa ferramenta dentro do préprio GT de Praticas
Pedagdgicas Inovadoras, permitindo que o trabalho colaborativo — pratica fortemente
estimulada no Colégio Sdo Luis — pudesse ser executado com muito mais facilidade e
praticidade. Apds os testes iniciais, que foram bem-sucedidos, estava claro que a
ferramenta tinha potencial para ser implementada na escola de forma ampla, pois
permitiria a comunicacao e a integracao entre as diversas dreas e setores do CSL.
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Diante dessa percepgao, foi desenvolvido um plano para implementar o Microsoft
Teams nas areas pedagdgicas e administrativas do colégio ainda em 2019. Vale ressaltar
que a implementagao foi pensada de modo a convergir com os planos de
desenvolvimento da area de TI, que consideravam a mobilidade como uma
caracteristica central desse novo modelo de agao social, de ethos. Por isso, os planos
previam a disponibilizagdo de um kit mobilidade (mochila, notebook e fone) para cada
colaborador do colégio a fim de que ele pudesse acessar a rede e se integrar as
discussdes com mais agilidade, além de garantir a integragdo com os recursos de
tecnologia que estariam disponiveis nas salas de aula e nos demais ambientes da nova
sede: projetores interativos e sistema de som integrado, por exemplo. Para a correta
utilizagdao desses recursos, o plano também previa um cronograma de treinamentos e
capacitacdes desenvolvido pelas areas de tecnologia — Departamento de Tecnologia e
Audiovisual (DTA) e Departamento de Tecnologia Educacional (DTE) — em parceria com
consultorias da Microsoft.

Em 2019, iniciamos a implementacdo do Teams para todas as areas
administrativas e pedagdgicas do colégio. Professores, coordenadores, diretores e
demais colaboradores passaram a trabalhar de forma colaborativa e agil, utilizando os
recursos tecnoldgicos disponibilizados. Garantimos assim a inser¢do dos professores na
pratica digital, uma vivéncia que exigiu deles novos comportamentos. Como é sabido
que, para ensinar, é preciso experienciar, proporcionar essa atividade aos professores
fortaleceu o trabalho posterior com os alunos. Além disso, foi possivel alterar
significativamente a estrutura da comunicagao, deixando o fluxo interno concentrado
no Teams e no novo sistema de telefonia, enquanto o fluxo externo se concentrou no
aplicativo do CSL. Com essas mudangas, diminuimos o volume de ligagbes em
aproximadamente 80% e o volume de e-mails de forma significativa.

Nossos planos avangcavam de forma bastante satisfatoria, até que, em 2020, nos
preparamos para dar o grande passo de iniciar o uso do Microsoft Teams com os alunos.
Construimos a estrutura do Teams para todos as turmas de Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio. Todos os professores receberam treinamentos e capacitacdes de reforco
direcionados para a utilizacdo do recurso, de modo que fosse possivel iniciar as aulas
em 2020, na nova sede, com todos os recursos e tecnologias disponiveis sendo utilizados
de forma organica.

Conforme o planejamento, iniciamos 2020 com todos os colaboradores —
administrativos e pedagdgicos — e alunos tendo acesso ao Teams e as demais
tecnologias. Quando, em 16 de marc¢o de 2020, a Secretaria de Educacao do Governo
do Estado de S3o Paulo iniciou a ado¢do de medidas para prevenir e combater a



disseminacdo do coronavirus, publicando o decreto n? 64.864, que suspendia as aulas
presenciais a partir do dia 23 de marcgo, estdvamos bastante preparados para fazer a
mudang¢a de aulas presenciais para aulas remotas através das ferramentas que
haviamos instalado e da cultura que haviamos desenvolvido nesses anos de
implementacdao. Como complemento, foram feitas algumas reunides para definir os
detalhes dessa transi¢ao e alinhar, com os professores, a dinamica que seria adotada.

No dia 23 de margo, sem perdermos nem um Unico de dia de aula, conseguimos
colocar toda a escola em funcionamento completamente remoto, com alunos e
professores interagindo e com as aulas acontecendo através do Teams. As experiéncias
durante esse periodo foram registradas no blog “Educagdao em tempos de Pandemia: o
caso do Colégio S3o Luis”.? Esse foi um periodo de grandes desafios e aprendizagens que
acabou contribuindo para que a cultura digital fosse assimilada de forma muito mais
intensa e rapida do que teria sido em um desenvolvimento regular. A pandemia nos
forcou a adotar medidas de seguranga que acabaram mudando, fundamentalmente, a
forma como todos nds, ndo apenas os alunos, nos relacionamos através da tecnologia.

O Projeto Educativo Comum, em sua versao atualizada, que ja considera o periodo
auge da pandemia, nos orienta sobre esses aspectos nos seguintes itens:

26. As tecnologias digitais vém alterando a vida nas sociedades
contemporaneas. Novas tecnologias da informacdo e da comunicag¢do tem
estreitado as distancias, possibilitando a cocriagdo, apropriacao e disseminagao
de conhecimentos. Junto com as demais organizagdes, a educag¢ao esta imersa
num entorno tecnocomunicativo. Hd uma conexdao em tempo real entre seres
humanos e os coletivos, independentemente de onde estejam, na qual virtual e
real se misturam e afetam, principalmente, os nativos da cultura digital. De
acordo com o Padre-Geral Arturo Sosa, “isso implicara que exploremos o que os
outros fazem e o que podemos aprender deles, como também o que a ciéncia
pedagdgica apresenta para um mundo cada vez mais tecnoldgico caracterizado
pela cultura digital na qual nossos alunos nasceram e cresceram” (Tradi¢do Viva,
n. 256).

27. Para além da reestruturacao das formas de comunicacao e de acesso a
informagao, essa revolugdo digital esta modificando o processo de
aprendizagem e exige um referencial de competéncias em Tecnologias da
Informacdo e Comunicac¢do (TICs). Nesse sentido, hd uma necessidade
premente de reformular o ambiente escolar e de repensar muitas das atuais
praticas pedagodgicas, a fim de rever espacos, recursos e metodologias, para que
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utilizem as tecnologias digitais para inovacao, considerando, conforme o critério
gue norteia os trabalhos apostélicos da Companhia, a relacdo entre meios e fins.
A meta é que os curriculos contemplem ainda mais discussdes e o uso fluente
dos multiplos meios tecnoldgicos na possibilidade de transpor limites fisicos e
temporais da sala de aula. Reconhecemos que a pandemia de Covid-19
potencializou o uso das tecnologias, espacos e recursos ndo apenas como apoio
aos processos de ensino e aprendizagem, mas também como uma nova
gramatica pedagdgica a ser aprendida ao mesmo tempo que ensina”.

28. A incorporagdo das midias sociais nos processos educativos, a luz do
discernimento e da cura personalis, permite a promocdao de uma revolucdo
metodoldgica nos processos de ensino e de aprendizagem, contribuindo, assim,
para que a Unidade Educativa seja um espaco mais eficaz na construcdo
significativa do conhecimento e ambiente de qualificacdo dos estudantes no uso
das midias sociais. Também a luz das aprendizagens e vivéncias advindas da
pandemia a categoria cura personalis transcendeu a presencialidade do
acompanhamento e do cuidado e se mostrou possivel e necessaria nos
ambientes virtuais de aprendizagem.*

E sobre a dimensao curricular dos recursos tecnoldgicos, o PEC acrescenta:

Nas instituicdes educativas da Companhia de Jesus, a aprendizagem se da na
perspectiva do desenvolvimento pleno do sujeito. Seguindo sua tradicdo de
ecletismo, na abertura e no didlogo com as diferentes teorias da educacdo, a
Rede Jesuita de Educacdo estabelece, como diretrizes para aperfeicoar seus
processos educativos, que as Unidades Educativas: [...] (5) atualizem os recursos
diddticos e tecnoldgicos, para responder de maneira mais eficaz aos desafios

dos tempos atuais.”
Somos desafiados continuamente a praticar e a participar de uma cultura digital.
Mais do que apenas se comunicar bem, colaborar, ser criativo e ser critico, é exigido de
ndés que nos eduquemos para esta sociedade digital na qual informacdao e
desinformacdo sao abundantes. Sabendo disso e tendo em vista nosso objetivo de
formacao continua, permanecemos com o propdsito de desenvolver e avancar o que foi
feito nas areas de tecnologia. Por isso, iniciamos o desenvolvimento de um programa
de Cultura Digital que tem como finalidade aprimorar e qualificar o desenvolvimento da
competéncia que envolve a vivéncia dessa cultura, prevista na matriz curricular do CSL
e na competéncia 5 da BNCC: “Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacao e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
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praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e
autoria na vida pessoal e coletiva”.® O programa se estenderd a toda comunidade
educativa, incluindo familias, para facilitar o desenvolvimento de habilidades nos
componentes curriculares relacionadas a cultura digital.

Ideias desse programa ja comegaram a ser implementadas, como é o caso do
modelo de “um notebook por aluno” nos segmentos Ensino Fundamental Il e Ensino
Médio Diurno. Essa estratégia substitui o modelo de empréstimo de dispositivos pelo
colégio, eliminando qualquer questdo referente a disponibilidade e ao agendamento de
dispositivos e aumentando a facilidade com que professores podem se aproveitar
desses dispositivos em suas aulas. Para isso, fizemos um alinhamento pedagdgico entre
todas as areas do conhecimento estimulando o uso de plataformas, livros digitais e
demais recursos digitais de aprendizagem selecionados apds uma cuidadosa curadoria.
Em paralelo, desenvolvemos, junto a uma consultoria especializada, um programa de
encontros, capacitagdes e treinamentos focados em cultura digital e destinados a todos
os membros da comunidade escolar, para desenvolver o uso ético, correto e seguro dos
recursos agora disponiveis.

Para o futuro, pretendemos expandir as iniciativas do programa, de modo que a
cultura digital se integre permanentemente ao ethos da comunidade educativa do
Colégio Sao Luis, sendo vivenciada de forma natural, organica e benéfica para todos.
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