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Presentacion

La Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compania de Jesus - FLACSI, es una
red educativa perteneciente a la Conferencia de Provinciales de Jesuitas de America
L atina - CPAL, que hace parte de la Red Jesuita Global de Colegios de la Compania de
Jesus - RJGC. Para el ano 2021, FLACSI articula el trabajo de 12 redes Provinciales de
Fducacion, una region (Puerto Rico) y de 96 Colegios, con el fin de promover, desde
una identidad compartida, acuerdos sobre politicas, estrategias y acciones al servicio

de la transformacion educativa y social de los paises latinoamericanos.

En enero de 2021 se dio inicio al diseno del Direccionamiento Estrategico V de FLACSI,
qgue organizara las acciones de la federacion en el periodo 2023-2025. Se trata de
un proceso en el que, a partir de la reflexion sobre las prioridades planteadas en los
planes apostolicos y documentos educativos de las instancias globales y regionales

de la Compania de Jesus, se ha buscado captar las voces, ideas y aportes de un grupo

representativo de actores de la red: integrantes del Consejo Directivo, miembros de la

IRAL PROXIMO Mision
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Asamblea General, representantes de redes y colegios de la federacion e integrantes
del Equipo Central de FLACSI, para formular respuestas conjuntas a los desafios que

se presentan en la actualidad para servir a la Mision de la Compania de Jesus desde

[a educacion en la region latinoamericana.

*v. FLACSI

Direccionamiento Estratégico IV

2018-2020

El Direccionamiento Estrategico V se estructura en cinco lineas estrategicas y
ocho proyectos, gue representan la concrecion de |os primeros pasos a emprender
para avanzar hacia un horizonte construido a 10 anos, a partir de las consultas con
la Asamblea General sobre su vision de la educacion en la Compania de Jesus y de
los colegios de FLACSI para el ano 2032. De esta manera, la accion federativa en el
periodo 2023-2025 estara articulada desde la Formacion; Investigacion e Innovacion;

Curricular; Ciudadania Global; y, Fortalecimiento Institucional.

IRAL PROXIMO Mision
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(Estatutos FLACSI 2019, Articulo Quinto)

1. Promover el sentido de cuerpo apostolico en la mision educativa de la Compania de
Jesus en America Latina, de modo que asegure el objetivo evangelizador y la identidad

ignaciana de las instituciones atiliadas.

2. Favorecer una mayor integracion de sus miembros entre siy con otras organizaciones
e instituciones educativas de la Compania, a nivel interprovincial, para contribuir al mejor
cumplimiento de los objetivos especificos de dichas instituciones en el campo apostolico

de la educacion.

3. Impulsar la formacion integral de las personas que constituyen las Comunidades
Fducativas de las instituciones que la conforman, para que estas puedan contribuir a la
evangelizacion y a la transformacion de la realidad social de una sociedad mas justa,

fraterna vy solidaria, inspiradas por el amor preferencial por los pobres.

4. Promover el intercambio de experiencias, conocimientos, innovaciones y recursos,
y Organizar proyectos conjuntos para lograr una mejor calidad de nuestro esfuerzo
educativo, coherente con la Caracteristicas de la Educacion de la Compania de Jesus,
el Proyecto Educativo Comun y con los objetivos apostolicos de la misma en America

Latina.

5. Propiciar la reflexion sobre la Pedagogia Ignaciana en el quehacer educativo y su

implementacion en cada una y en el conjunto de las entidades federadas.

6. Asegurar en la medida de lo posible la presencia y participacion de FLACSI y de sus
miembros en |os diterentes organismaos, asociaciones, fundaciones y entidades, dentroy
fuera de la Iglesia, relacionadas con la tarea educativa en Colombia y en America Latina
y en el ambito internacional y mundial, que puedan contribuir al logro de los objetivos

que se pretenden.
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Para el ano 2032, FLACSI es reconocida como una red innovadora y referente en el

ambito educativo, que promueve relaciones solidarias desde el acompanamiento y

[a colaboracion, para la consolidacion de colegios sostenibles, solidarios, diversos,

sequros, donde se ofrece una educacion de calidad; y, que, a partir de los aprendizajes

adquiridos, impacta en la sociedad posicionando temas centrales que contribuyen a

[a reconciliacion y la justicia en la region latinoamericana.

Mision

€ IRAL ANTERIOR IR AL PROXIMO —
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Introduccion a las lineas estrategicas
2023-2025
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Introduccion a las

lineas estratégicas 2023-2025

La pandemia del COVID-19 ha desestabilizado sistemas economicos, politicos,
sociales, culturales, entre otros vy, con ello, ha traido el desafio de reposicionar las
practicas educativas para atender una nueva realidad de actividades a distancia,
nuevas metodologias de ensenanza, nuevos recursos didacticos y de grandes
estuerzos para garantizar el acceso de todos los estudiantes al Derecho a una

Fducacion de Calidad.

En 2021 FLACSI completo 20 anos de existencia. Ha sido una ocasion para agradecer
por los pasos recorridos como cuerpo regional y por los logros alcanzados. Asimismo,
ha sido un tiempo para evidenciar los cambios vividos como federacion: se cuenta
con un cuerpo apostolico cohesionado y diverso, que se encuentra inmerso en
una multiplicidad de contextos locales que juntos conforman ese sujeto regional
denominado America Latina, el cual, a su vez, se encuentra inserto en un contexto

global cada vez mas interconectado y mas dinamico.

Durante los ultimos anos, se han producido una serie de reflexiones desde la lglesia
y desde la Compania de Jesus, que han dado lugar a documentos inspiradores,

planes apostolicos e iniciativas intersectoriales, que tienen por objeto brindar

orientaciones para responder a los desafios que se presentan en el mundo. Es
asi como el Pacto Educativo Global del papa Francisco, las Preferencias Apostolicas

Universales de la Compania de Jesus, el documento Una Tradicion Viva, los acuerdos

Vision € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO Mecanismos de implementacién
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y declaraciones surgidas del ciclo de reuniones internacionales de la Red Global

Jesuita de Colegios, el Proyecto Apostolico Comun 2021-2027 o el trabajo de

promocion del Derecho Universal a una Educacion de Calidad gue se anima desde
la CPAL, entre otros, se constituyen en marcos de referencia necesarios para la

promocion de una mision de reconciliacion vy justicia desde la educacion.

Fstas tres dinamicas (pandemia, crecimiento de FLACSI y reflexiones surgidas
desde la Iglesia y la Compania de Jesus) que han estado presentes en el contexto
en el que se desenvuelve FLACSI, han constituido un llamado a contar con una
red renovada, que se mantiene fiel a su razon de ser. Una red que tiene un rol
central en la construccion y consolidacion de una identidad compartida desde el
discernimiento, la colaboraciony el trabajo enred, que se perfilacomo puente entre
los ambitos locales y el mundo; y, que se adapta a las diferentes realidades en que
se desenvuelven sus miembros, para promover la solidaridad y la colaboracion
entre ellos. Se trata de una red que colabora con otros, para contribuir a iniciativas
mas amplias de la Compania de Jesus, de la Iglesia y de otros actores involucrados
en la educacion, gue tienen como finalidad la construccion de un mundo mas justo
y mas humano; facilitando que los planes apostolicos y lineamientos surgidos
desde estas instancias del ambito regional y global se hagan realidad en cada
una de las redes y colegios de la federacion, en consonancia con sus realidades

y capacidades.

Para estetin,a partir de las ideas priorizadas por los participantes durante el diseno
deldireccionamiento estrategico, se hanformulado cincolineas estratégicas que se
desarrollan en ocho proyectos, de los cuales cada red educativa provincial que
hace parte de FLACSI, podra beneficiarse o contribuir desde su experiencia

y capacidades para contribuir al logro de un sueno compartido.

Introduccion a las lineas estrategicas 2023-2025:
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. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION -

FLACSI fue constituida como una red de “asociaciones de instituciones de
Educacion Inicial, de Escolar Basica (primaria y secundaria), y de Educacion Media
en sus diversas formas, oficialmente reconocidas en el ambito de las Provincias o
Regiones de la Compania de Jesus en America Latina”’y,como tal, reconoce que su

impacto en los colegios federados, la Iglesia, la sociedad y los gobiernos, requiere

del trabajo en estrecha coordinacion con las redes provinciales de educacion.

En concordancia con la naturaleza de FLACSI y con el fin de implementar
adecuadamente el presente direccionamiento estrategico, la Asamblea General
de FLACSI acordo en 2022 dos decisiones: (i) algunas de las redes educativas
provinciales de FLACSI asumirian un rol mas activo en la implementacion del plan,
desde roles de liderazgo, coliderazgo 0 apoyo en el marco de |los proyectos; , (i)
que resultaria necesario la elaboracion de un documento que permitiera ordenar

este nuevo tipo de relacionamiento.

En atencion a estas dos decisiones, desde |la Presidencia y el Equipo Central de
FLACSI, con elacompanamiento del Consejo Directivo, se desarrollo el documento
“Caminando en compania hacia un horizonte compartido”, un protocolo que tiene
DOr objeto sentar las bases de un nuevo modo de relacionamiento, caracterizado
por un espiritu de discernimiento, colaboracion y trabajo
en red. El documento en mencion, es complementario al
presente direccionamientoyfue aprobado ad experimentum
DOr un periodo de un ano para ser evaluado en noviembre
de 2023.

Ver documento, aqui

~ PROTOCOLO DE IMPLEMENTACION
Direccionamiento Estratégico FLACSI
' (123 _21{

"Estatutos FLACSI, Articulo Octavo

Introduccion a las lineas estratégicas Introduccion a las lineas estratégicas 2023-2025:
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https://www.flacsi.net/wp-content/uploads/2023/05/Protocolo-DE-FLACSI_2023-2025.pdf
https://www.flacsi.net/wp-content/uploads/2023/05/Protocolo-DE-FLACSI_2023-2025.pdf
https://www.flacsi.net/wp-content/uploads/2023/05/Protocolo-DE-FLACSI_2023-2025.pdf

Asimismo, atendiendo la diversidad que se presenta entre las redes miembro
de FLACSI, se entiende que se haran necesarios diferentes mecanismos de
coordinacion de cara a su participacion en los proyectos. A continuacion, se
presentan las principales caracteristicas que definen a las redes y se sugieren
posibles cursos de accion para la coordinacion, atendiendo la naturaleza de las

redes provinciales de educacion.

- FUNCIONES DETALLADAS -

“Es funcion del delegado/a de educacion: servir como el enlace principa
entre |las escuelas y el DELEGADO DE LA CONFERENCIA, ICAJE y e
Secretariado para la Educacion de la Curia General” (ICAJE, 2021)

REDES PROVINCIALES REDES PROVINCIALES
CONSOLIDADAS EN PROCESO DE CONSOLIDACION
DESCRIPCION
Redes descritas en el Art. 8 de los Redes descritas en el Art. 8 de los
Fstatutos de FLACSI 2 que reunen los Estatutos de FLACSI, que se encuentran
siguientes elementos: en proceso de consolidacion de los

siguientes elementos:

- Institucionalidad y equipo

- Vision, estrategia y proyectos - Institucionalidad y equipo
- Presupuesto - Vision, estrategia y proyectos
- Trabajo articulado - Presupuesto

- Trabajo articulado

> Son miembros de propio derecho todas las asociaciones de instituciones de Educacion Inicial, de Escolar
Basica (primaria y secundaria), y de Educacion Media en sus diversas formas, oficialmente reconocidas en el
ambito de las Provincias o Regiones de la Compania de Jesus en America Latina.

Introduccion a las lineas estrategicas 2023-2025:
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REDES PROVINCIALES CONSOLIDADAS REDES PROVINCIALES EN PROCESO DE CONSOLIDACION

COORDINACION

Punto focal de coordinacion con los Fn acuerdo con el delegado provincial

colegios: de educacion se definiran los

- Las solicitudes a los colegios se mecanismos de coordinacion con los
realizaran a traves del delegado o de colegios (a traves del delegado o de
la persona de la red que este designe manera directa con los colegios)

- La red podra designar referentes para
apoyar en la implementacion y el

seguimiento a los proyectos

PARTICIPACION EN LOS PROYECTOS DE FLACSI

- Designar referentes o expertos de |a - Designar referentes o expertos para
red para apoyar en la coordinacion |as iniciativas que se presenten en
de las iniciativas que se presenten en desarrollo de los proyectos

desarrollo de los proyectos - .
- Acompanar, motivar y reconocer a

- Liderar iniciativas regionales en temas los referentes que participen en el
en los que puedan aportar experiencia desarrollo de los proyectos
y expertise - Generar reflexiones sobre aprendizajes
- Generar reflexiones sobre aprendizajes de la experiencia de participacion en
de la experiencia de participacion en los proyectos y retroalimentacion a la
0S proyectos y retroalimentacion a la Federacion
-ederacion .
- Solicitar apoyo a otras redes, a
- Orientar a redes en proceso de traves de FLACSI, sobre ambitos que
consolidacion en sus procesos de requieran ser fortalecidos

fortalecimiento

INFORMES Y CONSULTAS
- Facilitar informacion a las consultas - Correspondera al delegado facilitar
que se realicen (informacion de informacion a las consultas que se
colegios, estado del arte, ofertas de realicen
proyectos, etc)
Introduccion a las lineas estrategicas 2023-2025: , Lineas estratédicas v brovectos
Mecanismos de implementacion ) IRAL ANTERIOR RALPROXIMO S y Proy
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REDES PROVINCIALES CONSOLIDADAS

- Mantenerse enterados de |las

REDES PROVINCIALES EN PROCESO DE CONSOLIDACION

COMUNICACION

comunicaciones con informacion

general enviadas a los colegios

(noticias, Invitaciones a reuniones

abiertas, presentacion de documentos)

- Comunicar ideas que aporten al

desarrollo de los proyectos y

d

promover el trabajo federativo en |os

colegios

- Mantenerse informados de las

conversaciones con los colegios,

cuando existan acuerdos de

colaboracion directa

- Mantenerse enterados de |as
comunicaciones con informacion

general enviadas a los colegios

(noticias, invitaciones a reuniones

abiertas, presentacion de documentos)

- Comunicar ideas que aporten al
desarrollo de los proyectos y a
promover el trabajo federativo en los

coleqios

- Mantenerse informados de |as
conversaciones con |los colegios,
cuando existan acuerdos de

colaboracion directa

Introduccion a las lineas estrategicas 2023-2025:
Mecanismos de implementacion
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- LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS -

Haz clic en el contenido de tu interés para navegar por los proyectos

Proyecto I:
Ser mas para educar mejor

Proyecto 2:
Mejora, innovacion y cambio escolar

Proyecto 3:

Los colegios como centros de practica
y de investigacion pedagogica

Proyecto 4:
Evaluacion y mejora incluyente

Hacia un curriculo humanista-ignaciano: aportando claves
para la integracion curricular humanista-ignaciana

Proyecto o:

Proyecto 6:
Colegios de puertas abiertas: sofiandonos como espacios sagrados

al servicio de la fraternidad, la reconciliacion y la justicia

Proyecto 7:
Ciudadanos para el Mundo

Proyecto 8:
Gestion federativa para la red que queremos

Lineas estrateqgicas y proyectos: , Linea estrateqica 1:
g y p y € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — g
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DOCUMENTOS Y ACUERDOS GLOBALES DE LA COMPANIA DE JESUS QUE ABARCA

SSSSSSSS

]
€ PREFERENCIAS i ' : . : . . ..
Y APOsTOLICAS 1. Mostrar el camino hacia Dios mediante los Ejercicios Espirituales y

@ UNIVERSALES e| discernimiento

A P1-OE2: Ofrecer a todos los colaboradores (equipos directivos y
— = docentes) y a todos los estudiantes jesuitas, programas de formacion

PROYECTO APOSTOLICO ignaciana en liderazgo y gestion.
COMUN 2021-2027

PAC.2 de la CPAL

1. Ser catolicos y ofrecer formacion profunda en la fe en dialogo con
otras religiones y visiones del mundo

8. Ser red global
9. La excelencia humana

Cofegies Jesuifas.

A 10. El aprendizaje de por vida
) ';’*@ﬁ 3. Espiritualidad Ignaciana y Discernimiento
.
¥ ,ZX 5. Estructuras y roles
X ‘I-‘ =09 7. Excelencia Humana
JESEDU-RIO2017 1. Formacion como Red Global

Congreso Internacional de los Delegados
de Educacion de la Compania de Jesus

13. Uso de Educate Magis

En verdad, necesitamos ser verdaderos intelectuales, en el mundo de las
Ciencias humanas y sociales, en el analisis social, en la educacion o en la
pedagogia, y en cada campo apostolico en el que nos encontramos. El solo
trabajo en Educacion superior, en un Colegio, o en un Centro investigacion, no
crea un “intelectual’. Llegar a ser un “pensador” en una disciplina, requiere un

proceso continuo 3

3 SOSA, SJ, Arturo. La educacion de la Compania: una pedagogia al servicio de la formacion de un ser humano
reconciliado con sus semejantes, con la creacion y con Dios. Rio de Janeiro, Brasil. 2017. P. 4.

Lineas estrateqicas y proyectos: , Linea estrategica 1- Formacion:
g y p y € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — g

Proyectos Proyecto 1

AN

Ir al menu de contenidos ‘ E Ver todas las lineas estrategicas } { Ver todos los proyectos }




LINEA ESTRATEGICA 1: FORMACION

Las consultas realizadas durante el proceso de diseno del Direccionamiento
Estrategico de FLACSI, permitieron trazar un horizonte a diez anos en el que 10s
colegios de FLACSI se caracterizan por ser comunidades de aprendizaje, donde se
ofrecen permanentes oportunidades de crecimiento personal y espiritual a toda
la comunidad educativa y donde se promueve el aprendizaje colectivo. Lugares

de aprendizajes utiles para la vida concreta, en todas las dimensiones.

Desde FLACSI se busca contribuir a avanzar hacia este horizonte a traves del
proyecto “Ser mas para educar mejor”, cuyo objetivo es contribuir a la formacion
de miembros de equipos de gestion de redes provinciales y de equipos directivos
de colegios FLACSI, ofreciendo nuevas oportunidades tformativas, poniendo a
disposicion ofertas existentes en colegios y redes, gestionando alianzas con otras
entidades e impulsando comunidades de practica, para atender las necesidades
expresadas desde redes educativas y colegios; y, en coherencia con una apuesta

institucional por la Cura personalis.

PROYECTO DE ESTA LINEA ESTRATEGICA:

Proyecto I:

Ser mas para educar mejor

Lineas estrateqicas y proyectos: , Linea estrategica 1- Formacion:
g y p y € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — g

Proyectos Proyecto 1
AN
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Objetivo General Lineas secundarias
Contribuir a la formacion de miembros de equipos de Investigacion e innovacion
Curriculo

gestion de redes educativas provinciales y de equipos

directivos de colegios FLACS] Cludadania global

Fortalecimiento institucional
Indicador de impacto:

Fortalecidas las competencias deliderazgoy gestion de los participantes de las propuestas

formativas

Objetivos Especificos

1. Elaborar perfiles de equipos de gestion de redes provinciales y de directivos de los
colegios de FLACSI

2. Identificar las necesidades formativas en funcion de las competencias definidas

3. Mapear las ofertas formativas asociadas a las competencias de gestion y liderazgo
existentesen FLACSI, colegios,redes educativas,universidades y otras organizaciones

4. Desarrollar nuevas propuestas formativas a partir de la identificacion de vacios en
las ofertas existentes

Metas anuales
2023: se cuenta con perfiles de directivos definidos, necesidades formativas identificadas vy

se ha realizado un mapeo de ofertas formativas

2024: se ofrece al menos un programa formativo y se planifica un diseno general de ofertas

para 2025

2025: se evidencia la implementacion de ofertas formativas y la utilizacion de la plataforma

de aprendizaje como un espacio de referencia para los de colaboradores de redes y colegios

FLACSI

Linea estrategica 1: Linea estrategica 2:

. s € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO . . . . r.
Formacion Investigacion e innovacion pedagogica
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Publicos

Implicados directos en el proyecto:
- Equipos de gestion redes educativas

- Rectores, directores academicos,
directores de pastoral, directores
administrativos

Aliados del proyecto:

- Educate Magis, Centro Virtual de
Pedagogia Ignaciana, Fe y Aleqria,
Universidades AUSJAL, RJE-Brasil,

otras organizaciones

Instancia de consulta:

- Asamblea General FLACSI

Comunicadores

Tipo de participacion:
- A ellos se dirigen los programas

- Algunos participaran de comisiones: elaboracion
de pertiles, apoyar ejercicio de mapeo, desarrollo

de programas o modulos

Tipo de participacion:

- Colaboracion para la puesta en marcha de la PGA
- Participan del mapeo de ofertas formativas
- Asesoria para el desarrollo de programas

- Oferta de programas / posibilidades de acceso

para miembros de FLACSI

Tipo de participacion:

- Ofrecer retroalimentacion a los avances que se

vayan reportando en desarrollo del proyecto

Tipo de participacion:
- Aportaran con una mirada estrategica desde |a

comunicacion, tanto a nivel interno como externo

- Algunos participaran de comisiones: elaboracion
de perfiles, apoyar ejercicio de mapeo, desarrollo

de programas o modulos

Linea estrategica 1:

. € IR AL ANTERIOR
Formacion

Linea estrategica 2:

IR AL PROXIMO : . : Ny ..
Investigacion e innovacion pedagogica
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Linea Estratégica 2: Investigacion e innovacion pedagogica

DOCUMENTOS Y ACUERDOS GLOBALES DE LA COMPANIA DE JESUS QUE ABARCA

M PREFERENCIAS
@D} APOSTOLICAS

Wi UNIVERSALES

ki

- LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS -

1. Mostrar el camino hacia Dios mediante los Ejercicios Espirituales y el
discernimiento

2. Caminar junto a los pobres, los descartados del mundo, los vulnerados en su
dignidad en una mision de reconciliacion vy justicia

3. Acompanar a los jovenes en la creacion de un futuro esperanzador

4. Colaborar en el cuidado de la Casa Comun

PROYECTO APOSTOLICO
COMUN 2021-2027

PAC.2 dela CPAL

P2-OE2: Avanzar en el establecimiento de una cultura del cuidado y de la
proteccion de menores y de personas en situacion de vulnerabilidad

P2-OE7: 7. Estimular la sistematizacion de los aprendizajes adquiridos, y aprovechar
mejor el uso critico de la tecnica y de los datos

P3-OE1: Promover el Derecho Universal a Educacion de Calidad (DUEQC)

en el marco del Pacto Educativo Global (PEG) de manera interinstitucional,
interprovincial e intersectorial

P3-OE3: 3. Profundizar y promover criticamente la Innovacion Pedagogica desde la

tradicion Ignaciana

"lna TF DILIDN\I\'\
EN EL SIGLO 21

1. Ser catolicos y ofrecer formacion profunda en la fe en dialogo con otras
religiones y visiones del mundo

2. La creacion de un ambiente escolar seguro y saludable para todos
3. La ciudadania global

4. El cuidado de toda la creacion

5. La justicia

6. Ser accesibles para todos

7. La interculturalidad

8. Ser red global

9. La excelencia humana

10. El aprendizaje de por vida

.g' il\
D}Qz

ST %1

il

Z .‘.

B
JESEDU-RIO2017

Congreso Internacional de los Delegados
de Educacion de la Compania de Jests

3. Espiritualidad Ignaciana y Discernimiento
4. Plan de Innovacion

5. Estructuras y roles

6. Padres y Madres de Familia y las Familias
7. Excelencia Humana

8. Politica Ambiental y Social

9. Educacion paray con Sectores Marginados

10. Visitas y Evaluaciones de los Colegios

Linea estrategica 1- Formacion:

Linea estrategica 2 - Investigacion e

IR AL PROXIMO — . . .
innovacion pedagogica: Proyecto 2

€ IR AL ANTERIOR

Proyecto 1
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA

14 : : : : : : y ;o
Urge que nuestras instituciones sean espacios de investigacion pedagogica y veraaderos
)

laboratorios de innovacion didactica, de los que surjan nuevos metodos o modelos formativos .

Un segundo elemento caracteristico de los colegios jesuitas para el ano 2032, es
que seran reconocidos por ser laboratorios pedagogicos y didacticos: centros de
innovacion, con espacios que incentivan la creatividad, el emprendimientoy el servicio
a la comunidad, donde se estimulan las habilidades para asimilar la tecnologia con
criterio y autonomia, que se integra como medio complementario del aprendizaje
y posibilita ampliar la vision de la integracion curricular de adentro hacia afuera.
Colegios que estan en constante renovacion y que experimentan nuevos formatos de
aprendizaje, atraves dela pedagogiaignaciana, enriquecida conlos nuevos desarrollos
pedagogicos que garantizan que el estudiante y el maestro sean verdaderos agentes

de transformacion personal y comunitaria.

Conelfinde apoyaralos colegios en sus procesos de investigacion e innovacion, desde
FLACSI se tiene previsto poner en marcha los proyectos “Mejora, innovacion y cambio
escolar’; y, “Los colegios como centros de practica y de investigacion pedagogica’.
Asimismo, y con el animo de asegurar que todos los colegios de la Federacion puedan
emprender este camino juntos, se tiene previsto implementar el proyecto “Evaluacion

y mejora incluyente”.

PROYECTOS DE ESTA LINEA ESTRATEGICA:

Proyecto 2:
Mejora, innovacion y cambio escolar

Proyecto 3:

o Ve () () o o / Ve () \/ER
Los colegios como centros de practica y de investigacion pedagogdica

Proyecto 4:
IEvaluacion y mejora incluyente

7 Ibid, p. 10.

Linea estrategica 1- Formacion: Linea estratégica 2 - Investigacion e
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Proyecto 1 innovacion pedagogica: Proyecto 2
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA

Mejora, innovacion y cambio escolar

Linea estrategica: investigacion e innovacion pedagogica

Objetivo General Lineas secundarias

Contribuir con mirada critica en la implementacion Formacion

de mejoras, innovacion y renovacion de propuestas Curriculo

educativas de calidad Ciudadania global

Indicador de impacto:
- Colegios involucrados en procesos de mejora de la calidad educativa ofrecidos por FLACSI

- Mejoras e innovaciones logradas en los colegios

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1. Actualizar herramientas e instrumentos para la evaluacion y la innovacion educativa

2023: se culmina la revision de herramientas y protocolos del SCGE e instrumentos para la
evaluacion e innovacion educativa y se cuenta con una plataforma de evaluacion de dominio

propio

2024: se integran herramientas actualizadas de evaluacion, mejora e innovacion en centros

que desarrollan procesos

2025: se integran herramientas actualizadas de evaluacion, mejora e innovacion en centros

que desarrollan procesos

2. Acompanar la implementacion de procesos de evaluacion, innovacion y mejora de la
calidad educativa en colegios FLACSI

2023 - 2025: se acompana la implementacion del SCGE en Il ciclos de mejora y en colegios

que inician primer ciclo

3. Generar conocimiento a partir de experiencia aplicada en procesos de evaluacion,

innovacion y mejora escolar

2024-1: Identldentificacion/priorizacion de temas de investigacion en el marco de procesos

de evaluacion, innovacion y mejora

Investigacion e innovacion pedagogica

Linea estrategica 2: , Linea estrategica 2 - Investigacion e
€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — . . ro.
innovacion pedagogica: Proyecto 3
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA - PROYECTO 2

P2: MEJORA, INNOVACION Y CAMBIO ESCOLAR

2024-1l: desarrollo de un estudio en tema priorizado de interes para colegios y redes en

articulacion con universidades

2025: conclusion de al menos un estudio y socializacion

Delegados de educacion, rectores, directores academicos, directores de pastoral,

comunicadores, docentes

Linea estrategica 2: Linea estrategica 2 - Investigacion e

: . : y o € IRAL ANTERIOR IRAL PROXIMO > . y r e
Investigacion e innovacion pedagogica innovacion pedagogica: Proyecto 3
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA

Los colegios como centros de practica

P3 y de investigacion pedagogica

Linea estrategica: investigacion e innovacion pedagogica

Objetivo General Linea secundaria

Promover y acompanar colegios como centros de Formacion

practica e investigacion pedagogica

Indicador de impacto:

Grupo de colegiosreferentes conformadoy acompanado que han desarrollado propuestas

practicas e investigacion pedagogica para 2023

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1. Conformar grupo de colegios que puedan ser referentes en el desarrollo de experiencias

y practicas de investigacion pedagogica
2023: grupo conformado de colegios interesados en ser referentes en el desarrollo de
experiencias y practicas de investigacion pedagogica

2024: grupos de colegios se han consolidado y desarrollan experiencias y practicas de

investigacion pedagogica

2025: grupos de colegios referentes motivan e integran a otros colegios en experiencias y

practicas de investigacion pedagogica

2. Acompanar en la sistematizacion de buenas practicas de investigacion educativa

2023: identificados los principales temas de experiencias y practicas de investigacion
2024: se definen y comparten los lineamientos para la sistematizacion de buenas practicas

2025: se cuenta con sistematizacion de buenas practicas y se socializan en clave de gestion

del conocimiento

3. Contribuir a la formacion en investigacion educativa

2023: se cuenta con oferta formativa en acuerdo con AUSJAL, contemplando las necesidades

de colegios y redes

2024: colaboradores participan en la formacion/ diplomado en investigacion educativa

Linea estrategica 2 - Investigacion e
innovacion pedagogica: Proyecto 2

Linea estrategica 2 - Investigacion e

€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — . . .
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA - PROYECTO 3

P3: LOS COLEGIOS COMO CENTROS DE PRACTICA Y DE INVESTIGACION PEDAGOGICA

2025: colaboradores desarrollan investigaciones aplicando o aprendido en el proceso

formativo

Delegados de educacion, rectores, directores academicos, directores de pastoral,

comunicadores, docentes, familias

Linea estrategica 2 - Investigacion e , Linea estrategica 2 - Investigacion e
€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO

innovacion pedagogica: Proyecto 2 innovacion pedagogica: Proyecto 4
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA

IEvaluacion y mejora incluyente

Linea estrategica: investigacion e innovacion pedagogica

Objetivo General Lineas secundarias

Promover el Derecho Universal a una Educacion de Curriculo

Calidad a traves de la implementacion de procesos de Ciudadania global

evaluacion, innovacion y mejora en centros educativos Fortalecimiento institucional

que se encuentran en contextos de mayor necesidad

Indicador de impacto:
Se cuenta con una herramienta de mejora e innovacion ajustada e implementada en al menos

el 50% de colegios FLACSI en contextos de mayor necesidad

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1. Consolidar herramienta de evaluacion y mejora escolar aplicable en centros en contextos

de mayor necesidad

2023: se cuenta con una herramienta revisada y consolidada de evaluacion y mejora escolar

2. Contribuir al desarrollo de procesos de evaluaciony mejoraen centros que se encuentran

en contextos de mayor necesidad

2023-l: se tiene identificado el grupo de centros en contextos de mayor necesidad interesados

en el proceso

2023-1l: se cuenta con la informacion de las condiciones existentes de redes y colegios para
la implementacion del modelo

2024: colegios definidos implementan ano 1 del proceso de evaluacion y mejora

2025: colegios definidos implementan ano 2 del proceso de evaluacion y mejora

3. Sistematizar la experiencia aplicada en centros de contexto critico

2024: se definen criterios para la sistematizacion de la experiencia de implementacion en

centros en contextos de mayor necesidad

2025: experiencia de implementacion en centros en contextos de mayor necesidad

sistematizada y socializada

Linea estrategica 2 - Investigacion e , Linea estrategica 3:
€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO

innovacion pedagogica: Proyecto 3 Curriculo
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LINEA ESTRATEGICA 2:INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA - PROYECTO 4

P4: EVALUACION Y MEJORA INCLUYENTE

Delegados de educacion, rectores, docentes y directivos; estudiantes y familias;

comunicadores

Linea estrategica 2 - Investigacion e , Linea estrategica 3:
€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO

innovacion pedagogica: Proyecto 3 Curriculo
AN %
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- LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS -

Linea Estratégica 3: Curriculo

DOCUMENTOS Y ACUERDOS GLOBALES DE LA COMPANIA DE JESUS QUE ABARCA

1. Mostrar el camino hacia Dios mediante los Ejercicios Espirituales y el
discernimiento

@B PREFERENCIAS 2. Caminar junto a los pobres, los descartados del mundo, los vulnerados en su

§

@ rostoLichs e
SRR UNIVERSALES dignidad en una mision de reconciliacion y justicia

3. Acompanar a los jovenes en la creacion de un futuro esperanzador

4. Colaborar en el cuidado de la Casa Comun

= = P3-OE3: 3. Profundizar y promover criticamente la Innovacion Pedagogica desde Ia

PROYECTO APOSTOLICO tradicion Ignaciana

COMUN 2021-2027

PAC.2 dela CPAL

1. Ser catolicos y ofrecer formacion profunda en la fe en dialogo con otras
religiones y visiones del mundo

3. La ciudadania global

4. El cuidado de toda la creacion

5. La justicia

#geos esaidag ;
e TRADICION VIVA
EN EL S§IGLO 21

7. La interculturalidad
8. Ser red global

0. La excelencia humana

1. Examen de conciencia

P ., .
200 2. Educacion Interreligiosa
tD; Q 16&\&5 Q%ﬂg
‘%’gf} fs.ﬁ?“? 3. Espiritualidad Ignaciana y Discernimiento
\é‘l\)‘ oo I .
TR 7. Excelencia Humana
JESEDU-RIO2017 .,
CongresolntemacionldelesDelegades 1. Formacion como Red Global

12. Formacion en la Ciudadania Global

14
Tenemos que educar para un futuro lleno de esperanza educando para la

profundidad y la ciudadania global basadas en la fe y la reconciliacion en el

contexto de nuestra Perspectiva Integral de la Educacion s

7 JESEDU-Global2021. Declaracion Final. 2021. p. 1.

Linea estrategica 2 - Investigacion e , Linea estrategica 3 - Curriculo:
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LINEA ESTRATEGICA 3: CURRICULO

Un colegio de FLACSI se distingue en la actualidad y sera reconocido en diez
anos por su caracteristico sello Ignaciano. Estamos llamados a contribuir para que
nuestra tradicion educativa se renueve en sintonia con los signos de los tiempos,
para que, a partir de una vision ignaciana del mundo, los colegios desarrollen

una respuesta apostolica integral bajo los criterios del discernimiento, el examen,

la cura personalis, la cura apostolica y la busqueda permanente del Magis. Los
colegios de FLACSI se reconoceran como espacios para formar integralmente a
hombres y mujeres para los demas, desde la excelencia humana caracteristica

de la educacion jesuita.

Para promover esta respuesta apostolicaintegral, en la que espiritualidad, misiony
modos de proceder convergenenel curriculo, desde FLACSI se tiene previsto poner
en marcha los proyectos “Hacia un curriculo vivo: aportando claves innovadoras
para la integracion del curriculo humanista Ignaciano”; y “Colegios de puertas
abiertas: sonandonos como espacios sagrados al servicio de la fraternidad, |3

reconciliacion y la justicia”.

PROYECTOS DE ESTA LINEA ESTRATEGICA:

Proyecto 5:
Hacia un curriculo humanista-ignaciano:
aportando claves para la integracion
curricular humanista-ignaciana

Proyecto 6:
Colegios de puertas abiertas: soniandonos
como espacios sagrados al servicio de la
fraternidad, la reconciliacion y la justicia

Linea estrategica 2 - Investigacion e , Linea estrategica 3 - Curriculo:
€ IRAL ANTERIOR IR AL PROXIMO

innovacion pedagogica: Proyecto 4 Proyecto 5
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LINEA ESTRATEGICA 3: CURRICULO

Hacia un curriculo humanista-ignaciano: aportando claves

para la integracion curricular humanista-ignaciana

Linea estrategica: curriculo

Objetivo General Lineas secundarias

Aportar claves de como realizar una integracion curricular Formacion

de corte humanista e ignaciano hoy, que sirvan como Investigacion e innovacion
insumo paralosprocesosdeloscolegiosylasredesjesuitas

de la region

Indicadores de impacto:

-Lasclaves paralaintegracion curricular son utilizadas porlos colegiosy/o lasredes nacionales
- Los colegios y/o redes que participaron en las diferentes instancias del proyecto valoran la

pertinencia, la calidad y la utilidad de las claves ofrecidas para la revision de sus propios

curriculos

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1 Animar un proceso de debates amplios, profundos y participativos sobre los desafios
de los colegios jesuitas de Latinoamerica y el Caribe en torno al curriculum, que
permita avanzar hacia las claves que buscamos para una integracion curricular con

sello humanista-ignaciano

2023: publicar un libro que recoja los trabajos 2022 de (a) el Seminario de Curriculum
y Tradicion Educativa Jesuita liderado para FLACSI desde Chile, y (b) la Comunidad de
Aprendizaje liderada desde el Equipo Central de FLACSI, y ditundirlo ampliamente, para

despertar interées y discusion

2024: organizar una serie de debates/discusiones en torno a los principales desafios que
proponga el libro, asegurando que (a) incluyan a grandes expertos en cada tema vy (b)
se muestren las diversas posiciones tecnicas e ideologicas en cada tema, para facilitar
un discernimiento verdaderamente ignaciano sobre que posturas tomar en temas tan

complejos y controvertidos

Linea estrategica 3 - Curriculo:
Proyecto 6

Linea estrategica 3:
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Curriculo
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2. Llegar a fines de 2024 a un documento oficial con las claves para una integracion
curricular humanista-ignaciana, que recoja los consensos mas amplios en el proceso de

debates antes mencionado

2023: que -al terminar el ano 2023- la Asamblea de FLACSI (a) haya conformado

formalmente una Comision para elaborar el documento, incorporando algunos

participantesde lostrabajos 2022y otras personas que parezca pertinente segun criterios

tecnicos y/o politicos; y (b) apruebe cual sera el proceso de trabajo 2024 de la Comision

para arribar al documento

2024: documento desarrollado y publicado

3. Animar un trabajo en red que facilite la revision de las propias propuestas curriculares

(de colegio y/o de red) a la luz de las claves propuestas en el documento 2024

2024: las redes provinciales de educacion participan del proceso de debates y del
desarrollo del documento con claves, sequn la propuesta de participacion que ofrecera |a

misma Comision

2025: se trabaja el documento segun los modos de cada red provincial de educacion, con

instancias FLACSI para compartir las experiencias de trabajo en torno al documento

4. Sistematizar todo el trabajo realizado luego de la publicacion del libro en 2023 (o sea, la
serie de debates/discusiones y el proceso de desarrollo del documento durante 2024, con

los trabajos por redes provinciales de educacion durante 2025), para aprender y generar

conocimiento desde el camino recorrido

2024: se han sistematizado los debates/discusiones realizadas, asi como el proceso de la

Comision para arribar al documento oficial con las claves para una integracion curricular

2025: se ha sistematizado el trabajo de las redes provinciales de educacion con el documento,
y se recogen los aprendizajes del proceso completo desde 2022 (los antecedentes de este

proyecto #5)

Fquipos de las redes provinciales de educacion; directores academicos y de pastoral;

equipos internos del SCGE en las redes y colegios

Linea estrategica 3: Linea estrategica 3 - Curriculo:

, € IRAL ANTERIOR IR AL PROXIMO
Curriculo Proyecto 6
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LINEA ESTRATEGICA 3: CURRICULO

Colegios de puertas abiertas: sofiandonos como espacios sagrados

P O  al servicio de la fraternidad, la reconciliacion y la justicia

Linea estrategica: curriculo

Objetivo General Lineas secundarias

Promover en los colegios FLACSI itinerarios y espacios Formacion

pedagogicos en clave de los Identificadores Globales, Investigacion e innovacion

para que sean verdaderos lugares en los que se vive y Ciudadania Global

promueve la fraternidad, la reconciliacion y la justicia con

l0s mas vulnerables y con nuestra casa comun.

Indicador de impacto:
Los docentes de los colegios FLACSI han escrito, socializado y reflexionado sobre las
experiencias pedagogicas que permiten la integracion del curriculo desde los identificadores

globales de Una tradicion Viva.

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1. Recoger experiencias concretas que estén en clave de los identificadores globales
de Una tradicion Viva (interioridad, hospitalidad, fraternidad, reconciliacion y justicia,
entre otros) enlos colegios de lared, identificando las regularidades de las experiencias

recogidas.

2023: comision de trabajo acompana el proceso de escritura de las experiencias; revisa y

analiza las experiencias para que puedan ser colgadas en el repositorio

2024-1: la comision anima a los Colegios de FLACSI a continuar escribiendo experiencias que

nutran el repositorio

2024-11: la comision analiza las experiencias formativas e identifica los criterios para hacer

posteriormente un proceso de sistematizacion

Linea estrategica 3 - Curriculo: Linea estrategica 4:

€ IRAL ANTERIOR IR AL PROXIMO . ,
Proyecto 5 Ciudadania global
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comunicadores

P6: COLEGIOS DE PUERTAS ABIERTAS: SONANDONOS COMO ESPACIOS SAGRADOS AL SERVICIO DE LA FRATERNIDAD, LA RECONCILIACION Y LA JUSTICIA

2. Generar espacios de encuentro (ltinerarios formativos) para reflexionar sobre
experiencias de acogida que permitan una explicitacion mas articulada del curriculo,
donde la experiencia de Dios, la hospitalidad y reconciliacion, agregan valor a las
practicas de los colegios de la red

2025-I: la comision genera un itinerario formativo en formato virtual, donde se propicien
espacios de reflexion con los participantes de manera diferenciada (educadores y estudiantes),
asi mismo, a traves del apoyo de invitados especiales se aportaran elementos para reflexionar

sobre un curriculo de puertas abiertas con base a las experiencias de laboratorios didacticos.

2025-11: la comision sistematiza el trabajo vivido durante los tres anos, a traves de un recurso

Directores academicos y de pastoral; Educadores/docentes; Estudiantes; Familias;

-y

Linea estrategica 3 - Curriculo:
Proyecto 5
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- LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS -

Linea Estratégica 4: Ciudadania Global

DOCUMENTOS Y ACUERDOS GLOBALES DE LA COMPANIA DE JESUS QUE ABARCA

2. Caminar junto a los pobres, los descartados del mundo, los vulnerados en su

@B PREFERENCIAS dignidad en una mision de reconciliacion y justicia
@ APOSTOLICAS

S UNIVERSALES 3. Acompanar a los jovenes en la creacion de un futuro esperanzador

4. Colaborar en el cuidado de la Casa Comun

P2-OE4: Acompanar y servir a las personas en situacion de migracion forzada,

f\ a los pueblos indigenas vy a los pueblos afroamericanos, colaborando con ellos
= — tambien en la investigacion, la sensibilizacion y la defensa de sus causas.
PROYECTO APOSTOLICD P3-OFE1: 1. Promover el Derecho Universal a Educacion de Calidad (DUEC)

COMUN 208 2027 en el marco del Pacto Educativo Global (PEG) de manera interinstitucional,

interprovincial e intersectorial.

1. Ser catolicos y ofrecer formacion profunda en la fe en dialogo con otras
religiones y visiones del mundo

3. La ciudadania global

4. El cuidado de toda la creacion

5. La justicia

s TRADICION VIVA

EN EL SIGLO 21

7. La interculturalidad
8. Ser red global
9. La excelencia humana

S0 2. Educacion Interreligiosa

VAN, | L . . .
oAl 3. Espiritualidad Ignaciana y Discernimiento

P *

787 S
a\%.l‘ .S.ﬁ ")
P :
\0) ove d
BCe

7. Excelencia Humana
JESEDU-RIO2017 12. Formacion en la Ciudadania Global

13. Uso de Educate Magis

de Educacion de la Compania de Jesus

14 ) .

Nuestra presencia en tantos lugares y culturas del mundo nos permite crear
y plantear propuestas de formacion para una vision intercultural del mundo,
en el cual todos los seres humanos, y sus pueblos, son poseedores de una

ciudadania global 7o

° S0sa, S, op. cit, p. 1.

Linea estrategica 3 - Curriculo: Linea estratégica 4 - Ciudadania global:
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LINEA ESTRATEGICA 4: CIUDADANIA GLOBAL

Un colegio de FLACSI, sera para el ano 2032, un lugar de gozo con un autentico estilo
comunitario, donde la comunidad es abierta al contexto e incide significativamente
en el mismo. Con fuertes raices locales, entiende su interdependencia y obligacion
hacia el mundo, para fortalecer un curriculo abierto e intercultural que toma como
fundamento la Casa Comun vy la l0gica de la Fraternidad Humana, para generar una

verdadera formacion humana integral de cara a la responsabilidad comun por el

mundo.

La apuesta por la formacion integral que asumen los colegios FLACSI comprende
una vision sistemica de los procesos de formacion de los estudiantes vy, por tanto, la
ciudadania global se presenta como un tema transversal e interdisciplinario. Como tal,
la ciudadania global esta presente en las areas estrategicas de Curriculo, Investigacion

e Innovacion, Formacion y Fortalecimiento Institucional.

PROYECTO DE ESTA LINEA ESTRATEGICA:

Proyecto 7:

Ciudadanos para el Mundo

Linea estrategica 3 - Curriculo: Linea estrateégica 4 - Ciudadania global:
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Proyecto 6 Proyecto 7
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LINEA ESTRATEGICA 4: CIUDADANIA GLOBAL

p7 Ciudadanos para el Mundo

Linea estratégica: ciudadania global

Objetivo General

Indicador de impacto:

FLACSI

formativos en ciudadania global

Objetivos Especificos y Metas Anuales

revisado y actualizado

estudiantes

ciudadania global y reconciliacion

ciudadania global y reconciliacion

Lineas secundarias

Impulsar en los colegios FLACSI espacios e itinerarios Formacion

Investigacion e Innovacion
Curriculo

Fortalecimiento institucional

Los colegios enriquecen su dimension global con

experiencias e itinerarios formativos facilitados por

1. Multiplicar las instancias para que nuestros estudiantes crezcan en su conciencia de

2023: se cuenta con un mapeo de instancias relevantes y significativas en conciencia de

2024: se ponen a disposicion las instancias y se fomenta su articulacion

2025: se fortalece la promocion de las instancias y se fomenta su articulacion

2. Facilitar programas de intercambio estudiantil y/o docente desde FLACSI (virtual y/o

presencial) donde se promueva la interculturalidad, diversidad y pluralidad, para trabajar
el concepto y la practica de la ciudadania global

2023-l: se cuenta con el proyecto de promocion de intercambios de estudiantes y docentes

2023-ll: se cuenta con una perspectiva clara de financiamiento para la inclusion de mas

2025: se promueve y apoya el programa de intercambio segun definiciones

2025: se promueve, apoya Y ajusta el programa de intercambio segun definiciones

Linea estrategica 4:
Ciudadania global

€ IR AL ANTERIOR

/
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P7: CCUDADANOS PARA EL MUNDO

3. Crear espacios de interaccion y dialogo virtual y/o presencial, para estudiantes vy
educadores, que fortalezcan formacion, intercambios de actividades, proyectos einiciativas

conjuntas

2023-1: se cuenta con una propuesta elaborada con diversas estrategias y se comienzan a

desarrollar acciones

2023-1l: levantamiento de instituciones afines para el desarrollo conjunto de las propuestas

con estudiantes y docentes

2024: se coordina la implementacion de la propuesta

2025: se coordina la implementacion de la propuesta

Fstudiantes, educadores, colegios de la red, comunicadores

Linea estrategica 4: Linea estrategica 5:

: ‘ € IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO — e
Ciudadania global Fortalecimiento institucional
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- LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS -

Linea Estratégica 5: Fortalecimiento Institucional

El ejercicio de consulta y participacion adelantado para la elaboracion del
Direccionamiento Estrategico, permitio tambien que surgieran propuestas y aportes
que permitan consolidar una gestion federativa funcional al horizonte trazado en el

sueno de colegio y en las lineas estrategicas propuestas para los proximos tres anos.

En este sentido, la red que se considera ideal para apoyar el trabajo propuesto en
el trienio se caracteriza por: (i) animar un trabajo en red que vincule los ambitos
local, nacional, regional y global; (i) contar con focos definidos de comunicacion e
interaccion al interior de la red; (iii) asegurar una articulacion agil y fluida con las redes
provinciales y los colegios; (iv) promover un mayor protagonismo de las instancias de
gobierno; y, (v) desarrollar estrategias que permitan asegurar la sostenibilidad de |os

proyectos y acciones que se promueven en el ambito federativo.

Para atender los desafios existentes en terminos de fortalecimiento institucional,
desde FLACSI se tiene previsto implementar el proyecto “Gestion federativa para la
red que queremos’, que recoge las acciones necesarias para garantizar el adecuado
funcionamiento de la red e introduce nuevas iniciativas con las que se busca que Ia

organizacion de FLACSI se adapte a las dinamicas actuales que se presentan en la

red.

PROYECTO DE ESTA LINEA ESTRATEGICA:

Proyecto 8:
VER

Gestion federativa para la red que queremos

Linea estrategica 4 - Ciudadania global: , Linea estrategica 5 - Fortalecimiento
€ IR AL ANTERIOR IR AL PROXIMO

Proyecto 7 institucional: Proyecto 8
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LINEA ESTRATEGICA 5: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Gestion federativa para la red que queremos

Linea estrategica: fortalecimiento institucional

Objetivo General Lineas secundarias

Asegurar una gestion federativa que permita el alcance Formacion

de los objetivos trazados en el Direccionamiento Investigacion e Innovacion
Curriculo

Estrategico de FLACSI para el periodo 2023 - 2025

Ciudadania Global
Indicador de impacto:

Proyectos del direccionamiento estrategico
implementados con el apoyo de una gestion federativa

fortalecida

Objetivos Especificos y Metas Anuales

1. Animar un trabajo en red que vincule los ambitos local, nacional, regional y global
2023-1: tener un conocimiento cualificado de las realidades, ofertas y necesidades de las
redes que conforman FLACSI

2024-1l: representacion de FLACSI en espacios regionales y globales: Red Global Jesuita de

Colegios, CPAL, CIEC, entre otros

2024-1: gestionar la participacion de las redes de FLACSI en iniciativas organizadas por
las redes educativas en los ambitos provinciales y asesorar a las redes educativas en sus

procesos de fortalecimiento
2024-1l: representacion de FLACSI en espacios regionales y globales

2025-I: gestionar la participacion de las redes de FLACSI en iniciativas existentes en los

ambitos provinciales y asesorar a las redes educativas en sus procesos de fortalecimiento

2025-11: representacion de FLACSI en espacios regionales y globales

2. Contar con focos definidos de comunicacion e interaccion al interior de FLACS]

2023-I: formular un protocolo de comunicacion interna federativa
2023-1l: desarrollo y ejecucion de estrategia anual de comunicacion de FLACSI

2023-1lll: mantener actualizada la informacion de FLACSI

Linea estrategica 5:

Fortalecimiento institucional
\ J
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2024-1: implementado el protocolo de comunicacion interna federativa
2024-11: ejecucion de estrategia anual de comunicacion de FLACSI
2024-1ll: mantener actualizada la informacion de FLACSI

2025-I: implementado el protocolo de comunicacion interna federativa
2025-11: ejecucion de estrategia anual de comunicacion de FLACSI

2025-1lll: mantener actualizada la informacion de FLACSI

3. Asegurar una articulacion agil y fluida con las redes provinciales y los colegios

2023-l: desarrollar sistema de monitoreo a los indicadores e implementarlo

2023-1l: mapear iniciativas existentes de seguimiento a la adopcion de documentos y acuerdos

globales y definir estrategia de sequimiento

2023-I1l: desarrollo de plan anual de trabajo con comunicadores
2024-2025: monitoreo a los indicadores e implementarlo
2024-2025 :puesta en marcha de |la estrategia de seguimiento

2024-2025: desarrollo de plan anual de trabajo con comunicadores

4. Promover un mayor protagonismo de las instancias de gobierno

5. Desarrollar estrategias que permitan aseqgurar la sostenibilidad de los proyectos y acciones

que se promueven en el ambito federativo

2023-2025: desarrollar estrategias que permitan asegurar la sostenibilidad de los proyectosy
acciones que se promueven en el ambito federativo

2023-2025: gestion de alianzas para el logro de los objetivos del direccionamiento

6. Asegurar la institucionalidad necesaria para garantizar una gestion federativa adecuada

2023-2025: aseqgurar que el equipo central cuente con las condiciones necesarias (laborales,
bienestar, formacion) para el desarrollo de sus funciones

2023: constitucion de la Fundacion FLACSI

2024-2025: gestion de la Fundacion FLACSI

Linea estrategica 5:

.. : . i € IR AL ANTERIOR
Fortalecimiento institucional
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LINEA ESTRATEGICA 5: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - PROYECTO 8

P8: GESTION FEDERATIVA PARA LA RED QUE QUEREMOS

Asamblea General FLACSI; equipos de gestion de redes educativas; rectores colegios

FLACSI; redes aliadas de FLACSI - actuales y potenciales; comunicadores

Linea estrategica 5:

Fortalecimiento institucional
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