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Presentacion

La Federacion Latinoamericana de Colegios
de la Companiia de Jesus (FLACSI) es una red
educativa fundada en 2001 como parte del
Sector Educativo de la Compafiia de JesuUs
en América Latina, junto con la Asociacién
de Universidades Confiadas a la Compaifiia
de Jesls en América Latina (AUSJAL) y la
Federacion Internacional Fe y Alegria. Esta
conformada por 12 redes provinciales que
incluyen 96 colegios, que ofrecen educacién
desde inicial hasta secundaria en 19 paises.

FLACSI promueve el sentido de cuerpo
apostdlico, la formacion integral y la reflexion
sobre la educacion ignaciana, constituyéndose
como referente en la regién. Estd presente
en redes internacionales y colabora con
universidades, fundacioneseiniciativasjesuitas.
Su propbésito institucional se basa en promover
la identidad compartida ignaciana, coordinar
asociaciones educativas, impulsar la formacion
integral y ofrecer espacios de intercambio
para fortalecer la calidad educativa desde la
colaboracion.

El proceso para la formulacién del nuevo Plan
Apostdlico de FLACSI 2026 — 2030 se inici6 en
un contexto dereflexion estratégicay comunion.
El punto de partida fue la Asamblea presencial
realizada en Buenos Aires en septiembre
de 2024, donde participaron directivos vy
delegados de las redes provinciales de FLACSI.
En esta Asamblea se abrié un espacio inicial
de discernimiento para anticipar los desafios
y prioridades que orientaran el plan.

A partir de este encuentro, el equipo de
delegados de las provincias vinculadas a la
Federacién, junto con el equipo ejecutivo
de FLACSI, desarroll6 un proceso de
discernimiento que permitié construir las bases
iniciales del nuevo horizonte estratégico. Este
incluyd la revision de la visiéon, la mision y las
lineas estratégicas, que posteriormente fueron
discutidas, ajustadas y validadas durante el
Encuentro de Planeacién Apostélica realizado
en Lima del 6 al 9 de marzo de 2025.

Este camino estuvo respaldado, ademas, por
un ejercicio de evaluacién del plan apostoélico
anteriory porunanalisisde los desafios actuales
del contexto en el que se desenvuelven las
redes provinciales y la articulaciéon regional.

Posteriormente, los resultados del encuentro
de Lima fueron compartidos con los Provinciales
de la regién, lo cual dio paso a un ejercicio
colaborativo de formulacién de las propuestas
de proyectos para el desarrollo de cada linea
estratégica. Estas propuestas fueron finalmente
aprobadas en la Asamblea de delegados el 5
de agosto de 2025.
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Introduccion

El  Plan Apostélico de la Federacion
Latinoamericana de Colegios de la Compafiia
de Jesus (FLACSI) para el periodo 2026 a 2030
es fruto del amplio proceso de discernimiento,
didlogo y construccion colectiva desarrollado
entre septiembre de 2024 y julio de 2025.

El proceso permitié reconocer el valor de per-
tenecer a una red continental que potencia la
colaboracioén, el intercambio y el acompafia-
miento mutuo. En un clima de apertura y co-
rresponsabilidad, los delegados participantes
de cada red provincial dialogaron sobre el hori-
zonte apostélico comin y definieron las claves
que inspiran este nuevo plan desde una vision
renovada que nos define como “red de redes”,
en sintonia con el espiritu de la Compafiia de
Jesusy su llamado a fortalecer la colaboracion,
la sinodalidad y la mision compartida.

Durante las conversaciones se reconocieron
tanto los avances logrados como las tensiones
que demandan nuevas respuestas. Entre los
desafios mas recurrentes surgieron:

e La transicién hacia un modelo de liderazgo
con creciente protagonismo laical.

* la necesidad de fortalecer la identidad
ignaciana y catdlica en un ambiente de
creciente secularizacion.

* La sostenibilidad de los colegios y la alta
competencia educativa.

* La rotacién del personal docente, que
impacta directamente la continuidad en
la formacién integral y en la vivencia del
carisma.

A ello se suma la urgencia de renovar las
estructuras de gobernanza tanto de FLACSI
como de las redes provinciales, de manera
que favorezcan la corresponsabilidad, la
horizontalidad y el mejor aprovechamiento de
los recursos disponibles.

Almismotiempo, se destacé durante el proceso
el valor agregado de pertenecer a FLACSI: la
posibilidad de compartir experiencias, generar
vinculosde colaboracion, construirproyectosen
comun, propiciar intercambios de estudiantesy
docentes, y sobre todo, vivirla misién educativa
de la Compania de Jesis como un cuerpo
apostdlico, y no de manera aislada.

En este sentido, se reconocié la oportunidad de
fortalecer el espacio de colaboracién regional
desde el acompafiamiento mutuo entre redes,
la ampliacién de horizontes para la vinculacion
con otras redes y apuestas a nivel global, y la
posibilidaddeenriquecerlareflexiéneducativa.

Desde este horizonte compartido y como ex-
presion del camino de discernimiento realiza-
do, FLACSI renueva su orientacién apostélica
para los préximos afios. Esta vision y mision
son la expresién de un compromiso compartido
para responder a los retos educativos, sociales
y espirituales de nuestro tiempo. Conscientes
de las transiciones que vivimos, elegimos ca-
minar juntos para hacerlas vida, de modo que
FLACSI siga siendo un espacio de referencia y
de servicio para las comunidades educativas
jesuitas de América Latina y el Caribe.

A continuacién, se presentan la vision y la
mision que guiaran este proceso, asi como las
lineas estratégicas que permitirdn hacerlas vida
en el horizonte del Plan Apostélico 2026-2030.
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VISION 2030

Ser una red de redes provinciales
jesuitas de colegios que colaboran
de manera solidaria y sinodal para

fortalecer la identidad catdlica e

ignaciana, la calidad educativa y
la sostenibilidad de los colegios, y

asi aportar a la reconciliacién y la

justicia social en Latinoamérica y el
Caribe.







LINEA
ESTRATEGICA

Aprender a ser red de
redes creciendo en
colaboracion

Renovar el modo de ser
FLACSI como red de redes,
acompainandonos horizon-
talmente en el fortalecimien-
to de las redes provinciales,
articulando una integracion
y colaboracién afectiva y
efectiva entre ellas, con re-
des de otras conferencias y
la red global, respetando la
diversidad y alentando los
objetivos de la mision edu-
cativa, como parte del cuer-
po apostélico de la Compa-
hia de Jesus.



Durante el proceso de
discernimiento se hizo evidente
que uno de los mayores llamados
para FLACS|I es renovar su
modo de ser y actuar como una
verdadera red de redes.

Las conversaciones revelaron
tanto la riqueza como la diversidad
de las experiencias provinciales,
asi como la necesidad de construir

vinculos mas sélidos, afectivos vy
efectivos, capaces de sostener la mision
educativa en clave regional y global.

Se reconocié que, para avanzar en este
camino, era indispensable fortalecer
las bases conceptuales y organizativas
de FLACSI, revisando sus estructuras y
modos de relacion, e integrando a los
Provinciales como aliados en el proceso.

De alli surgio¢ la apuesta comuin de tejer
comunidad a partir de la colaboracién, la
solidaridad y el aprendizaje compartido,
con la visién de que al consolidarnos
como red de redes (versus la realidad
anterior, de comprendernos como red
de colegios), también fortalecemos
nuestra identidad como parte del
cuerpo apostoélico universal.



PROYECTO 1

Cimientos compartidos:
identidad, estructuray
vinculos

Construir las bases conceptuales,
estructuralesy organizativas que orienten
el fortalecimiento e integraciéon de las
redes provinciales dentro de una visién
comun de FLACSI como red de redes.

Reflexion y formacion colectiva sobre
el concepto de “red de redes”: Facilitar
espacios de didlogo para profundizar
en lo que significa ser red de redes en
el contexto de FLACSI y la Compaiiia
de Jesls, desde una perspectiva
latinoamericana y apostdlica.

Mapeo de las realidades vy
necesidades de cada red: Levantar
informacion detallada sobre las redes
provinciales a modo de linea de base:
composicién, funcionamiento, nivel de
articulacion, actores clave, fortalezas,
desafios y capacidades instaladas.
|dentificar necesidades y acciones de
fortalecimiento.

Disefio de directrices comunes: Elabo-
rar lineamientos compartidos y acuer-
dos para el trabajo en red que permi-
tan construir y consolidar formas de
colaboracién y comunicacién efectivas.

Revision juridica de FLACSI como fun-
dacién: Analizar el marco juridico-ins-
titucional actual e identificar posibles
ajustes que acompafen y sostengan el
proceso de integraciéon como red de
redes.

Vinculo con los provinciales: Generar
estrategias para acercar a los Provin-
ciales al proceso de fortalecimiento de
redes, promoviendo su compromiso
activo y sostenido.



PROYECTO 2

Tejiendo comunidad:
implementacion, fortalecimiento y
colaboracion entre redes

Implementar procesos concretos de  * Acompaiamiento a redes provincia-
acompafiamiento, fortalecimientoyar- les: Brindar apoyo a las redes locales

. . . .. para llevar a la practica sus planes de
ticulacién entre las redes provinciales, fortalecimiento, integrando aprendi-

consolidando una cultura de colabora- zajes y lineamientos comunes.
cién mutuay compromiso compartido.

* Intercambio y colaboracién regional:
Promover experiencias sistematicas
de intercambio de saberes, herra-
mientas y estrategias entre redes, fo-
mentando una cultura de aprendizaje
mutuo.

* Alianzas solidarias: Impulsar accio-
nes concretas de apoyo entre redes,
especialmente hacia aquellas con
mayores desafios, fortaleciendo el
sentido de cuerpo apostdlico.

e Construccién de indicadores de resul-
tado: Disefiar, junto a los equipos de
liderazgo, indicadores y mecanismos
de monitoreo que permitan dar se-
guimiento a los avances y evaluar el
impacto del trabajo en red.

* Fortalecimiento de los compromisos
mutuos: Consolidar acuerdos y com-
promisos entre redes provinciales que
aseguren continuidad, corresponsa-
bilidad y sostenibilidad del proceso.




PROYECTO 3

Mirar lo andado:
evaluacion, aprendizajes
y proyeccion estrategica

Obijetivo: Lineas de accién:

Evaluar de manerarigurosa el proceso ~ ® Evaluacion participativa: Disefar

de fortalecimiento e integracién vivi- y aplicar un proceso de evalua-
do durante el quinquenio 2026-2030, cion integral, que recoja las vo-
sistematizar aprendizajes y proyec- ces de las redes provinciales, el
tar una nueva etapa estratégica para equipo central y los distintos ac-
FLACSI como red de redes. tores involucrados.

* Andlisis del impacto: Identificar
logros, transformaciones y desa-
fios pendientes del proceso de
consolidacion de FLACSI como
red de redes, a nivel organizati-
vo, relacional y de mision.

* Sistematizacién de aprendiza-
jes: Recoger y documentar ex-
periencias significativas, buenas
practicas, metodologias desa-
rrolladas y procesos de colabo-
racion efectivos.




LINEA
ESTRATEGICA

Actualizacion de
nuestra propuesta
de formacion
integral ignaciana

Enriquecer la implementacion
de la propuesta educativa de
la Compaiiia de Jesis por cada
red provincial, en el curriculum
y la pedagogia, a través de la
reflexién, el discernimiento, la
orientacion y la construccion
conjunta de lineamientos, con
especial cuidado de laformacion
en la fe, el cuidado de la Casa
Comiin y la ciudadania global.



En los didlogos durante el proce-
so de discernimiento asi como en
el encuentro de Lima y posteriores
espacios de reflexion aparecié con
fuerza la conviccién de que la for-
macién integral ignaciana debe se-
guir siendo el corazén de la misién
educativa de nuestros colegios. Sin
embargo, también emergid el reto
de enriquecerla y actualizarla frente
a los desafios del presente: la secu-
larizacidon, la urgencia ecoldgica, la
construccion de ciudadania global y
las nuevas demandas pedagdgicas.

El proceso de discernimiento puso
en evidencia la necesidad de crear
espacios de reflexiéon y colaboracién
entre homélogos de red, capaces de
generar lineamientos compartidos y
de apoyar especialmente a las redes
con menor nivel de institucionaliza-
cién. La apuesta comun es, enton-
ces, avanzar hacia una propuesta
educativa mas articulada, innovado-
ra y enraizada en la espiritualidad
ignaciana, que forme personas pro-
fundamente humanas, espirituales y
comprometidas con el cuidado de la
Casa Comun y con la transformacion
de nuestras sociedades.
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PROYECTO 1

Lineamientos colaborativos
que enriquecen la formacion
integral ignaciana

Desarrollar la capacidad institucional
para que las redes provinciales efec-
tivamente colaboren entre si en el en-
riquecimiento de la formacién integral
ignaciana que ofrecen en el curriculum
y la pedagogia, a través de grupos de
colaboracién, homélogos, instancias
de reflexién y construccién de linea-
mientos comunes.

Conformacién de grupos de
homodlogos de redes provinciales
para colaborar en la construccién
de conocimiento y reflexién que
permita enriquecer la formacién
integral ignaciana.

Fortalecimiento de las capacidades
para el disefio y acompanamiento
curriculary pedagdgico en aquellas
redes provinciales con menores
niveles de institucionalizacién.

Generar reflexiones y lineamientos
comunescurricularesypedagdgicos
en torno a:
a. La formacién en la fe y el
cultivo de la profundidad
espiritual (ante el desafio de
la secularizacion).
b. La ciudadania global.
c. La formacién para el cuidado
de la Casa Comun.
d. Pedagogia ignaciana e
innovaciéon pedagdgica.



LINEA
ESTRATEGICA

Sentido de
comunidad global

Animar el sentido de comuni-
dad global a través de cone-
xiones y articulaciones entre
redes de laregion y con otras
del mundo, que favorezcan la
reflexiony el trabajo conjunto
en iniciativas que fortalezcan
la ciudadania global.



Unadelasintuicionesmasinspiradoras
del proceso fue la importancia de
cultivar en nuestras comunidades
educativas un sentido profundo
de ciudadania y pertenencia a una
comunidad global.

Las conversaciones destacaron que
la misién de la Compafiia de Jesus
hoy no puede entenderse en clave
local o aislada, sino como parte de
un entramado universal de redes
educativas que aprendeny colaboran
entre si.

Se reconocié el valor de experien-
cias previas de intercambio y vincu-
lacién, pero también la necesidad
de sistematizarlas, potenciarlas y
multiplicarlas con ayuda de plata-
formas como Educate Magis y otras
mediaciones de la Compafiia univer-
sal. La apuesta comun se centra en
animar reflexiones y conexiones vi-
vas y significativas entre estudiantes,
docentes y equipos directivos, de
manera que nuestras comunidades
educativas experimenten la riqueza
de una misién compartida y el llama-
do a formar ciudadanos globales al
servicio de un mundo mas justo, so-
lidario y fraterno.




PROYECTO 1

Ciudadania Global en Red

Promover experiencias de vincu- e Sistematizacion de actividades

lacién entre redes locales y glo- y eXPeri?”C'aS_de vinculacion
bales que faciliten el desarrollo en América latina y el mundo
de la ciudadania global en las co- (mapeadas)  potencialmente

replicables, y a partir de alli,
pensar nuevos modos y posi-

bilidades.

munidades educativas.

* Promocién de proyectos de
intercambio entre estudiantes,
docentes y administrativos en
areas de interés identificadas
en los procesos de fortaleci-
miento académico y pastoral.

* Promocién de actividades de
interconexién con otras redes
educativas de la Compafiia de
Jesus en elmundo aprovechan-
dolasposibilidadesde Educate
Magis y otras mediaciones de
la Compania Universal.




El Plan Apostélico FLACSI
2026-2030 expresa el
compromiso compartido de las
redes provinciales de colegios
jesuitas de América Latina y el
Caribe de caminar juntos en la
mision educativa de la Compaiiia
de Jesus.

Inspirados por la espiritualidad
ignaciana, la tradicion escolar
centenaria de la Compaiia de
Jesus y fortalecidos por el trabajo
en red, buscamos contribuir
a la formacién de personas
conscientes, competentes,
compasivas y comprometidas con
la reconciliacidn, la justicia social y
el cuidado de la Casa Comun.
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